




موضوع توسـعه صادرات در حال حاضـر یکی از راهبردی ترین 
محورهـای اقتصـادی کشـور اسـت. در واقـع، فعالیـت مولـد 
اقتصـادی کشـور بـه دلیـل رشـد ناهمگـون عوامـل مختلـف 
اقتصـادی، در بخـش تقاضـا آسـیب جـدی خـورده اسـت. به 
طـوری کـه درآمـد خانوارهـا همـراه با تغییـرات ملمـوس در 
الگـو و سـلیقه مصـرف خانوارهـا، قـادر بـه تأمیـن تقاضـای 
مـورد نیـاز کالاهـا و خدمات تولیدی کشـور نیسـت، بنابراین 
تقویـت تقاضـای کل بـرای بهبود و توسـعه اقتصادی کشـور، 
یـک ضرورت انکارناپذیر اسـت که توسـعه صـادرات می تواند 

بخشـی از ایـن کمبـود تقاضـا را تأمیـن کند.
امـا کالاهـای تولیـدی مـا در بازارهـای رقابتی جهانـی، با دو 

معضـل جـدی یعنـی قیمت و کیفیـت مواجه اسـت و در حالی که سیاسـت گذاران اقتصادی کشـور 
بـه دنبـال افزایش نـرخ ارز برای تقویت گلخانه ای و موقت صادرات هسـتند، توسـعه پایـدار صادرات 

نیازمنـد اصـاح روندهـا و زنجیره هـای تولید بـرای کاهش قیمـت و افزایش کیفیت هسـتند.
سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان حاکمیتـی تولید، و همچنیـن مدیران و مجریـان بنگاه های تولیدی، 
خـود برایـن ضعف هـای بنیـادی و سـاختاری واقفنـد  و بـه خوبـی می داننـد کـه اصـاح قیمـت و 

کیفیـت در کالاهـای ایرانـی، مهمتریـن ابـزار رونـق تولید و جـذب تقاضـای لازم خواهد بود.
امـا اقدامـات منفـرد، غیرمنسـجم و جزیـره ای در رفع این دو معضل اساسـی نارسـایی ها را مزمن 

و لاینحـل گذاشـته و امکان ترسـیم رونـد پایدار در توسـعه صـادرات را از بین می برد.
بنابرایـن تـا زمانـی کـه انسـجام قدرتمنـد و مدیریـت واحـد در بخش هـای بانکـی، گمرکـی، 
اسـتاندارد، حمـل و نقـل، زنجیره هـای تولید و مدیریـت بنگاه ها زیرنظر سـازمان توسـعه تجارت 

شـکل نگیـرد، صـادرات گلخانـه ای و موقـت بـه تـاراج منابـع ملـّی ادامه خواهـد داد.
در نتیجـه انتظـار مـی رود سـتاد فرماندهـی اقتصـاد مقاومتی، معاونـت اقتصادی رئیـس جمهور، 
وزارت صنعـت ، معـدن و تجـارت و جهـاد کشـاورزی خـارج از ماحظـات بخشـی به دنبـال این 
انسـجام نباشـند، توسـعه صـادرات بـا افزایـش نـرخ ارز به پاسـخ ملیّ و مسـتمر نخواهد رسـید.  
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ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

ــادرات را  ــی ص ــم روز مل ــد داری  قص
بطــور خــاص برگــزار کنیــم، نکتــه ای کــه 
ــن اســت کــه اصــولا چــه  وجــود دارد ای
ــی و  ــاد مقاومت ــردی اقتص ــند راهب در س
چــه در اســناد راهبــردی دیگــر موضــوع 
صــادرات غیرنفتــی بســیار مــورد توجــه 
قــرار دارد. امــا ســوال ایــن اســت باوجود 
درحــال  غیرنفتــی  صــادرات  اینکــه 
نزدیــک شــدن بــه مــرز 50میلیــارد دلار 
ــادی را در  ــق اقتص ــار رون ــا آث ــت ام اس
ایــن رقــم صــادرات نمــی بینیــم. مشــکل 

ــت؟ کجاس
برخــی  آثــار  اوقــات  گاهــی  خســروتاج:   -
ــن  ــه ای ــاید ب ــور ش ــاد کش ــات در اقتص اقدام
ــا  ــت ب ــوده اس ــی ب ــی تدریج ــه حرکت ــت ک عل
نبــودش احســاس خواهــد شــد. یعنــی اگــر ایــن 
ــل فهــم اســت  ــاره قاب صــادرات رخ ندهــد، یکب
کــه چــه میــزان آثــار خواهــد داشــت. صادراتــی 
کــه قبــل از انقــاب 500 میلیــون دلار بــود کــه 
شــامل فــرش و محصولات ســنتی بــوده در دوره 
ــارش  ــیده و آث ــارد رس ــا 35 میلی ــه 45 ی ای ب
ــت  ــک حرک ــون ی ــا چ ــده اســت. ام ــان ش نمای
تدریجــی بــوده ممکــن اســت درآن واحــد 

ــود.  ــخیص داده نش تش
اگــر بخواهیــم نبــود ایــن صــادرات را درک 
صنعــت  کــه  کنیــم  فــرض  بایــد  کنیــم 
پتروشــیمی، صنایــع ســاختمانی یــا صنایــع 

ــری کــرده،  در  ــون شــکل گی ــه تاکن ــی ک غذای
ــد و  ــم دی ــارش را خواهی ــد و آث ــادرات نباش ص
ــت. ــادرات اس ــن ص ــی ای ــد تدریج ــت رون عل
ــتیم  ــی داش ــته مطالعات ــه گذش  هفت
ــی  ــادرات غیرنفت ــزان ص ــوص می در خص
ــن  ــفانه ای ــا متاس ــتغال. ام ــزان اش و می

ــت. ــی نداش ــه جواب مطالع
مطالعــه  را  گــزارش  ایــن  تــاج:  خســرو   -
ــت  ــر در صنع ــه اگ ــرض اینک ــا ف ــا ب ــردم ام نک
ــگاه اول  ــده، ن ــذاری ش ــرمایه گ ــیمی س پتروش
و اصلــی بــه بخــش درآمدزایــی و رهایــی از 
ــته  ــد داش ــت، قص ــوده اس ــی ب ــای نفت درآمده
ــم  ــوع کنی ــدی را  متن ــع درآم ــه مناب ــم ک ای
و هــم اینکــه در بخــش بالادســتی صنعــت 
ــت. از  ــده اس ــذاری ش ــرمایه گ ــیمی س پتروش
ــه  ــگاهی ب ــای پالایش ــرآورده ه ــت و گاز و ف نف
ــم. نگاهــی  ســمت محصــولات پتروشــیمی بروی
کــه داشــته ایــم درآمــدی بــوده و خوشــبختانه 
ــادرات  ــن ص ــهمی ای ــز س ــادرات نی ــار ص در آم

ــت.  ــاهده اس ــل مش قاب
ــد  ــی بحــث اشــتغال مطــرح مــی شــود بای وقت
ــا صــورت  ــتی بررســی ه ــن دس در بخــش پایی
ــه  ــم ک ــئله مخالف ــن مس ــا ای ــه ب ــرد. البت بگی
ــن  ــرا ای ــت. زی ــی اس ــام فروش ــیمی خ پتروش
محصــولات مــواد اولیــه هســتند و خــام نیســت. 
یعنــی تلقــی اینکــه از گاز بــه پلیمــر رفتــن خــام 
فروشــی اســت درســت نیســت. بلکــه از گاز بــه  

پلیمــر رفتــن بیشــترین ارزش افــزوده را تولیــد 
مــی کنــد. 

درواقــع خریــدار ایــن مــواد هــم بــا ایــن 
فرضیــه کــه بــه جــای وارد کــردن صــد قطعــه 
ــرد و  ــق میگی ــین تزری ــک ماش ــتیکی، ی پاس
ــه اقتصــادی  ــد صرف ــل نمای مــواد اولیــه را تبدی
ــور  ــا تص ــه م ــت. و اینک ــد داش ــتری خواه بیش
ــاده  ــه آم ــدار منتظــر اســت لول کنیــم کــه خری
شــده برایشــان ارســال کنیــم یــک تصــور کامــا 
غلــط اســت. ارزش افــزوده اصلــی در تبدیــل گاز 
بــه مــواد پلیمــر، کــود یــا متانــول اســت. دیگــر 
مراحــل بعــدی ارزش اقتصــادی نــدارد امــا آثــار 

ــی دارد.  ــتغال زای اش
البتــه در بخــش معــدن بــا ایــن موضــوع موافقــم 
کــه فــروش ســنگ معــدن، خــام فروشــی اســت 
امــا در پتروشــیمی بدیــن صــورت نیســت. 
ــد  ــه ای تولی ــواد اولی ــه م ــم ک ــی داری تولیدات
مــی شــود کــه در صنایــع پاییــن دســتی مــورد 
اســتفاده قــرار مــی گیــرد. آیــا ایــن ارزش 
ــزوده  ــا بیشــترین ارزش اف ــدارد؟ اتفاق ــزوده ن اف

دارد. را 
 یعنــی شــما بــه عنــوان فــردی باتجربــه 
ــی  ــوزه بازرگان ــص در ح ــع متخص و درواق
ــه  ــن ک ــوابق روش ــا س ــیمی و ب پتروش
ــه  ــد ک ــم، معتقدی ــراغ داری ــما س از ش
ــن  ــزوده را در همی ــره ارزش اف ــا زنجی م
صنایــع پتروشــیمی ارزیابــی کنیــم بخش 
ــیمی  ــولات پتروش ــه محص ــل گاز ب تبدی

ــتری دارد؟ ــزوده بیش ــهم ارزش اف س
- در حــوزه پتروشــیمی پنــج محصــول اساســی 
ــا پلیمرهاســت و ســایر  ــم کــه یکــی از آنه داری
محصــولات ماننــد پلــی اتیلــن، پلــی اســتایلن، 
پــودر پــی وی ســی، در همــه اینهــا ارزش 
ــه  ــرده و جنب ــاد ک ــور ایج ــرای کش ــزوده را ب اف
ــه  ــت. در هم ــتغال اس ــه اش ــدی جنب ــای بع ه
دنیــا حتــی دو دهــه دیگــر هــم مطالعــه کنیــم 
دنیــا بــر واردات ایــن اقــام متمرکــز مــی شــود. 
ــه  ــدارد. ب ــه ن ــده توجی ــاخته ش ــرا کالای س زی
ــد پــودر پــی وی  ــه پلیــکا ببرن جــای اینکــه لول
ــاد و  ــم زی ــه حج ــد. لول ــی کنن ــی را وارد م س
هزینــه حمــل دارد. خریــداران ماهــم عقــل 
دارنــد و بــه جــای خریــد لولــه، پــودر میخرنــد.

غیر رقابتی بودن
در راس موانع صادرات است
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ــام  ــودر خ ــه پ ــد ک ــت بگوین ــن اس ــالا ممک ح
فروشــی اســت. ایــن تصــور غلطــی اســت زیــرا 
پــودر از گاز بــه دســت آمــده اســت. بــه همیــن 

ــزوده را دارد. ــترین ارزش اف ــل بیش دلی
دســته دیگــر ایــن محصــولات کودهــا هســتند 
کــه کالای مصرفــی اســت و حجــم زیــادی هــم 
صــادر مــی کنیــم. پــس بــه ایــن محصــول هــم 
تلقــی محصــول خــام مــی تــوان داشــت. گــروه 
ــه  ــت ک ــکل اس ــول و ال ــولات متان ــر محص دیگ
ــم در  ــود و ه ــتفاده میش ــی اس ــع غذای در صنای
ــرد  ــرار میگی ــتفاده ق ــورد اس بخــش ســوخت م
و ممکــن اســت ایــن موضــوع مطــرح شــود کــه 
مــی تــوان از ایــن محصــولات اســتفاده بیشــتری 
ــا  ــن ه ــا و پارازایلی ــک ه ــی آروماتی ــرد و یک ک
آتــش ســوزی  بــا  متاســفانه  کــه  هســتند 
ــش  ــادرات کاه ــزان ص ــی می ــیمی بوعل پتروش
ــاه گذشــته یکــی از  ــا در شــش م ــت و اتفاق یاف
ــوده  دلایــل کاهــش میــزان صــادرات، همیــن ب
اســت. و همینطــور در بخــش آروماتیــک هــا هم 
ــتفاده  ــورد اس ــتی م ــن دس ــش پایی ــه در بخ ک

ــت.  ــرده اس ــاد ک ــزوده ایج ــت. و ارزش اف اس
ــه  ــتند ک ــیمیایی هس ــواد ش ــارم، م ــروه چه گ
ــود و ارزش  ــی ش ــد م ــولات تولی ــن محص از ای

ــت.  ــرده اس ــاد ک ــم ایج ــی ه ــزوده خوب اف
ــروه از محصــولات پتروشــیمی  ــن گ ــس در ای پ
ــه  ــواد اولی ــط و م ــا غل ــام کام ــواد خ ــی م تلق
ــوادی هســتند کــه  ــع م ــح اســت. و درواق صحی

ــم  ــه ه ــیار ب ــه بس ــواد اولی ــام و م ــت خ قیم
ــت.  ــک اس نزدی

ــه  ــما غص ــای ش ــه ج ــم ب ــد داری  قص
ســطح  در  مــا  محصــولات  بخوریــم. 
ــد  ــی برن ــج م ــل رن ــی از دو معض جهان
یکــی کیفیــت و یکــی بهــای تمــام 
مدیریــت  مســئولیت  ایــن  و  شــده. 
ــرای  ــت. ب ــور اس ــل کش ــت در داخ صنع
ــی  ــرد؟ یعن ــد ک ــه بای ــکلات چ ــن مش ای
ــل  ــه دلی ــود ب ــد میش ــی تولی محصول
ــواد  ــل م ــد مث ــای تولی ــاده ه ــه نه اینک
اولیــه، نیــروی انســانی و ... بدرســتی 
ــام  ــای تم ــس به ــده پ ــازماندهی نش س
شــده افزایــش مــی یابــد از طرفــی 
کیفیــت مناســب هــم ارائــه نمــی دهنــد 
و در برخــی از بازارهــا بــه شــدت آســیب 
دیــده ایــم. بــرای ایــن مشــکل چــه مــی 
تــوان کــرد؟ و مــا بایــد بــه لحــاظ قیمــت 
و کیفیــت قــدرت رقابــت داشــته باشــیم. 
از ایــن موضــوع شــما رنــج نمــی بریــد؟

ــی  ــر رقابت ــن غی ــادرات، همی ــع ص - راس موان
بــودن اســت یعنــی دو مولفــه قیمــت و کیفیــت 
ــن اســت کــه چــرا نمیتوانیــم  ــی ای ــل اصل دلای
رقابــت کنیــم. بحــث قیمــت دلایلــی دارد 
کــه دســت بنــگاه نیســت و در ســطح کان 
ــته  ــور نتوانس ــتیک کش ــا و لجس ــاخت ه زیرس
ــه نحــوی حرکــت کنــد کــه ایــن هزینــه هــا  ب

ــود.  ــاح ش اص
ــی  ــرکتها م ــل ش ــل و نق ــش حم ــا در بخ مث
گوینــد کــه هزینــه هــا بالاســت و رقابتــی 
نیســتیم چــرا؟ اینکــه در حمایــت از خودروســاز 
ــا  ــم ی ــق بودی ــل موف ــنگین در داخ ــودرو س خ
ــن بخــش  ــد از ای ــا بای ــدارم، ام ــم کاری ن نبودی
حمایــت شــود. اگــر همیــن امــروز دروازه حمــل 
و نقــل کشــور بــاز شــود بســیاری از شــرکتهای 
ــای  ــا قیمته ــد ب ــل خارجــی حاضرن حمــل و نق
ــانی  ــت رس ــران خدم ــل ای ــن داخ ــیار پایی بس
کننــد. بــه همیــن خاطــر راهــداری بایــد مرتــب 

ــور داشــته باشــد. ــر ام ــرل ب کنت
اینهــا بحثهــای ســاختاری اســت کــه در داخــل 
ــا  ــم مث ــل کنی ــکات را ح ــم مش ــته ای نتوانس

ــدری بالاســت. ــه هــای بن هزین
ارزش  موضــوع  همیــن  مالیــات  نظــام  در 
افــزوده معضــل اســت. در همــه کشــورهای 
دنیــا بافاصلــه ارزش افــزوده پرداختــی را پــس 
ــد نیســت  ــد امــا در کشــور مــا ایــن رون میگیرن
ــن  ــاره درصــد ای ــد. و درب ــه ایجــاد میکن و گای
ارزش افــزوده اعتــراض وجــود دارد. یــا مبحــث 
ــه  ــت ک ــی اس ــه های ــا هزین ــی اینه ــود بانک س
ــه تولیــد وارد کــرده و اینهــا  نظــام ســاختاری ب

ــت.  ــودن ماس ــی ب ــر رقابت ــرای غی ــی ب دلایل
در چندســال اخیــر مرتبــا دربــاره ســود بانکــی، 
ــه هــای بنــدری و گمرکــی صحبــت مــی  هزین
البتــه هزینــه گمرکــی  شــود. در صــادرات 
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نداریــم امــا هزینــه بنــدری، مالیاتــی و ... داریم.  
و اینهــا 50% قضیــه اســت و مابقــی ایــن 
اســت کــه بنــگاه چــه میــزان توانمنــدی و 
قــدرت رقابتــی دارد. بــه عنــوان مثــال در 
بنــگاه  یــک  کار  و  همیــن شــرایط کســب 
ــد. و واردات  ــم دارن ــادرات ه ــت،  ص ــق اس موف
در تجارتــش تاثیــری نداشــته اســت. امــا یــک 
ــک واحــد مــی  ــق نیســت چطــور ی ــگاه موف بن
ــی  ــی بررســی م ــه؟ وقت ــک واحــد ن ــد و ی توان
کنیــم مشــاهده مــی شــود کــه درســت انتخــاب 
کــرده و ظرفیتهــا را درســت اســتفاده مــی کنــد 
از تحقیــق و توســعه بهــره مــی بــرد و بــه 
ــنایی دارد. و  ــادرات آش ــی و ص ــول بازاریاب اص
بــه مشــتری نزدیــک باشــد و مطابــق خواســت 

ــد.  ــی کن ــد م ــتری تولی مش
یکــی از دلایلــی کــه مــا رقابتــی نیســتیم، 
جایگــذاری واحدهــای تولیــدی اســت. انتخــاب 
مــکان بایــد بــا توجیــه اقتصــادی انتخاب شــود. 
وقتــی درهــا بســته باشــد و تولیــد فقــط بــرای 
ــا محصــول  ــد قطع ــه باش داخــل صــورت گرفت

ــت نخواهــد داشــت.  ــدرت رقاب ق
ــب و کار و  ــای کس ــل فض ــه عام ــود س ــا وج ب
ــادی  ــتم اقتص ــاختار و سیس ــای س ــه ه هزین
ــادی  ــده، غیراقتص ــل ش ــگاه تحمی ــه بن ــه ب ک
ــه از روز اول  ــوم اینک ــگاه و س ــود بن ــودن خ ب
توجیــه اقتصــادی پــروژه دیــده نشــده اســت و 
بایــد لااقــل از حــالا بــه بعــد همــه ارکان نظــام 
بداننــد کــه وقتــی مــی خواهنــد کلنــگ شــروع 
را بزننــد بررســی کننــد کــه توجیــه اقتصــادی 
داشــته باشــد. بــا فشــارهای سیاســی کار 
نکنیــم و آدمهــای حرفــه ای را در ایــن پــروژه 

ــرار دهیــم.  هــا ق

ــر  ــک عنص ــوان ی ــه عن ــادرات ب  ص
ــت  ــرح اس ــا مط ــور م ــردی در کش راهب
ــرای تقویــت ایــن صــادرات از جیــب  و ب
ــا ســازمان  ــم آی ــه مــی کنی ــردم هزین م
ــتراتژیک و  ــگاه اس ــارت جای ــعه تج توس
فرماندهــی غیردولتــی را توانســته اجــرا 
ــما داده  ــه ش ــکان را ب ــن ام ــا ای ــد آی کن
انــد کــه بــه عنــوان ســازمان وارد عمــل 

ــوید؟ ش
- ایــن موضوعــی بــود کــه خدمــت آقــای 
ــادی  ــه نه ــد. اینک ــرح ش ــم مط ــری ه جهانگی
ــد  ــته باش ــم را داش ــن مه ــری ای ــد راهب بتوان
ــد  ــه ای باش ــه گون ــات ب ــت خدم ــد کیفی بای
ــن  ــد ای ــی بپذیرن ــور طبیع ــان بط ــه ذینفع ک
نهــاد پتانســیل و قــدرت اینکــه زیــر بــار 
ــد.  ــتوری نباش ــرود و دس ــئولیتی ب ــن مس چنی
ــن راســتا در جلســه شــورای صــادرات  در همی
مطــرح شــد کــه ســاختار ســازمان بایــد بتوانــد 
ــه  ــد پاب ــد و بتوان ــادرات باش ــعه ص ــروج توس م
پــای صادرکننــده حرکــت کنــد و ســازمان 
فعلــی چنیــن ســاختاری را نــدارد. و هیــچ 
یــک از مشــخصات ســازمان توســعه ای برایــش 
دیــده نشــده اســت. ســاختار منابــع انســانی یــا 
ــا  مقــررات ایــن ســازمان بــرای اینکــه بتوانــد ب
ــد را  ــت کن ــودش رقاب ــابه خ ــای مش ــه ه نمون
ــازمان  ــس س ــه رئی ــد ک ــوب ش ــدارد، و مص ن
ــتخدامی و  ــور اس ــازمان ام ــس س ــه، رئی برنام
ســازمان توســعه تجــارت درخصــوص ایــن ســه 

ــود. ــال ش ــرات اعم ــاد تغیی نه
ــه  ــوان اینک ــه عن ــر را ب ــوال آخ  س
شــاگرد عالــی نســب هســتم می پرســم. 
ــدن  ــران ش ــد گ ــی کنی ــر م ــما فک ش

نــرخ ارز درواقــع لاپوشــانی ضعــف هــای 
ــعه  ــرای توس ــت؟ ب ــد نیس ــه فرمودی ک
ــه  ــد ک ــه میکنن ــان توصی ــادرات آقای ص
ــرف،  ــن ح ــا ای ــا ب ــد آی ــران کنی ارز را گ
ــدم  ــع، ع ــه مناب ــص بهین ــدم تخصی ع
اصــلاح زیرســاختها را از جیــب مــردم بــا 

ــد؟ ــی پردازی ــردن ارز نم ــران ک گ
ــگاه  ــا را در جای ــه م ــد ک ــده میگوی - صادرکنن
رقابتــی قــرار دهیــد. مــا نمــی توانیــم بــه بنــگاه 
ــش  ــا شــرایط را برای ــاش ام ــی ب ــم رقابت بگویی
فراهــم نکنیــم. صادرکننــده مــی گویــد یــا مــن 
ــه  ــا هزین ــده ی ــرار ب ــی ق ــرایط رقابت را در ش
ــن  ــرای م ــدارد را ب ــن ن ــب م ــه رقی ــی ک های
کاهــش بــده. هزینــه چطــور جبــران میشــود؟ 
ــن  ــی ای ــم و از روش حمایت ــی داری ــا صندوق ی
هزینــه هــا را جبــران میکنیــم یــا اینکــه 
نــرخ ارز شــناور باشــد کــه ایــن خواســت 

ــت.  ــده اس صادرکنن
ــد  ــازار بریزی ــت را در ب ــول نف ــر پ  اگ

ــود! ــناور میش ــرخ ارز ش ــم ن ه
ــددی  ــار متع ــرخ ارز آث ــه ن ــدم ک ــن معتق - م
ــه واحــد  ــی هســت ک ــک زمان روی کالا دارد. ی
صنعتــی ســرمایه گــذاری کــرده و ظرفیــت 
ــد تولیــد بیشــتری داشــته  ــی دارد و میتوان خال
ــن  ــد روی ای ــرخ ارز میتوان ــرات ن باشــد. و تغیی
کالا اثــر بگــذارد. امــا در محصــولات کشــاورزی 
اینطــور نیســت. پســته امــروز کاشــته میشــود 
ده ســال بعــد محصــول میدهــد. بنابرایــن نــرخ 
ــن  ــدارد. بنابرای ــر ن ــن محصــول تاثی ارز روی ای
میتــوان پســته از بــازار جمــع آوری کــرد و آثــار 
تورمــی آن در بــازار داخــل اســت. خاصــه کام 
ــرخ ارز بهتریــن حالــت اســت. اینکــه تثبیــت ن
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   قـاره آفریقـا بـا جمعیتـی بالـغ بـر یـک 
میلیـارد نفر، قاره ای اسـت که سـالیان سـال 
در معرض اسـتثمار اسـتعمارگران قرار گرفته 
و در حـال حاضـر قـادر نیسـت نیازهای خود 
را بطـور کامـل تولید کند، لذا یکـی از گزینه 
هـای پیـش روی غالـب ایـن کشـورها گزینه 
واردات کالا و خدمـات اسـت. براسـاس مرکز 
آمار بین الملل )ITC(، آفریقا در سـال 2016 
حجـم وارداتـش 450 میلیـارد دلار از جهان 
بـوده و همچنیـن براسـاس آمـار گمرک ایران، سـهم ایـران از صـادرات به 
آفریقـا 581 میلیـون دلار در سـال 1395 بـوده کـه این رقم بـه هیچ وجه 
رقمـی در خـور و شایسـته تجـارت ایـران بـا کشـورهای آفریقایی نیسـت. 
دلایـل و عوامـل متعـددی مانند نبود زیرسـاختهای مناسـب حمـل و نقل، 
کمبـود تقاضـا بـرای صـدور کالا بـه آفریقا، نبـود روابـط بانکی مناسـب، نا 
امنـی برخی از کشـورهای آفریقایی، بعد مسـافت زیاد و دور بـودن از ایران 
و .... باعـث شـده تـا تجـارت با این قاره با مشـکات خاصی مواجه باشـد. از 
سـوی دیگـر بـا توجه به عـدم وجـود نقدینگی و عـدم توانایی مالـی دولت 
و بخـش هـای خصوصـی ایـن قـاره به نظـر میرسـد اتخـاذ روش تهاتر کالا 
بـا ایـن قـاره و مبـادلات پایاپای روش مناسـبی در این شـرایط و انگیزه ای 
بـرای طرفیـن تجـاری باشـد تـا از ایـن رهگـذر روابـط اقتصـادی و تجاری 

فیمابیـن گسـترش یابد.
    بـر ایـن اسـاس  شناسـایی کالاهـای دارای پتانسـیل صـادرات و واردات 
بمنظـور تهاتـر میـان جمهوری اسـامی ایـران و کشـورهای این قـاره طی 
سـالهای گذشـته یکـی از پـروژه هـای تحقیقاتـی دفتـر عربـی – آفریقایی 
سـازمان توسـعه تجـارت ایـران قـرار گرفـت. بدیـن منظـور بـا اسـتفاده از 
آمارهـای مراجـع بیـن المللی  ماننـد مرکز تجـارت بین الملـل و همچنین 
گمـرک ج.ا.ایـران  کالاهـای دارای پتانسـیل صادراتـی به آفریقا از یک سـو 
و کالاهـای دارای پتانسـیل واردات از آفریقـا شناسـایی شـده اسـت. بـرای 
درک بهتـر و تحلیـل راحـت موضـوع پتانسـیل هـای صادراتـی و وارداتـی 
براسـاس کشـور/ کالا نیز طبقه بندی گردیده و جدول دو سـویه پتانسـیل 
هـای صادراتـی و وارداتـی نیـز ارائـه شـده اسـت کـه در دو بخش کشـور / 
کالا و همچنیـن کالا – منطقـه محـور اسـت و امـکان بررسـی و تحلیـل را 

آسـان تـر و راحـت مـی نماید .
ایـن تحقیـق در چهـار فصـل تنظیـم و ابتدا به جایـگاه و اهمیـت تجارت با 
آفریقـا بر اسـاس شـاخص های مهم اشـاره و اطاعـات مربوط بـه صادرات 
و واردات آفریقـا بـا جهـان طـی سـالهای 2005 الـی 2016 ارائـه گردیـده 
شـده و کالاهـای مهـم صادراتـی و وارداتـی و شـرکای مهـم شناسـایی 

اند. گردیـده 
سـپس بـا توجـه بـه اهمیـت روابـط تجـاری ایـن قـاره بـا ایـران بـه رونـد 
صـادرات و واردات ایـران و آفریقـا طـی سـالهای 1378 الـی 1395 اشـاره 

شـده اسـت. کشـورهای مهم در روابط تجاری با آفریقا در سـال 1395 نیز 
شناسـایی شـده انـد که در ایـن خصوص به ترتیب کشـورهای مصـر، کنیا، 
آفریقـای جنوبـی، مراکـش، موزامبیک و ... در بخش صادرات؛ و کشـورهای 
آفریقـای جنوبـی، غنا، مصر، سـودان، زامبیا و ... در بخـش واردات طرفهای 

عمـده تجاری ایـران در آفریقا هسـتند.
همچنیـن کالای عمـده صادراتـی و وارداتی ایـران از قاره آفریقا شناسـایی 
شـده کـه در بخش صادرات عمـده ترین کالاهای صادراتی در سـال 1395 
شـامل قیـر نفـت، بوتان مایـع، پروپـان مایع، محصـولات فـولادی و آهنی، 
روغنهـای سـبک، سـیمان و ... ؛ و در بخـش واردات عمـده تریـن کالاهای 
وارداتـی شـامل ماهـی شـکم راه راه، دانـه کاکائو، دانـه کنجد، میـوه تازه و 

خشـک شـده، انـواع دامپرهـا، چای سـیاه و ...  می باشـد.
در پایـان نیـز تحلیل اولویت بندی از کشـورهای آفریقایـی در قالب مناطق 
چهارگانـه شـمال، جنوب، شـرق و غـرب آفریقا صورت گرفته و رسـیدن به 
700 میلـون دلار حجم صادرات برای سـال جاری هدفگذاری شـده اسـت. 
لازم بـه ذکر اسـت کـه نیازهای وارداتـی و توانمندیهـای صادراتی دو طرف 
در قالـب "کالا – کشـور" از طریـق آمارهـای موجـود بیـن المللـی و داخلی 
رصـد گردیـده اسـت. در ایـن بررسـی کالاهای دارای پتانسـیل صـادرات و 
واردات بـه/ از آفریقـا و کشـورهای عمـده آن  در آفریقـا مشـخص شـده، 
کـه ایـن جـدول کمـک خواهـد کرد تـا مقاصـد صادراتـی بهتـر و دقیق تر 

گردد. شناسـایی 
همچنیـن بـا توجـه بـه اینکه ممکن اسـت کـه تحلیل ها براسـاس "کشـور 
– کالا" انجـام شـود، لـذا جداول پتانسـل های صادراتی و وارداتی بر اسـاس 
کشـور – کالا نیـز طراحـی و ارائه گردیده اسـت. در ادامه بـه منظور تحلیل 
بهتـر و آسـان تر، جـداول دو سـویه پتانسـیل صـادرات و واردات ج.ا. ایران 
بـا هـر کشـور آفریقایـی بـر اسـاس "کشـور – کالا" محـور ارائـه شـده کـه 
امـکان بررسـی ظرفیت هـا و توانمندیهـا در بخش صـادرات و نیازمندیهای 

وارداتـی را بـا هر کشـور مقدور می سـازد.
نتایج حاصل از این تحقیق را می توان به شرح ذیل اشاره نمود: 

1- سـهم قـاره آفریقـا از میانگیـن 5 سـال واردات 17858 میلیـارد دلاری 
جهـان ) بیـن سـالهای 2012 الـی 2016 (، تقریباً 3 درصـد و معادل 550 
میلیـارد دلار بـوده؛ و در بخـش صادرات سـهم این قاره از میانگین 5 سـال 
صـادرات 17751  میلیـارد دلاری جهان، تقریبـاً 2/8  درصد و معادل 460 

میلیارد دلار بوده اسـت. 
2- علیرغـم جایـگاه مهـم آفریقـا در جهـان و روابـط تجـاری آن قـاره در 
ایـن سـطح بـا دنیـا،  میانگیـن 5 سـال روابـط تجـاری ایـران بـا آفریقـا با 
723 میلیـون دلار صـادرات و 103 میلیـون دلار واردات، در حـد مطلوبـی 

باشـد. نمی 
3- اقـام عمـده صادراتـی و وارداتـی جمهـوری اسـامی ایران بیشـتر قیر 
نفـت، بوتـان مایـع، پروپـان مایـع شـده، محصـولات نیمـه تمـام از آهن یا 
فـولاد ممـزوج و غیـر ممزوج، روغنهای سـبک و فـرآوده های آن، سـیمان 
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پـودر نشـده، اوره، انگـور بـی دانه، متانول، سـیمان سـفید، شـمش آهن، 
دسـتگاههای رادار  و .... هسـتند. لـذا کالای های صادراتـی نیاز به متنوع 

سـازی دارند.
4- بخـش عمـده ای از روابـط تجـاری ایـران بـا کشـورهای آفریقـای 
در حـوزه صـاردات بیشـتر بـه مصـر، کنیـا، آفریقـای جنوبـی، مراکـش، 
موزامبیـک، سـودان، تانزانیا، سـومالی، جیبوتی، الجزایـر و تونس محدود   
مـی باشـد.  در حـوزه واردات نیـز بیشـتر مـراودات بـا آفریقـای جنوبی، 
غنـا، مصـر، سـودان، زامبیـا، کنیـا، سـوازیلند، تونـس، تانزانیا، سـومالی، 
موریتانـی و ... مـی باشـد. محـدود بـودن بازارهـای عمـده صادراتـی و 
وارداتـی ایـران بـه کشـورهای مذکـور مطلـوب نبـوده و نیـاز اسـت کـه 

بازارهـای تجـاری ایـران در ایـن قـاره گسـترده تـر شـود.
5- زیرسـاختهای مناسـب بـه منظـور تجارت با قـاره آفریقا وجـود ندارد، 
ناگزیـر بایـد نگاهـی اولویـت دار بـه آفریقا داشـت. لذا ضروری اسـت که 
کشـورها را اولویـت بنـدی کنیـم و همچنیـن در قالـب منطقـه ای بـه 
کشـورها توجـه شـود. نگاه منطقـه ای باعث می شـود که در اسـتفاده از 
زیرسـاختهای تجـاری بـا کشـورهای آفریقایـی هـم صرفه جویی داشـته 
باشـیم و هـم بهترین بهـره وری را بکار گیریم. چون حجـم تجارت ایران 
بـا آفریقـا کـم اسـت، نـگاه منطقـه ای باعث مـی شـود از زیرسـاختهای 
حمـل و نقـل، بانکی، حتی زیرسـاختهای سیاسـی بیشـترین اسـتفاده را 
ببریـم. لازم بـه ذکـر اسـت کـه عمدتـاً کشـورهای آفریقایی منابـع مالی 
خوبـی و غنـی ندارند و زیرسـاختهای مناسـب بانکـی بـرای مبادله مالی 
و پولـی بواسـطه تحریـم هـای سـالهای گذشـته و اعمـال نفـوذ بانکهای 
صاحـب قـدرت اروپایـی و آمریکایـی فـی مابیـن ایـران و آفریقـا وجـود 
نـدارد، بنابرایـن تهاتـر کالا می توانـد یکی از راههـای جایگزین به منظور 
بسـط روابـط تجـاری باشـد. در این راسـتا هم کالاهـای دارای پتانسـیل 
صـادرات بـه مناطـق چهارگانـه آفریقـا )شـمال، جنوب، شـرق و غرب( و 
کشـورهای زیرمجموعه و هم پتانسـیل های وارداتی بررسـی و شناسـایی 
شـده، کـه از ایـن رهگـذر مـی تـوان بـا مکانیسـم هـای مناسـبی روابط 

تجـاری بـا قـاره آفریقـا را بصـورت تهاتر فعـال کرد.
6- میانگیـن کالاهای عمده صادراتی شـمال آفریقا طی 5 سـال گذشـته 
تقریبـا 18803 میلیون دلار بوده که بیشـتر شـامل گـروه های کالایی از 
قبیل سـوختها و روغن های معدنی، ماشـین آلات و قطعات الکترونیکی، 
وسـایل نقلیـه، کودهـا، چربـی ها و روغـن هـای حیوانی و گیاهـی، مواد 
پاسـتیکی، اسـانس هـا، مصنوعات چدنـی، آهنی و فـولادی، محصولات 
معدنـی و ... می باشـد. همچنیـن میانگین کالاهای عمده وارداتی شـمال 
آفریقا طی 5 سـال گذشـته تقریبا 66528  میلیون دلار بوده که بیشـتر 
شـامل گـروه هـای کالایی از قبیل سـوختها و روغن هـای معدنی، غات، 
محصـولات دارویی، وسـایل نقلیـه، فلزات معمولـی و مصنوعات آن،آخال 
و تفالـه هـای صنایـع خـوارک سـازی، رکتورهـای هسـته ای و دیگهـای 
بخـار، مـس و مصنوعـات آن، کائوچـو و مصنوعـات آن و ... مـی باشـد. 
اگـر بـه عنـوان مثـال خواسـته باشـیم تامین 3 درصـد از سـهم کالاهای 
وارداتی توسـط شـمال آفریقا را به کشـور خـود اختصاص دهیم، سـالانه 
پتانسـیل 2 میلیارد دلار صادرات به شـمال آفریقا از سـبد کالاهای فوق 
الذکـر خواهیـم داشـت. این رقـم در بخـش واردات معـادل 560 میلیون 

دلار خواهـد بود.
7- میانگیـن کالاهـای عمـده صادراتـی جنـوب آفریقـا طـی 5 سـال 
گذشـته تقریبـا 19132 میلیـون دلار بوده که بیشـتر شـامل گـروه های 

کالایـی از قبیـل وسـایل نقلیـه، رکتورهـای هسـته ای و دیگهـای بخـار، 
توتـون و تنباکـو، آلومینیوم، اسـانس ها، غـات، صنایع شـیمیایی، تلفن 
همـراه، مـواد پاسـتیکی، و ... مـی باشـد. همچنیـن میانگیـن کالاهـای 
عمـده وارداتـی جنـوب آفریقـا طـی 5 سـال گذشـته تقریبـا 48927  
میلیـون دلار بوده که بیشـتر شـامل گـروه های کالایی از قبیل سـوختها 
و روغـن هـای معدنـی، وسـایل نقلیـه، محصـولات دارویـی، رکتورهـای 
هسـته ای و دیگهـای بخار، ماشـین آلات و دسـتگاههای برقـی و ...   می 
باشـد. اگـر بـه عنـوان مثـال خواسـته باشـیم تامیـن 3 درصـد از سـهم 
کالاهـای وارداتـی توسـط جنـوب  آفریقـا را بـه کشـور خـود اختصـاص 
دهیـم، سـالانه پتانسـیل 1/5 میلیـارد دلار صـادرات به جنـوب آفریقا از 
سـبد کالاهـای فـوق الذکـر خواهیـم داشـت. این رقـم در بخـش واردات 

مـی توانـد معـادل 575 میلیون دلار باشـد.
8- میانگیـن کالاهـای عمده صادراتی شـرق آفریقا طی 5 سـال گذشـته 
تقریبـا 6222 میلیـون دلار بـوده کـه بیشـتر شـامل گـروه هـای کالایی 
از قبیـل قهـوه و چـای، دانـه و میـوه هـای روغـن دار، سـوختها و روغن 
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هـای معدنـی، نیـکل و مصنوعات آن، توتـون و تنباکو، چربـی ها و روغن 
هـای حیوانـی یا نباتـی، دام زنده، کاکائـو و محصولات آن و ... می باشـد. 
همچنیـن میانگیـن کالاهـای عمـده وارداتـی شـرق آفریقـا طی 5 سـال 
گذشـته تقریبـا 21590  میلیـون دلار بـوده که بیشـتر شـامل گروه های 
کالایـی از قبیـل سـوختها و روغـن هـای معدنـی، چربی هـا و روغن های 
حیوانـی یـا نباتـی،  انواع داروها، قند وشـکر، وسـایل نقلیه و ... می باشـد. 
اگـر بـه عنـوان مثال خواسـته باشـیم تامیـن 3 درصـد از سـهم کالاهای 
وارداتـی توسـط شـرق  آفریقا را به کشـور خـود اختصاص دهیم، سـالانه 
پتانسـیل 650 میلیـون دلار صـادرات بـه شـرق آفریقـا از سـبد کالاهای 
فـوق الذکـر خواهیم داشـت. ایـن رقم در بخـش واردات مـی تواند معادل 

187 میلیون دلار باشـد.
9- میانگیـن کالاهـای عمـده صادراتـی غرب آفریقا طی 5 سـال گذشـته 
تقریبـا 17388 میلیـون دلار بوده که بیشـتر شـامل گروه هـای کالایی از 
قبیـل کاکائـو و محصـولات آن، سـوختها و روغن های معدنـی، پنبه، دانه 
و میـوه هـای روغـن دار، روغـن های اسانسـی، قهـوه، سـیگار، آلومینیوم 

و ... مـی باشـد. همچنیـن میانگیـن کالاهای عمـده وارداتی غـرب آفریقا 
طـی 5 سـال گذشـته تقریبـا 32254  میلیـون دلار بـوده کـه بیشـتر 
شـامل گـروه هـای کالایـی از قبیـل وسـایل نقلیـه، روغـن هـای معدنی، 
میعانـات گازی، محصـولات دارویـی، سـیمان، فراوردهای غذایـی، مصالح 
سـاختمانی و ... مـی باشـد. اگر بـه عنوان مثال خواسـته باشـیم تامین 3 
درصـد از سـهم کالاهـای وارداتـی توسـط غـرب  آفریقا را به کشـور خود 
اختصـاص دهیـم، سـالانه پتانسـیل 970 میلیـون دلار صـادرات به غرب 
آفریقـا از سـبد کالاهـای فـوق الذکـر خواهیم داشـت. این رقـم در بخش 

واردات مـی توانـد معـادل 520  میلیون دلار باشـد.
10- همچنیـن نتیجـه ایـن بررسـی نشـان مـی دهد کـه اولویـت مناطق 
مختلـف قـاره آفریقـا و کالاهـای مورد نیاز آنهـا و یا کالاهـای که ظرفیت 
صـادرات دارنـد، بر اسـاس جداول مربوط شـامل کـدام کالاها می باشـد. 
بطـور مثـال نیازهـای وارداتـی آفریقـا بـه شـرح ذیـل مـی باشـد: ذرت 
)شـمال و جنـوب(، برنـج نیمـه سـفید شـده یـا برنج کامل سـفید شـده 
حتـي صیقلـي یا براق شـده )کیلـه مناطق(، روغـن پالم درظـروف  200 
لیتـري  و بیشـتر )کیلـه مناطـق(، سـایر روغـن  نخـل  )باسـتثناي خـام 
(حتـي تصفیـه  شـده )کیلـه مناطـق(، قنـد وشـکر تصفیـه شـده آمـاده 
مصـرف )کیلـه مناطـق(، فـراورده هـاي غذایـي از عصـاره مالت کـه فاقد 
کاکائـو بـوده )غـرب(، مکمل هـای غذایي )شـمال(، کنجالـه )Oilcake( و 
سـایر آخالهـا کـه از اسـتخراج روغـن سـویا به دسـت مـي آید )شـمال(، 
سـیگار حـاوي  توتـون )شـمال، جنـوب و غـرب(، گل گوگـرد و گوگـرد 
رسـوب کـرده )شـمال(، سـیمان هاي  پودر نشـده  موسـوم  بـه  کلینکر 
)غـرب(، سـیمان سـفید پرتلنـد بجز رنگ شـده بـه طور مصنوعـي )غرب 
و شـمال(،  سـایر زغال سـنگ ها بهم فشـرده  نشـده) شـمال و جنوب(، 
میعانات گازي )جنوب، غرب و شـمال(،  سـایر روغنهاي سـبک وفرآورده 
هـا بنزیـن و غیـر بنزیـن )جنـوب و شـمال(، روغن پایـه معدنـي ، قیري، 
گریـس، روغـن ترانسـفورمانور، روغـن موتـور و روغـن صنعتـی )کیلـه 
مناطـق(، گاز طبیعـي مایع  شـده  درظـروف  یکهزا ر سـانتي متر مکعب  

وبیشـتر )شـمال و جنوب(.
از سوی دیگر ظرفیتهای صادراتی آفریقا به شرح ذیل می باشد: 

و شـرق(،  )غـرب  روغنـي، حتـي خـرد شـده  ومیـوه هـاي  هـا  دانـه 
فرومنگنـز دا را ي  بیـش  ا ز یـک درصـد ولـي مسـاوي  یـا کمتـرا ز 
2درصـد وزنـي کربـن  سـایر ا بعاد ) جنوب(، فسـفات  کلسـیم  طبیعي 
, فسـفات  آلومینوکلسـیک طبیعـي وگل سـفید فسـفاته آسـیاب شـده 
)شـمال(، نیشـکر )جنـوب(، فرومنگنـز داراي بیـش از 2 درصـد وزنـي 
کربـن )جنـوب(، سـایرکائوچوهاي طبیعـي بـه ا شـکال ا بتـدا ئـي یـا 
بصـورت صفحـه ورق یـا نـوا ر )غـرب(،  کـرا فـت لانیـر قشـرنزده )بـه ا 
سـتثناي سفیدنشـده (به شـکل  رول یـاورق )جنوب(، گابـي، ا نبه تازه 
یـا خشـک  کـرده )غـرب(، لوبیـا چیتـي )شـرق وشـمال(،  الـکل هـاي 
چـرب صنعتي )جنوب(، اسـترهاي اسـید اکریلیک ) جنـوب(، تنباکوي 
سـیگار )جنـوب(، انـواع تلمبه هـا )جنوب(، روغن جانشـین کـره کاکائو 
)شـرق(، موتورهـا بـا جریـان  متنـاوب تـک فـاز )شـمال(،  دانـه کنجد 
حتي خرد شـده )شـرق و غـرب(، کره ، چربـي و روغـن  کاکائو )غرب(، 
صافـي هـاي روغـن یـا مـواد سـوختي بـراي موتورهـاي درون سـوز ) 
شـمال و جنـوب(، سـایر حیوانـات از نـوع گاو بجـز مولـد نـژاد خالـص 
)شـرق و جنوب(،  چاي سـیاه )تخمیر شـده ( وچاي جزئا تخمیر شـده 

کوبیـده )شـرق و جنوب(. 
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 سهم 16 درصدی معدن و صنایع معدنی 
از کل صادرات غیرنفتی

صــادرات بخــش معــدن و صنایــع معدنــی ایــران از شــروع بــه کار دولــت 
یازدهــم همــواره رو بــه رشــد بــوده و در شــرایطی کــه میــزان تقاضــا در 
بــازار داخلــی بــا افــت محسوســی همــراه بــود،  ایــن شــرکت هــای تولیــدی 
ــهم  ــد. س ــادرات آورده ان ــش ص ــه افزای ــه رو ب ــد ک ــوده ان ــاری ب و تج
ــی  ــادرات غیرنفت ــش از کل ص ــن بخ ــای ای ــادرات کالاه ــدی ص 16درص

ــل توجــه در ایــن مســیر اســت.  ــکات قاب کشــور یکــی از ن
ایــن امــر از یــک ســو در راســتای سیاســت هــای صادراتــی دولــت شــکل 
ــه  ــر ب ــرده و از دیگ ــه صــادرات ک ــدگان را تشــویق ب ــه تولیدکنن ــه ک گرفت
ســبب رونــد بــه رشــد تقاضــای محصــولات بخــش معــدن و صنایــع معدنــی 
ــی بخــش  ــای صادرات ــدی ه ــرای بررســی توانمن ــوده اســت. ب ــان ب در جه
معــدن و صنایــع معدنــی ابتــدا وضعیــت کلــی ایــن بخــش ارایــه مــی شــود.

وضعیت حال حاضر حوزه معدن و صنایع معدنی ایران
ــا  ــی در دنی ــر معدن ــور دارای ذخای ــک کش ــوان ی ــه عن ــران ب ــور ای کش
شــناخته شــده اســت. کاهــش عمــر ذخایــر مــواد معدنــی دنیــا و وجــود 
ذخایــر بــا ارزش معدنــی در ایــران، موقعیــت کشــور در آینــده را بعنــوان 
یــک بازیگــر مهــم در حــوزه معــدن و صنایــع معدنــی دنیــا تثبیــت مــی 
کنــد. ایــران در ســال 2016، در دنیــا دارای رتبــه 14 فــولاد، 7 ســیمان، 
ــی در  ــای تزئین ــوم، 2 ســنگ ه ــس، 19 آلومینی ــن، 16 م 10 ســنگ آه
ــه پتانســیل  ــا توجــه ب ــا ب ــه ه ــن رتب ــای ای ــکان ارتق ــا ام ــود. ام ــد ب تولی

هــای کشــور وجــود دارد. 
ــه شــرح زیــر  مشــخصات کلــی بخــش معــدن و صنایــع معدنــی ایــران ب

اســت:
1. 1 درصد جمعیت دنیا و 7% ذخایر دنیا 

2. ارزش بیش از 700 میلیارد دلار 
3. 36/5 درصد  ارزش بورس ایران 

4. مزیت انرژی کشور 
5. صادرات 7,57 میلیارد دلار 

6. تعداد معادن فعال 5300 
7. 620 هزار اشتغال 

8. 68  نوع ماده معدنی 
9. پانزدهمیــن کشــور غنــی معدنــی بــا 40 میلیــارد تــن ذخایــر قطعــی و 

57 میلیــارد تــن احتمالــی

وضعیت صادرات مواد معدنی - ارزش افزوده و صادرات
توســعه معــادن بــه منظــور تامیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز صنایــع داخلــی 
ــه واردات  ــتگی ب ــش وابس ــده و کاه ــرآوری ش ــی ف ــواد معدن ــد م و تولی
ــی 4  ــه ط ــه ای ک ــه گون ــت. ب ــده اس ــری ش ــم پیگی ــت یازده ــی دول ط
ــه %42،  ــد کنســانتره ســنگ آهــن 54%، گندل ســال گذشــته رشــد تولی
ــش  ــس 31% افزای ــانتره م ــام 8% و کنس ــولاد خ ــفنجی 30%، ف ــن اس آه

یافتــه اســت.

بــا توجــه بــه سیاســت هــای اقتصــاد مقاومتــی و لــزوم افزایــش صــادرات 
ــت در توســعه صــادرات  ــرد دول ــف اقتصــاد، عملک ــای مختل در بخــش ه
ــوده کــه صــادرات 6,6 میلیــون تنــی فــولاد  ــه ای ب ــه گون ایــن بخــش، ب
در ســال گذشــته، 30 برابــر نســبت بــه صــادرات ابتــدای دولــت افزایــش 
ــا وجــود ســهم 5% در  ــی ب ــع معدن ــدن و صنای داشــته اســت. بخــش مع
GDP  حــدود 16درصــد صــادرات غیرنفتــی کشــور را بــه خــود اختصــاص 
ــال  ــی در س ــع معدن ــدن و صنای ــش مع ــادرات بخ ــت. ارزش ص داده اس

ــه بیــش از 7 میلیــارد دلار رســید. گذشــته ب

اهداف کلان ایمیدرو در 5 سال آینده:
 رشد اشتغال 120 هزار نفر مستقیم و غیر مستقیم

ــال 1397  ــارد دلار در س ــه 23 میلی ــادرات از 7,5 ب ــالانه ص ــد س  رش
بــه بعــد

 توســعه 10 برابــری اکتشــاف و افزایــش ذخایــر معدنــی کشــور بعنــوان 
نقطــه شــروع زنجیــره هــای جدیــد ارزش

 افزایــش تولیــد ناخالــص داخلــی بــه میــزان 40 میلیــارد دلار ناشــی از 
اجــرای برنامــه ســازمان

 بالانــس زنجیــره ارزش معــدن و صنایــع معدنــی و صــادرات فــولاد بــه 
میــزان ســالانه 5 میلیــارد دلار از ســال 1396

ــه  ــی( و 3 پل ــه ارتقــا تولیــد فــولاد خــام )ســهم 2% تولیــد جهان  9 پل
ــه  ــی(، 8 پل ــس )2,5% جهان ــه م ــی(، 12 پل ــن )2% جهان ــنگ آه در س

ــی( ــوم)1,8% جهان آلومینی
 افزایــش تنــوع محصــولات )مولیبــدن، منیزیــم، پتــاس، عناصــر نــادر، 

آنتیمــوان و.....(
 وجــود فنــاوری هــای بومــی متناســب نیــاز کشــور )پرعیارســازی مــواد 

معدنــی کــم عیــار، سیســتم هــای موبایــل فــرآوری و...(

صدور 3.6 میلیارد دلار از معدنی و صنایع معدنی
ــن  ــدای فروردی ــی از ابت ــع معدن ــدن و صنای ــش مع ــادرات بخ ارزش ص
ــاژ  ــت. کل تن ــارد دلار گذش ــال 96 از 3,6 میلی ــاه س ــرداد م ــان م ــا پای ت
ــن  ــون ت ــش از 26 میلی ــه بی ــاه ب ــدت 5 م ــش در م ــن بخ ــی ای صادرات
رســید. صــادرات بخــش معــدن و صنایــع معدنــی ایــران در مــدت 5 مــاه 
از ارزش صــدور کالاهــای ایــن بخــش در 6 مــاه نخســت ســال قبــل،  نیــز 
پیــش افتــاد. طــی ایــن مــدت 3,6 میلیــارد دلار کالا صــادر شــد در حالــی 

ــود. ــارد دلار رســیده ب ــه 7 میلی کــه کل صــادرات ســال قبــل ب

بالاترین ها
در ایــن مــدت زنجیــره آلومینیــوم و روی بــا رشــد 115 درصــدی،  زنجیــره 
تیتــان بــا رشــد 46درصــدی، ســنگ آهــن و انــواع ســنگ بــا افزایــش 46 
و 42درصــدی در ارزش صــادرات مواجــه شــدند. طــی 5 مــاه امســال ارزش 
صــدور زنجیــره آلومینیــوم 169 میلیــون دلار،  زنجیــره روی 160 میلیــون 
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دلار،  ســنگ آهــن 413 میلیــون دلار و انــواع ســنگ 170 میلیــون دلار اعــام شــد. در ایــن میــان وزن صادراتــی آلومینیــوم بــه 154هــزار تــن،  روی 
91هــزار و 500تــن،  ســنگ آهــن 7,3 میلیــون تــن و انــواع ســنگ 2,8 میلیــون تــن رســید.

طــی ایــن مــدت تنــاژ صــادرات زنجیــره فــولاد بــه 4,1 میلیــون تــن رســید کــه از ارزش 1,4 میلیــارد دلاری برخــوردار شــد. ایــن میــزان 13درصــد 
ــه ارزش 303  ــواع محصــول ب کمتــر از ارزش صــادرات فــولاد در مــدت مشــابه ســال قبــل شــد. از ســوی دیگــر زنجیــره مــس نیــز 304هــزار تــن ان

میلیــون دلار صــادر کــرد. صــدور تولیــدات زنجیــره مــس 30درصــد کمتــر از مــدت مشــابه ســال قبــل بــود.

صادرات محصولات معدن و صنایع معدنی ایران در 5 ماه ابتدای سال 1396 نسبت به سال قبل
WWW.TELEGRAM.ME/ COMMODITIES

دستهتناژ )کیلوگرم(ارزش دلار
سنگ آهن0,47,379,952,667- 413,280,028%  42$ %

زنجیره سیمان56,857,501,574 248,946,545%  0$ %

سایر معدن و صنایع معدنی0,94,422,314,037 538,908,341%  14$ %

زنجیره فولاد و محصولات پایین دستی مرتبط14,34,127,126,334 1,469,219,722%  13$- %

انواع سنگ252,829,046,380 170,919,403%   30$ %

مس و محصولات پایین دستی21304,099,144- 303,264,053%  30$- %

زنجیره آلومینیوم و محصولات177154,453,457 169,198,960%  115$ %

زنجیره کروم37136,452,167- 19,732,871%  38$- %

زنجیره روی4991,572,702 160,280,634%  115$ %

زغال سنگ و کک4573,356,982- 8,266,511%  47$- %

زنجیره سرب1054,400,748- 79,879,358%  3$- %

انواع فرو2613,188,241- 21,580,875%  23$- %

زنجیره مولیبدن191,702,024- 15,451,562%  9$ %

زنجیره تیتان2956,721- 113,016%  46$ %

میکا4548,988 42,038%  62$- %

فلزات و سنگ های گرانبها )طا-نقره-...(6831,563 % 9.471.020  7527$ %

آنتیموان26,635-24,400  $-

نیکل و محصولات127,314-23,365  $-

مجموع صادرات5,326,445,351,494 3,628,708,886% 1,1$ %

صــدور 7 میلیــارد دلار کالای معدنــی و صنایــع معدنــی در ســال 
95

ارزش صــادرات بخــش معــدن و صنایــع معدنــی در حالــی کــه در ســال 
گذشــته بــه بیــش از 7 میلیــارد دلار رســید، زنجیــره فــولاد نیــز شــاهد 
ــولادی  ــای ف ــرکت ه ــال 1395 ش ــد. در س ــادرات ش ــکنی ص ــورد ش رک
ــدف  ــای ه ــه بازاره ــود را روان ــدات خ ــن از تولی ــون ت ــش از 6,6 میلی بی

ــد. کردن
آمارهــای گمــرک جمهــوری اســامی نشــان مــی دهــد از ابتــدای 
ــزار و  ــون و 648 ه ــان اســفند ســال گذشــته، 57 میلی ــا پای ــن ت فروردی
ــولاد،  ــره ف ــی شــامل محصــولات زنجی ــواع محصــولات معدن ــن ان 164 ت
مــس، آلومینیــوم، ســیمان، ســرب، روی، فلــزات و ســنگ هــای گرانبهــا، 
زغــال ســنگ و کک، انــواع فــرو، کــروم، مولیبــدن، تیتــان، میــکا، نیــکل، 

ــره صــادر شــد. ــواع ســنگ و غی آنتیمــوان، ان
میــزان ارزش ایــن محصــولات صــادر شــده نیــز بیــش از 7 میلیــارد بــوده 
اســت. میــزان صــادرات محصــولات معدنــی طــی ســال 95 در مقایســه بــا 
ــه ترتیــب 38 درصــد و 17 درصــد  ــی و ارزشــی ب ســال 94، از نظــر وزن
رشــد یافــت. طــی 12 مــاه ســال قبــل بیــش از 7 میلیــارد دلار از تولیدات 

ایــن بخــش روانــه بازارهــای هــدف شــد.
صــادرات ایــن بخــش از اقتصــاد کشــور، ســهم 44درصــدی از نظــر وزنــی 
و ســهم 16درصــدی از نظــر ارزشــی از کل تجــارت خارجــی را بــه دســت 

ــولاد و  ــره ف ــه زنجی ــوط ب آورد. بیشــترین صــادرات از نظــر ارزشــی، مرب
ــن  ــون دلار و کمتری ــارد و 699 میلی ــا 2 میلی ــتی ب ــن دس ــع پایی صنای

میــزان مربــوط بــه آنتیمــوان بــوده اســت.
طــی ســال گذشــته بیــش از 6,6 میلیــون تــن فــولاد صــادر شــد کــه 
ــی ســابقه اســت. کاهــش  چنیــن رقمــی در تاریــخ صــادرات کشــور ب
ــواع  ــن ان ــزار و 591 ت ــون و 892 ه ــش واردات، 5 میلی واردات در بخ
ــون دلار وارد  ــارد و 743 میلی ــه ارزش 3 میلی ــی ب ــولات معدن محص
ــا مــدت مشــابه ســال 94 از نظــر  کشــور شــد کــه کــه در مقایســه ب
ــب 26 درصــد و 17 درصــد کاهــش نشــان  ــه ترتی ــی و ارزشــی ب وزن

مــی دهــد.
بیشــترین میــزان واردات از نظــر وزنــی متعلــق بــه زنجیــره فــولاد 
ــن و  ــزار و 937 ت ــون و 16 ه ــا 4 میلی ــتی ب ــن دس ــولات پایی و محص
ــته  ــاص داش ــن اختص ــا 75 ت ــدن ب ــره مولیب ــه زنجی ــم ب ــن حج کمتری
اســت. از نظــر ارزشــی نیــز، بیشــترین واردات مربــوط بــه زنجیــره فــولاد و 
صنایــع پاییــن دســتی بــا 2 میلیــارد و 533 میلیــون دلار و کمتریــن بــه 

ــوده اســت. ــدن ب ــره مولیب زنجی
میــزان واردات زنجیــره فــولاد از نظــر تنــاژ و ارزشــی بــه ترتیــب کاهــش 
ــه ثبــت رســاند. ســهم بخــش واردات از  16 درصــدی و 17درصــدی را ب
تجــارت خارجــی کشــور در ســال 95 از نظــر وزنــی و ارزشــی بــه ترتیــب 

18 درصــد و 8 درصــد بــوده اســت.
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دسته بندی محصولات
واردات 12 ماه 1395 در مقایسه با سال 1394صادرات 12 ماه 1395 در مقایسه با سال 1394

ارزش تناژ )تن(
ارزش تناژ )تن(% رشد ارزشی% رشد وزنی)میلیون دلار(

% رشد ارزشی% رشد وزنی)میلیون دلار(

17- %16- %2,533 $0,34,016,937 %49 %2,699 $6,697,197زنجیره فولاد و محصولات پایین دستی

18- %25- %393 $31693,987 %57 %1,057 $9,465,634سایر معدن و صنایع معدنی

94- %93- %7 $5665,481 %55 %818 $21,193,000سنگ آهن

19 %34 %41 $1316,556 %147 %662 $810,138مس و محصولات پایین دستی

22 %22 %12 $3222,785- %2- %496 $12,767,879زنجیره سیمان

35 %17 %49 $5183,579 %71 %329 $5,384,837انواع سنگ

15 %34 %26 $1864,855 %36 %258 $192,654زنجیره روی

2- %35 %339 $7406,235 %27 %238 $193,804زنجیره آلومینیوم و محصولات

224 %264 %26 $3913,363 %40 %220 $159,661زنجیره سرب

50 %40 %11 $448,593 %43 %77 $506,430زنجیره کروم

45- %153 %2 $1536184 %1826 %47 $493فلزات و سنگ های گرانبها )طلا-نقره(

31- %17- %88 $1096,473 %32 %46 $29,361انواع فرو

54- %49- %57 $34350,111 %27 %28 $279,179زغال سنگ و کک

153 %2343 %0 $0,375- %11 %27 $3,622زنجیره مولیبدن

44 %38 %123 $7159,981 %12- %0,3 $168زنجیره تیتان

--1 $168893 %76 % 0,1 $65میکا

6 %21 %35 $2,354--0,1 $20نیکل و محصولات

45- %15- %1 $81147- % 81- %0,0 $23آنتیموان

17- %26- %3,743 $175,892,591 %38 %7,002 $57,684,164جمع تجارت خارجی محصولات معدنی و....

8 %18 %16 %44 %سهم از تجارت خارجی کل کشور

روند صادرات فولاد در سال های گذشته 
میــزان صــادرات فــولاد ایــران در ســال 84 تنهــا 217هــزار تــن بــود کــه 
در ســال 85 بــه 266هــزار تــن رســید امــا تــا ســال 87 رونــد صــدور ایــن 
کالا نزولــی شــد و بــه 68هــزار تــن کاهــش پیــدا کــرد. در اواخــر دولــت 
دهــم و ابتــدای دولــت یازدهــم میــزان صــادرات فــولاد بــه 200هــزار تــن 
رســیده بــود کــه پــس از آن رونــد صعــودی صــادرات فــولاد آغــاز شــد. 
در ســال هــای 94 و 95 ایــن رقــم بــه ترتیــب بــه بیــش از 4 میلیــون و 6 
میلیــون تــن افزایــش پیــدا کــرد. پیــش بینــی هــا نیــز نشــان مــی دهــد 
در پایــان ســال جــاری صــادرات فــولاد از مــرز 7 میلیــون تــن نیــز عبــور 

کنــد و بــه ثبــت تاریخــی برســد.

راهکارهای رشد صادرات فولاد
راهکارهـا و شـاخص هایی کـه از سـوی محمد شـریعتمداری وزیر 

صنعـت معـدن و تجـارت ارایه شـده شـامل موارد زیر اسـت:
1. بازاریابــی و فــروش شــامل اســتخدام یــک مشــاور بنــام بیــن المللــی 
ــازار، فعــال  مشــترک، توســعه مراکــز تحقیقاتــی پایــش و پیــش بینــی ب
ــی  ــیوم صادرات ــکیل کنسرس ــدرو و تش ــی ایمی ــرکتهای خارج ــازی ش س

ــولاد تجــارت زنجیــره ف
2. کیفیــت محصــولات شــامل بهبــود کیفیــت محصــولات در تناســب بــا 

اســتاندارد کشــور هــدف
ــت  ــه در جه ــا وزارت خارج ــی ب ــامل هماهنگ ــل ش ــن المل ــط بی 3. رواب

ــط  ــم رواب ــایر کشــورها و تنظی ــی س ــی مالیات ــات تنبیه ــا اقدام ــه ب مقابل
بین المللــی و  منطقــه ای  سیاســت های 

ــی  ــار صادرات ــه اعتب ــات بیم ــت موسس ــامل تقوی ــک ش ــش ریس 4. کاه
ــران ــادرات ای ــت ص ــدوق ضمان ــابه صن ــدگان مش صادرکنن

5 . اتــاق هــای بازرگانــی شــامل توســعه همــکاری بــا اتــاق هــای مشــترک 
ــولات  ــادرات محص ــعه ص ــوص توس ــورها در خص ــایر کش ــا س ــران ب ای

ــان اقتصــادی ــی، اســتفاده از رایزن ــع معدن ــی و صنای معدن
6.  آمــوزش شــامل توســعه آمــوزش اقتصــاد معــدن و بازاریابــی معدنــی و صنایــع 

معدنــی و آمــوزش حرفــه ای نیــروی انســانی فــروش و بازرگانــی خارجــی
ــای  ــرکت ه ــا ش ــارکت ب ــی و مش ــن الملل ــره ارزش بی ــعه زنجی  7. توس
بــزرگ در توســعه بازارهــا  بــا تاکیــد بــر کشــورهای همســایه، هندوســتان 

و ترکیــه 
ــه  ــی ب ــار صادرات ــه اعتب ــامل ارای ــا ش ــوق ه ــی و مش ــن نقدینگ 8.  تامی
ــل  ــی قاب ــز صادرات ــولاد + جوای ــادرات ف ــدف ص ــورهای ه ــتریان کش مش
ــه  ــع تعرف ــت مناب ــر ارزش افزوده+بازگش ــات ب ــا مالی ــاب ب ــویه حس تس
ــاخت و  ــور و زیرس ــولاد کش ــره ف ــازی زنجی ــور نوس ــه منظ ــرک ب گم

ــادرات ــترش ص گس
ــا در  ــه قیمته ــه ای ک ــه گون ــی ب ــی و ریل ــه حمــل دریای 9. کاهــش هزین

ــر باشــد. ــت پذی ــازار هــدف رقاب ب
10. گســترش خدمــات بــورس کالا و ســهام مشــابه رقبــای جهانــی شــامل 

خریــد و فــروش بیــن المللــی، ســلف، و...
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شـاید بتـوان گفـت بیـن سـازمانهای دولتـی 
بـه  مربـوط  "هـدف"  بـه  "نـام"  تریـن  شـبیه 
سـازمان  توسـعه تجـارت اسـت. مجموعـه ای 
کـه از سـال 1384 بـا هـدف توسـعه تجـارت 
خارجـی ، بازاریابـی ، تبلیغ و گسـترش بازارهای 
و خدمـات صادراتـی کشـورو...از  کالا  جهانـی 
ادغـام مرکـز توسـعه  صـادرات ایـران در مرکـز 
تهیـه و توزیـع کالا تشـکیل شـد. این سـازمان 
در حـال حاضـر نهـاد ناظـر بـر فعالیـت هـای 
بـه  و  شـود  مـی  محسـوب  کشـور  صادراتـی 
مناسـبت روز ملـی صـادرات بـه سـراغ گـروه 
فناوری اطاعات سـازمان توسـعه تجارت ایران 
رفتیـم و سـئوالاتی را در زمینـه برنامه و اهداف 
ایـن سـازمان با ایرج معصومـی مدیرکل محترم 
فنـاوری اطاعـات  و  ، تحـول  نوسـازی  دفتـر 
مطـرح کردیـم که ایشـان با اسـتناد به پژوهش 
هـای انجام شـده توسـط اعضای گروه متشـکل 
از گاره حیـدری معـاون دفتر نوسـازی، تحول 
اداری و فنـاوری اطاعـات و علی رضا سـلطانی 
رئیـس گـروه روش هـا و تحـول سـازمانی بـه 
سـوالات مـا پاسـخ گفتنـد کـه در ادامه پاسـخ 

هـای ایشـان را مـی خوانیـد :

الملـل  بیـن  تجـارت  پـازل  در  آیـا   -1
کشـور توجـه به تخصـص هـای مختلف 
بـه عنـوان یـک برنامـه جـدی مـد نظر 

اسـت؟ گرفته  قـرار 
شایسـتگی های  بحـث  اهمیـت  جهـت  بـه   -
مـورد نیـاز بـرای موفقیـت در یـک شـغل یـا 
بـرای رشـد یک سـازمان ، تعریف پـروژه هایی 
نظیر بررسـی و شناسـایی تخصص هـای مورد 
بـرای توسـعه صـادرات کالا و خدمـات  نیـاز 
گـواه پرداختـن به اهمیت این موضوع اسـت و 
صـادرات کالا و خدمـات به شـیوه ی تخصصی 
مـی بایسـت تقویـت گردد و شایسـته اسـت تا 
بـا توجـه بـه تغییـرات جهانـی ،تخصـص های 
ایـن  بـه  بیشـتر  و  شـود  شناسـایی  مناسـب 

موضـوع پرداخته شـود.
2-آیـا در مورد کالاهـا و خدمات مختلف 
مهـارت هـا و توانمنـدی های مـورد نیاز 

متناسـب بـا تجربه هـای جهانـی تدوین 
شـده است؟

- در برخـی از حـوزه هـای مربوط بـه صادرات 
کالا و خدمـات بـه درسـتی بـه مهارتهای لازم 
تعـداد در  ایـن  لیکـن  اسـت  پرداختـه شـده 

مقابـل نیازهـای واقعـی اندک اسـت .
3- فعـالان اقتصـادی ایـران در زمینـه 
اسـتفاده از تجـارب جهانـی تـا چه حد 

اند؟ بـوده  موفـق 
از  اسـتفاده  در  عمومـاً  اقتصـادی  فعـالان   -
تجـارب جهانـی موفقیت کمتـری از حد انتظار 
داشـته انـد  لیکـن الگو بـرداری از کشـورهای 
موفـق در دنیـا مـی توانـد بـه عنـوان یکـی از 
روشـهای مطالعـه و برنامـه ریـزی باشـد که با 
کمـک ابـزاری نظیـر اینترنـت ، کنفرانـس هـا 
و یـا بازدیدهـا ممکـن مـی گـردد .این روشـها 
بـا توجـه بـه قوانیـن و مقـررات و شـرایط می 
بایسـت تطبیـق داده بشـود و در برخـی موارد 
هـم بـه دلیـل وجـود برخـی قوانیـن تجـارت 
جهانـی امـکان الگـو برداری از سـایر کشـورها 

نـدارد. وجود 
4- مسـائلی مانند مختصـات جغرافیایی، 
فرهنگ بـازار هدف، روانشناسـی الگوی 
مصـرف بازارهـا هـدف عرف و روشـهای 
معاملاتی کشـورها و مسـائل نرم افزاری 
نظـر  تـا چـه حـد مـد  ایـن دسـت  از 

تجـارت خارجی ماسـت؟
 ، بازارهـا  مطالعـه  در  قدمهـا  اولیـن  جـزو   -
بررسـی  شـرایط جغرافیـای و ویژگـی هـای 
مـی  هـدف  کشـورهای  مشـتریان  فرهنگـی 
باشـد . مسـلما نفـوذ بـه بازارهـا، صـد در صد 
نیـاز بـه شـناخت اولیـه از شـرایط حاکـم بـر 
آن بـازار و هوشـیاری  و اسـتفاده از فرصتهای 

موجـود در آن منطقـه مـی باشـد .
5- در زمینـه فعالیـت هـای بانکی، مالی 
، حقوقـی و تبلیغاتـی تـا چـه حـد مـد 

نظـر تجـارت خارجی ماسـت؟
- بـا توجـه بـه لـزوم خاقیـت درفعالیت هـای 
حقوقـی ،بانکـی و مالی در سـطح بین الملل، با 
شـرایط فعلـی بیـش از قبـل نیازمند اسـتفاده 

عرصـه  ایـن  در  متخصصیـن  توانمنـدی   از 
هسـتیم ولـی فکـر مـی کنـم در زمینه رشـته 
هـای تبلیغاتـی بیـن الملـل متخصصین خوبی 

. داریم 
و خدمـات  ای  مراکـز مشـاوره  آیـا   -6
تخصصـی در زمینه هـای مختلـف برای 
فعـالان بازرگانـی خارجی کشـور تجهیز 

اندازی شـده اسـت؟ و راه 
- یکـی از خدماتی که سـازمان توسـعه تجارت 
ایـران  بـه بازرگانـان ارایـه مـی دهـد ، ارایـه 
مشـاوره و خدمـات اطـاع رسـانی مـی باشـد 
کـه ایـن خدمـات هـم در زمینـه کالا و هم در 
زمینه کشـور در محل سـازمان  بـه متقاضیان 
ارایـه مـی گـردد. البتـه بـرای تقویـت آن می 
تـوان بـا اسـتفاده از روشـهای جدیـد تـر و بـر 

پایـه فنـاوری اطاعـات هـم اسـتفاده نمود.
7- تـا چـه حـد از ابزارهـا و روش هـای 
ابـداع شـده و متـداول دنیا به درسـتی 

بهـره بـرداری مـی کنیم؟
- اسـتفاده از ابزارهـا و روشـهای روز دنیا برای 
سـازمانهای دانش محور نظیر سـازمان توسـعه 
تجـارت ایـران جـزو دغدغـه هـای اصلـی می 
باشـد و بعضا نیازمند فراهـم آوری تخصصهای 
لازم و رشـته هـای مرتبـط در مراکـز علمـی 

می باشـد.
سـطوح  در  مـا  خارجـی  8-تجـارت 
حـد  چـه  تـا  کلان  و  خـورد  مختلـف 
سـازمان یافتـه و منظم اسـت و قـادر به 
حفـظ منافـع ملـی و تقویـت برندهـای 

اسـت.؟ ایرانـی 
- آنچـه کـه جـزو اساسـی تریـن الزامـات یک 
حرکـت یکپارچـه به سـمت توسـعه صـادرات 
کالا و خدمـات مـی باشـد ، یـک برنامـه جامع 
کـه  اسـت  کان  سـطح  در  مـدت  بلنـد  و 
ویژگـی خـاص آن وجـود ارتباط معنـا دار بین 
اسـتراتژی هـا و برنامـه هـای خـرد می باشـد. 
سـازمانهای سیاسـتگذار همـواره بایـد تـاش 
کننـد تـا از اقدامـات جزیـره ای و غیـر مرتبط 
و مـوازی کاری هـا خـودداری نماینـد و به این 
شـکل از هـدر رفتـن منابـع جلوگیـری کنند. 

توسعه صادرات کالا در مرکز توجه
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ــی و کســب ســهم  ــازار جهان ــران خــودرو حضــور در ب ــی ای ــروه صنعت گ
ــگاه  ــر بن ــد ه ــد و مانن ــي دان ــک ضــرورت م ــی را ی ــن الملل بازارهــای بی
ــرش  ــاد نگ ــود، ایج ــت وچشــم انداز خ ــن ماموری ــری در تبیی ــزرگ دیگ ب
جهانــی و حرکــت بــه ســوی خودروســازی در کاس جهانــی را در 
ــق  ــتای تحق ــت. در راس ــرار داده اس ــود ق ــای خ ــتراتژی ه ــرلوحه اس س
اهــداف مذکــور، تولیــد محصــول در پایگاه هــای تولیــدی خــارج از کشــور 
ــودرو  ــران خ ــرکت ای ــی ش ــل، دو روش صادرات ــول کام ــادرات محص و ص

اســت. 
ــاء  ــور و احی ــت حض ــه، تثبی ــای منطق ــازار در بازاره ــهم ب ــش س افزای
ــای  ــد از راهبرده ــای جدی ــعه بازاره ــی و توس ــدف صادرات ــای ه بازاره
ــش  ــر از راه افزای ــن ام ــه ای ــت ک ــادرات اس ــا ص ــودرو در ارتق ــران خ ای
ــول  ــرم، محص ــعه پلت ف ــه توس ــعه در زمین ــق و توس ــای تحقی ظرفیت ه
ــروش  ــبکه ف ــازی ش ــد. توانمندس ــد ش ــق خواه ــه محق ــوای محرک و ق
و خدمــات پــس از فــروش در کشــورهای هــدف صادراتــی از دیگــر 
ــه  ــای خارجــی اســت. نکت ــران خــودرو در توســعه بازاره ــای ای رویکرده
دیگــر جهــت تحقــق اهــداف صادراتــی تطبیــق محصول بــا اســتانداردهای 
بازارهــای هــدف و برندســازی از راه ترویــج و توســعه برنــد  ایــران خــودرو 

ــت. ــی اس ــه ای و جهان ــطح منطق در س
مدیرعامــل گــروه صنعتــي ایــران خــودرو بــا اشــاره بــه برنامــه صادراتــی 

گفــت: طــی پژوهــش هایــی کــه در بازارهــای مختلــف صادراتــی داشــته 
ــر  ــده و ب ــایی ش ــا شناس ــک از بازاره ــر ی ــوت ه ــف و ق ــاط ضع ــم، نق ای
اســاس نگــرش جدیــد در توســعه بازارها،صــادرات بــه برخــی کشــورها در 

اولویــت قــرار گرفتــه اســت.
ــت  ــت و کیفی ــا قیم ــول ب ــادرات محص ــه زارع ص ــم یک ــدس هاش مهن
رقابتــي را از راهبردهــاي اصلــي ایــران خــودرو دانســت و افــزود: بــا ارتقــاء 
ســایت هــای تولیــدی فعلــی و بهــره بــردای از ســایت جدیــد محصــولات 
ــل و  ــرف مقاب ــذاري ط ــرمایه گ ــا س ــه ب ــان ک ــودرو در آذربایج ــران خ ای
صــادرات خدمــات فنــي و مهندســي ایــران خــودرو ایجــاد شــده، بازارهــاي 

ــد.  صادراتــي توســعه مــي یاب
 وی، ایجــاد پایــگاه هــاي تولیــدي را عاملــي بــراي بهــره منــدي از منافــع 

و مزیــت هــاي تعرفــه اي در کشــورهاي هــدف دانســت. 
ــروه  ــن گ ــرد: ای ــح ک ــران خــودرو تصری ــی ای ــروه صنعت ــل گ ــر عام  مدی
ــازار  ــاي آن ب ــا، رقب ــاز ه ــایق، نی ــه س ــته ب ــدف، بس ــازار ه ــر ب در ه
ــن  ــد. همچنی ــی کن ــف م ــدف را تعری ــازار ه ــا ب ــب ب ــولات متناس محص
ــراي حضــور مســتمردربازارهاي هــدف، ایجــاد تنــوع درســبدمحصولات  ب
صادراتــي، حفــظ برنــد ملــي و مونتــاژ خــودرو هــاي مختلــف در ســایت 

ــرار دارد. ــتور کار ق ــرزي دردس ــاي فرام ه
ــکاري  ــد از هم ــل جدی ــه در فص ــواردي ک ــي از م ــرد: یک ــد ک وي تاکی

مهندس یکه زارع مطرح کرد:

 نگرش جدید 
در توسعه بازارهای صادراتی ایران خودرو
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ــا  شــرکای تجــاری  ــران خــودرو ب ــي ای ــي گــروه صنعت ــن الملل هــاي بی
ــوص  ــه بخص ــودرو و قطع ــازار خ ــهمي از ب ــب س ــود، کس ــي ش ــال م دنب
ــدون  ــد ب ــرد تولی ــراي رویک ــت.همچنین اج ــری اس ــه گ ــات ریخت قطع
ــه خدمــات فنــی مهندســی ازدیگــر  ــا ارای ســرمایه گــذاري و همــکاری ب
راهبردهــاي اصلــي ایــران خــودرو در کشــورهاي صادراتــي هــدف اســت.

ــران  ــي ای ــن اســاس گــروه صنعت  یکــه زارع خاطــر نشــان کــرد:  برهمی
ــا  ــدف و ب ــاي ه ــي در بازاره ــي و مهندس ــات فن ــه خدم ــا ارای ــودرو ب خ
ســرمایه گــذاري طــرف مقابــل توانســته اســت ریســک ســرمایه گــذاری 

در ســایت هــای خــارج از کشــور کاهــش دهــد. 
ــه ســایت در حــال احــداث در کشــور آذربایجــان اظهــار  ــا اشــاره ب وی ب
داشــت: بــا توجــه بــه شــناخت مــردم آذربایجــان از برنــد ایــران خــودرو، 
تولیــد محصــولات دنــا، ســمند و رانــا در ایــن ســایت هــدف گــذاری شــده 
و در فــاز دوم در قالــب برنامــه ســه ســاله ســایر محصــولات ایــران خــودرو 

در ایــن خــط تولیــد خواهــد شــد.
ــران  ــایت ای ــه داد: س ــودرو ادام ــران خ ــي ای ــروه صنعت ــل گ ــر عام مدی
خــودرو در آذربایجــان بــا  مشــارکت طــرف آذری و در مســاحتی ده 
هکتــار، در شــهرک صنعتــی نفتچالــه در حــال احــداث اســت. قــرار اســت 
ــاز  ــد شــود. در ف ــزار دســتگاه خــودرو تولی ــن ســایت ســالانه ده ه در ای
دوم ایــن پــروژه تولیــد خودروهــای تجــاری بــرای نوســازی نــاوگان حمــل 

ونقــل ایــن کشــور مدنظــر اســت.
ــودرو در  ــران خ ــولات ای ــاژ محص ــط مونت ــدازي خ ــا راه ان ــزود: ب وي اف
ــران خــودرو در  ــي ای ــگاه صادرات ــوان پای ــه عن ــن کشــور ب آذربایجــان،  ای
ــه ســایر  ــق آن ب ــران خــودرو از طری ــدات ای ــود و تولی ــد ب ــه خواه منطق

ــد.  ــد ش ــادر خواه ــایه ص ــورهاي همس کش

مدیرعامــل گــروه صنعتــی ایــران خــودرو بــا اشــاره بــه صــادرات 
ــولات در  ــعه محص ــزود: توس ــدف، اف ــاي ه ــل در بازاره ــولات کام محص
ــتور کار  ــراق در دس ــازار ع ــه ب ــودرو از جمل ــران خ ــنتی ای ــای س بازاره

قــرار دارد.
یکــه زارع  خاطــر نشــان کــرد : برنامــه توســعه شــبکه خدمــات پــس از 
فــروش در ایــن کشــور نیــز بــه اجــرا گذاشــته شــده تــا بــا ایجــاد و بهینــه 
ــا مشــتریان نهایــي محصــولات، خدمــات مطلــوب تــري  ســازي رابطــه ب
ارایــه دهیــم. ارایــه خدمــات امــدادي در عــراق بخــش دیگــري از  خدمــات 

ارایــه شــده در عــراق اســت.
ــترک  ــورهای مش ــه کش ــل ب ــولات کام ــادرات محص ــوص ص وی در خص
المنافــع )CIS( افــزود: کشــور ارمنســتان از جملــه بازارهــای هــدف ایــران 
خــودرو اســت. دسترســی بــه ســوخت ســي. ان.جــي و اقتصــادي بــودن 
تامیــن آن بــراي مصــرف کننــده در ایــن کشــور از عوامــل اصلــي اســتقبال 
مــردم ایــن کشــور از محصــولات گازســوز ایــران خــودرو اســت. محصولات 
گازســوز ایــران خــودرو مــي توانــد نیــاز بــازار ایــن کشــور را تامیــن کنــد.  
ــوز  ــت مج ــا دریاف ــرد: ب ــح ک ــه تصری ــودرو در ادام ــران خ ــل ای مدیرعام
ــع  ــه کشــورهاي مشــترک المناف ــورو 5، توســعه صــادرات ب ــتاندارد ی اس
)CIS( از جملــه بــاروس و قزاقســتان نیــز در دســتور کار ایــران خــودرو 
قــرار دارد کــه بــه ایــن ترتیــب اهــداف تعییــن شــده در حــوزه صــادرات 

ــران خــودرو محقــق خواهــد شــد.  محصــول ای
 مهنــدس یکــه زارع در پایــان تاکیــد کــرد: بــا توســعه محصــولات جدیــد 
ــال  ــه دنب ــرزی ب ــرون م ــدی ب ــای تولی ــگاه ه ــاد پای ــارکت در ایج و مش
نقــش آفرینــی در بازارهــای بیــن المللــی و کســب ســهم مناســب از ایــن 

بازارهــا هســتیم. 
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ویتنــام هــم اکنــون یکــی از شــرکای 
ــران  ــوه تجــاری جمهــوری اســامی ای بالق
اســت  کــه جایــگاه مهــم ایــن کشــور 
ــی  ــی نشــده و ایــن در حال بدرســتی ارزیاب
اســت کــه دو کشــور دارای مناســبات 
خــوب سیاســی مــی باشــند. ترتیبــات 
ایــن کشــور  تجــاری بســیار گســترده 
ــرایط  ــان، ش ــف جه ــورهای مختل ــا کش ب
مناســبی را  ایجــاد نمــوده تــا هــر کشــور دارای توانمنــدی هــای تجــاری، 
مشــابه کشــور مــا  مــی توانــد بــا در آمیختــن توانمنــدی هــای دوجانبــه 
ــروزه  ــه ام ــی ک ــادرت ورزد. در حال ــاری مب ــادی و تج ــعه اقتص ــه توس ب
ــام حــدود 8 دهــم درصــد مبــادلات تجــاری کشــورمان  ــا ویتن تجــارت ب
را بخــود اختصــاص داده اســت، مــی تــوان بــا برنامــه ریــزی مناســب، در 
آینــده نــه چنــدان دور ایــن حجــم را حداقــل بــه 5 درصــد رســاند. بویــژه 
در حــوزه صــدور خدمــات فنــی مهندســی و صــدور کالاهــای صنعتــی و 
ــی  ــای بانک ــم ه ــع تحری ــی رف ــز از آنجای ــادرات نی ــوزه ص ــی. در ح معدن
برداشــته شــده اســت انتظــار مــی رود حجــم صــادرات غیــر نفتــی مــا  بــا 
شــناخت دقیــق ایــن کشــور و پتانســیل هــای موجــود در ایــران از یــک 

ــردد.  ــوردار گ ــی برخ ــد جهش رش
  ویتنــام بــا جمعیتــی حــدود 89 میلیــون نفــر یکــی از کشــورهایی اســت 
کــه در دوران جنــگ ســرد تابــع بلــوک شــرق و اقتصــاد کمونیســتی بــود 
و در ســالهای اخیــر و بــه ویــژه پــس از فروپاشــی اتحــاد جماهیــر شــوروی 
تــاش موثــری بــرای آزاد ســازی اقتصــاد خــود بــه خــرج داده و پــس از 
حــدود 11 ســال گفتگــوی ســخت بــا اعضــای ســازمان جهانــی تجــارت، از 

ســال 2007 بــه ایــن ســازمان پیوســته اســت .
در واقــع از ســال 2001 کــه نخســتین موافقتنامــه تجــارت آزاد ویتنــام بــه 
امضــا رســید تــاش دولــت مرکــزی بــرای اصاحــات گســترده اقتصــادی 
در ایــن کشــور آغــاز شــد و از آن بــه بعــد هــر ســال تــاش ویتنــام بــرای 

ایجــاد آزادی بیشــتر در اقتصــاد خــود افزایــش یافتــه اســت.
ــود را  ــت خ ــار مثب ــرور آث ــه م ــام ب ــادی ویتن ــات اقتص ــرد اصاح رویک
ــالا، جــذب شــدید ســرمایه هــای  همچــون رشــد اقتصــادی مســتمر و ب
خارجی،کاهــش اتــکای بودجــه بــه کمــک هــای خارجــی، افزایــش تولیــد 
ــش  ــن ســبب افزای ــد ســرانه نشــان داد. همچنی ــی و درآم ــص داخل ناخال
ــل  ــده فلف ــادر کنن ــن ص ــه اولی ــل شــدن ب ــن کشــور و تبدی ــادرات ای ص
ــود  ــم رک ــد. علیرغ ــان گردی ــج در جه ــوه و برن ــده قه ــن صادرکنن و دومی
اقتصــادی در دنیــا، بســیاری از ســرمایه گــذاران نســبت بــه آینــده اقتصــاد 
ــود  ــا وج ــه ب ــد ک ــذاران معتقدن ــرمایه گ ــد. س ــی دارن ــگاه مثبت ــام ن ویتن
ــاد  ــدار اقتص ــد پای ــان، رش ــذاری در جه ــرمایه گ ــدار س ــت ناپای وضعی
ــان،   ــر جه ــای دیگ ــیاری از اقتصاده ــاف بس ــر خ ــور ب ــن کش ــی ای داخل
ــای  ــرح ه ــارکت در ط ــرای مش ــا ب ــار آنه ــبی را در اختی ــت مناس فرص

ــد.  ــرار می ده ــودآور ق س
ــور  ــی ، کش ــر نفت ــادرات غی ــق ص ــورمان در تحق ــد کش ــرد جدی در رویک
ویتنــام بــا جایــگاه ویــژه ایــی کــه در مجمــوع کشــورهای جنــوب و شــرق 
آســیا دارد، نقــش مهمــی در ارتقــاء روابــط  تجــاری )هــم در حــوزه واردات 

و هــم در حــوزه صــادرات ( بــا کشــورمان خواهــد داشــت. 
تــا چنــد ســال بعــد از پیــروزی انقــاب اســامی ایــران، بــه رغــم تفاهــم 
و روابــط نزدیــک سیاســی بیــن تهــران و هانــوی، مناســبات اقتصــادی و 
تجــاری بیــن دو کشــور در ســطح نازلــی قــرار داشــت و تــا ســال 1361 
ــد  ــی مانن ــل کالاهای ــد. در مقاب ــادر نش ــام ص ــه ویتن ــران ب ــی از ای کالای
ــال  ــد. در س ــران وارد گردی ــه ای ــام ب ــتیک از ویتن ــج و لاس ــای، برن چ
ــران  1373 یادداشــت تفاهــم تشــکیل کمیســیون مشــترک اقتصــادی ای
و ویتنــام بــه امضــاء رســید و وزارتخانــه هــای کشــاورزی دو کشــور عهــده 
ــن  ــدند. ای ــات آن ش ــری مصوب ــزاری جلســات کمیســیون و پیگی دار برگ
کمیســیون تاکنــون 9 بــار برگــزار گردیــده اســت. تــا ســال 1378 موازنــه 
تجــاری همــواره بــه ســود ویتنــام بــود و صــادرات ایــران بــه ویتنــام بســیار 
ناچیــز و محــدود بــود. امــا از ســال 1378 بــه بعــد بــا کاهــش خریــد برنــج 
از ویتنــام و افزایــش تجــارت مســتقیم و آشــنایی بیشــتر وارد کننــدگان 
ویتنامــی بــا قابلیــت هــای صادراتــی ایــران موازنــه تجــاری بــه نفــع ایــران 
ــدان  ــور فق ــن دو کش ــاری بی ــط تج ــل رواب ــه مراح ــرد. در هم ــر ک تغیی
اطــاع تجــار دو کشــور از توانمنــدی هــای یکدیگــر باعــث شــده اســت 
ــق  ــن دو کشــور از طری ــی بی ــادلات کالای ــی از تب ــل توجه ــا بخــش قاب ت
کشــور ثالــث صــورت پذیــرد. درســال 1395 حجــم مبــادلات بیــن ایــران 
ــغ 392  ــن مبل ــه از ای ــید ک ــون دلار رس ــه 432 میلی ــام ب ــور ویتن و کش
میلیــون آن صــادرات ایــران بــه ویتنــام میباشــد. وایــن رشــد چشــم گیــر 
نســبت بــه ســال 1361 ناشــی از ارتقــاء روابــط تجــاری و شــناخت بهتــر 
ــا توجــه بــه پتانســیل هــای  تجــار دوکشــور از یکدیگــر بــوده .بنابرایــن ب
ــت  ــناخت درس ــی و ش ــا بررس ــا ب ــرورت دارد ت ــور ض ــود در دو کش موج

کشــور هــدف گام هــای بلندتــری برداشــته شــود.
دولــت ویتنــام از ســال 1986، بــا اجــرای برنامــه بازســازی اقتصــادی بنــام 
"دوی مــوی " گام بلنــدی در جهــت توســعه اقتصادی-اجتماعــی برداشــت. 

اجــرای  ایــن برنامــه، باعــث شــد ویتنــام از یــک سیســتم اقتصــادی یارانــه 
ای و ضعیــف، وارد سیســتم اقتصــاد بــازار گــردد.  

اقتصــاد ویتنــام تقریبــاً متنــوع و دارای بخش هــای کشــاورزی، جنگلــداری، 
شــیات، صنعــت، معــدن، ســاخت و ســاز، گردشــگری و خدمات اســت.  

درآمــد ســرانه  ویتنــام در ســال  2015 میــادي  2300 دلار بــوده  اســت . 
در ســال  2015 میــادي بدهي هــاي  خارجــي  ویتنــام بــه حــدود 77,798 

میلیــارد دلار رســید. 
بخــش خدمــات بــا 40,92 درصــد،  بزرگ تریــن بخــش اقتصــاد ویتنــام 
را تشــکیل مي دهــد.   33,4 درصــد نیــروي کار ویتنــام در بخــش خدمــات 

مشــغول به کار هســتند.
ــات گردشــگري، حمــل  ــات خــرده فروشــی،؛ خدم خــرده فروشــی، خدم
ــن  ــده در ای ــه ش ــي ارای ــاي خدمات ــن بخش ه ــت، از مهم تری ــل، اقام و نق
کشــور اســت. هم چنیــن بخــش خدمــات فنــاوري اطاعــات و ارتباطــات 

نیــز از رشــد مناســبي برخــوردار اســت. 
ــر 7,49  ــال اخی ــام در 5 س ــات ویتن ــش خدم ــد بخ ــرخ رش ــن ن میانگی
ــد(،  ــان ) 6,55 در ص ــات جه ــش خدم ــد بخ ــن رش ــد و از میانگی درص

ــت. ــتر  اس بیش
از منظــر توریســتی، ویتنــام کشــوری زیبــا و دارای مناظــر طبیعــی 

بازار ویتنام رصد صادراتی شد

فرهاد مجللی
رئیــس میــز ویتنــام ســازمان توســعه 

ــارت ایران تج
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ــای  ــگل ه ــت. جن ــگفت انگیز اس ــا و ش ــواحلی زیب ــذاب و س ــیار ج بس
سرسبزاســتوایی سراســر ایــن کشــور را پوشــانده اســت. مناظــر طبیعــی 
ــراث  ــه – کــه بنــگ" می ــگ ن ــی "فان ــارک مل ــگ، پ ماننــد خلیــج هــا لان

ــده اند. ــت ش ــی ثب طبیع
در ســال 2016، ویتنــام 10 میلیــون مســافرخارجی را پذیــرش و درآمــدی 
ــگری،  ــت گردش ــعه صنع ــود. توس ــل نم ــارد دلار حاص ــادل 18 میلی مع
ــازار کار و افزایــش کیفیــت  باعــث افزایــش ســرمایه گــذاری و افزایــش ب

خدمــات در ایــن کشــور شــده اســت.
ــي 16,32  ــص داخل ــد ناخال ــام از تولی ــاورزي ویتن ــش کش ــهم بخ س

ــوده اســت. درصــد ب
ــر در  ــون نف ــا 22,5 میلی ــر ب ــام براب ــروي کار ویتن ــل و دو درصــد نی چه

ــد.  ــت مي کنن ــاورزي فعالی ــش کش بخ
عمده تریــن  اســت.  جهــان  در  برنــج  تولیدکننــده  دومیــن  ویتنــام 

از: ایــن کشــور عبارتنــد  محصــولات کشــاورزي 
ــدی، کاســاوا، چایچــوب ،  ــادام هن ــی، ب ــادام زمین ــوه ،ب ــل، قه ــج ،فلف برن

ــی باشــد. ــوه م الوار،کائوچــو ،ســبزیجات ومی
ــتوایي  ــوب و اس ــواي مرط ــیری و داراي آب و ه ــوری گرمس ــام کش ویتن
اســت. میــزان بارندگــي بالایــی دارد. میــزان محصــولات  کشــاورزي  ایــن  

ــه  میــزان  بارندگــي  وابســته  اســت. کشــور ب
ــد  ــد از تولی ــش از 32,72 درص ــام، بی ــدن ویتن ــت و مع ــش صنع بخ
ناخالــص داخلــي ایــن کشــور را تشــکیل داده و دومیــن بخــش اقتصــادي 

ایــن کشــور اســت.
ــغول  ــدن مش ــت و مع ــش صنع ــام در بخ ــروي کار ویتن ــد نی 24,4 درص
بــه کار هســتند. برخــی از محصــولات ایــن بخــش بــه شــرح زیــر اســت: 
ــی،  ــای دریای ــی غذاه ــام و گاز طبیع ــت خ ــنگ، نف ــال س زغ
ــی،  ــای دام ــیرآلات، غذاه ــاک ،ش ــش و پوش ــوجات و کف منس
ــین  ــل، ماش ــون ، موبای ــع، تلویزی ــورد و مقاط ــولاد ن ــیگار ،ف س

ــی . ــوط ان.پی.ک ــود مخل ــود اوره و ک ــور، ک و موت

وضعیت صادرات و واردات و تراز تجاري ویتنام 
طي سال هاي 2011-2016 میلادي )میلیارد دلار(

201120122013201420152016شرحردیف

1
حجم 
صادرات

96114132150162176

2
حجم 
واردات

106113132147165173

33-3+10+10-تراز تجاري3

اقلام عمده وارداتی
ویتنــام در ســال 2016 میــادي 173 میلیــارد دلار واردات داشــته اســت. 
اقــام عمــده وارداتــي ویتنــام شــامل ماشــین آلات، کامپیوتــر و محصولات 
ــرای  الکترونیــک، تلفــن، پارچــه، فــولاد، مــواد پاســتیک، چــرم، مــواد ب
صنعــت کفــش، نفــت، فــولاد معمولــی، محصــولات از پاســتیک مي شــود.

شرکای وارداتی
کشــورهاي چیــن، کــره جنوبــی، ژاپــن، تایــوان، تایلنــد، ، مالــزی، 
ــام هســتند.  ــه ویتن ــدگان عمــده ب ــان صادرکنن ــزی، آلم ســنگاپور، اندون
ــه  ــادرات کالا ب ــم ص ــد از حج ــش از 47 درص ــی بی ــره جنوب ــن و ک چی

ویتنــام در ســال 2015 میــادي را در اختیــار داشــته اند. 

اقلام عمده صادراتی
ــته  ــادرات داش ــارد دلار ص ــادي 176 میلی ــال 2016 می ــام در س ویتن
اســت. اقــام عمــده صادراتــي ایــن کشــور شــامل از تلفــن )همــه نــوع( 
ــک، ماشــین آلات، پوشــاک،  ــر و محصــولات الکترونی ــات، کامپیوت و قطع
ــولات  ــوب و محص ــی، چ ــولات دریای ــخ، محص ــواع ن ــاف و ان ــش، الی کف
چــوب، برنــج، قهــوه مي شــود. صــادرات ایــن کشــور در ســال 2016  بــا 

ــا  9 درصــد رشــد داشــت. ــا ســال قبــل آن تقریب مقایســه ب

شرکای صادراتی
کشــور آمریــکا و چیــن  عمده تریــن کشــورهاي واردکننــده کالا از ویتنــام 
را تشــکیل مي دهنــد. آمریــکا، چیــن، ژاپــن، کــره جنوبــی، هنــک کنــگ، 
آلمــان، امــارات، هلنــد، انگلســتان، مالــزی کشــورهای عمــده ي واردکننــده  
کالا از ویتنــام هســتند کــه در مجمــوع نزدیــک بــه 70 درصــد از کالاهــاي 

صادراتــي ویتنــام را وارد مي¬کنند. 

بررسی روابط کشور ویتنام با اتحادیه اروپا
ــال 2016  ــه س ــام در نیم ــا و ویتن ــه اروپ ــن اتحادی ــارت بی ــم تج حج
ــدد 21,2  ــه ع ــش و ب ــد افزای ــدود 9/1 درص ــل ح ــال قب ــبت س ــه نس ب
ــت و  ــای وزارت صنع ــر اروپ ــزارش دفت ــاس گ ــارد دلار رسید.براس میلی
تجــارت ویتنــام  در ایــن مــدت صــادرات ویتنــام بــه اروپــا بــا 8 درصــد 
افزایــش بــه میــزان 16,2 میلیــارد دلار ومیــزان واردات ویتنــام از اتحادیــه 
ــید.حجم  ــارد دلار رس ــم 5 میلی ــه رق ــدی ب ــش 10 درص ــا افزای ــا ب اروپ
ــال  ــارد دلار در س ــدود 4 میلی ــا از ح ــه اروپ ــا اتحادی ــام ب ــارت ویتن تج
ــارد دلار درســال  ــم 41,2 میلی ــه رق ــر شــده و ب ــادی  ده براب 2000 می

ــت. ــیده اس 2015 رس
ــارت آزاد  ــه تج ــت نام ــداد موافق ــترین تع ــام بیش ــنگاپور، ویتن ــد از س بع

دارد. را 

روابط سیاسی ایران و ویتنام
ویتنــام و ایــران رابطــه دیپلماتیــک بســیار خوبــی دارنــد، امــا ویتنامی هــا 
ــد حتــی مــی  ــران  ندارن ــاره جمهــوری اســامی ای ــادی درب اطاعــات زی
ــا از  ــا غالب ــی ه ــنایی ویتنام ــند. آش ــی شناس ــران را نم ــت ای ــوان گف ت
طریــق رســانه ای شــدن برنامــه اتمــی ایــران و  تحریــم هــای اقتصــادی 
ــیاری از  ــت. بس ــه اس ــورت گرفت ــران ص ــه ای ــرب و آمریکاعلی ــه غ ظالمان
ــروف آن و  ــابه ح ــر تش ــه خاط ــراق را ب ــران و ع ــور ای ــا کش ــی ه ویتنام
ــی  ــن دو کشــور اشــتباه تصــور م ــردم ای ــای م ــره ه ــودن چه یکســان ب

ــد. ــی پندارن ــواردی یکســان م ــد و در م کنن
 قدمــت روابــط سیاســی ایــران و ویتنــام بــه مــرداد مــاه ســال 1352 بــاز 
مــی گــردد کــه ســفیر ایــران در پکــن بعنــوان ســفیر اکردیتــه در هانــوی 
تعییــن شــد. در دی مــاه ســال 1369 ســفارت ایــران در هانــوی افتتــاح 
ــل اســفند  ــام در اوائ ــام اعــزام شــد. ویتن ــه ویتن و اولیــن ســفیر مقیــم ب
ــط سیاســی  ــاح کــرد. رواب 1376 رســماً ســفارت خــود را در تهــران افتت
ایــران و یتنــام در ســطح مطلوبــی قــرار دارد. مســاعدت و همیــاری متقابل 
ــه  ــواره ب ــام هم ــوده و ویتن ــرار ب ــون برق ــی تاکن ــن الملل ــع بی در مجام
ــی داده و از  ــران رای منف ــه ای ــوق بشــر علی ــه حق ــس قطعنام ــش نوی پی
کاندیداهــای جمهــوری اســامی ایــران بــرای تصــدی مناســب در مجامــع 

بیــن المللــی حمایــت کــرده اســت. 
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در چارچــوب رفــت و آمــد مقامــات دو کشــور، جنــاب آقــای روحانــی، رئیــس جمهــور کشــورمان نیــز در مهــر مــاه 1395 از ویتنــام بازدیــد و بــا مقامــات 
عالیرتبــه آن کشــور دیــدار و گفتگــو کــرد. آقــای ترونــگ تــن ســنگ، رئیــس جمهــور پیشــین ویتنــام در تاریــخ 25-23 اســفند مــاه ســال 1394 ســفری 

رســمی بــه جمهــوری اســامی ایــران داشــت کــه طــی آن ســند همکاریهــای بانکــی بیــن بانــک مرکــزی دو کشــور امضــاء شــد. 
آقــاب نگوبــن روان فــوک معــاون اول وقــت نخســت وزیــر )و نخســت وزیــر فعلــی ( ویتنــام از جمهــوری اســامی ایــران )21 لغایــت 23 مهــر مــاه 1393 ( 
ــاوری،  ــدار 5 ســند همکاریهــای گمرکــی، اجتنــاب از اخــذ مالیــات هــای مضاعــف، همکاریهــای علمــی، آموزشــی و فن ــن دی ــدن نمــود و طــی ای دی
همــکاری فیمابیــن اتاقهــای بازرگانــی و همچنیــن صورتجلســه اولیــن نشســت کمیتــه مشــترک کاری در خصــوص تهاتــر بــا طــرف ویتنامــی بــه امضــاء 
رســید کــه ایــن امــر بیانگــر رونــد رو بــه رشــد مناســبات دوســتانه میــان دو کشــور و ضــرورت توســعه همــه جانبــه روابــط سیاســی، اقتصــادی، فرهنگــی 

و پارلمانــی میــان دو کشــور مــی باشــد.

مبادلات تجاري ج.ا.ایران و ویتنام از سال 1390 تا چهار ماهه 96

پنج ماهه 139213931394139596 13901391سال

15018218533832839234صادرات

1213612254030واردات

16219519135035343264حجم مبادلات

4+352+303+326+179+169+138+تراز تجاري

مهمترین اقلام صادراتي ایران به ویتنام در سال 1395
ارزش: میلیون دلار

ارزشنام کالا 

165انواع پسته و مغز پسته

68انواع ماهی و سگ ماهی و کوسه ها

48سایر انواع میگو

32انجیر

20قطعات منجمد مرغ

14انواع پلی اتیلن گرید فیلم غیر پودر

12قیر نفت

5/5کائوچو و اشیاء ساخت شده از آن

5سرب تصفیه شده 

4گل وغنچه

مهمترین اقلام وارداتي ایران از ویتنام در سال 1395
ارزش: میلیون دلار

ارزشنام کالا
8تیغ های سلمانی و خود تراش بجز تیغ دولبه بدون دسته

7فلفل
3/2قهوه

2/4دستگاه های برقی :ضبط و پخش صوت
1/6انباره های برقی سرب _اسید

1/5خوراک آماده آبزیان
1/5آلومینیوم و مصنوعات آن

1/4گوشي تلفن همراه
1/1دستگاه کارت خوان

0/8انواع بلند گوی خودرو
0/6مواد پاک کننده دندان

0/5صفحه ورق از پلی متا کریات متیل
0/4لاستیک فرغون
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راهکارهاي پیشنهادي براي بازاریابي و توسعه  بازار
ــي و  ــي، فرهنگ ــي، سیاس ــط بازرگان ــینه  رواب ــام داراي پیش ــران و ویتن ای
مزیت هــاي مناســب، بــه منظــور گســترش هرچــه بیشــتر روابــط بازرگانــي 
ــام در ســال هاي گذشــته همــواره  ــران و ویتن ــط تجــاري ای هســتند. رواب
مثبــت و رو بــه رشــد بــوده اســت. ارایــه اطاعــات مناســب از بخش هــاي 
مختلــف بــازار کشــور ویتنــام بــه تجــار ایرانــي، معرفــي کالاهــاي جدیــد 
و مزیــت دار داخلــي و تنــوع مبــادلات تجــاري، زمینــه توســعه مناســبات 
ــولات  ــادرات محص ــهم ص ــش س ــرف و افزای ــاري دو ط ــادي و تج اقتص

ــام را فراهــم مي ســازد.  ــه ویتن ــران ب ــي ای غیرنفت
ــام،  ــه ویتن ــران ب ــي ای ــي صادرات ــاي کالای ــان گروه ه ــي از می ــور کل به ط
ــولات  ــام، محص ــت خ ــي و نف ــوخت هاي معدن ــي س ــروه کالای ــار گ چه
شــیمیایي آلــي، آلومینیــوم و مصنوعــات از آلومینیــوم و میوه هــاي 
خوراکــي نزدیــک بــه 98 درصــد صــادرات را تشــکیل مي دهنــد. در 
واقــع ایــن چهــار گــروه کالایــي، مزیت هــاي صادراتــي ایــران بــه ویتنــام 
ــي و  ــش کم ــت افزای ــزي جه ــه و برنامه ری ــزوم توج ــن ل ــتند. بنابرای هس
کیفــي صــادرات ایــن گروه هــاي کالایــي بیــش از پیــش نمایــان مي شــود. 
ــولات  ــادرات محص ــت ص ــي و تقوی ــت تنوع گرای ــر سیاس ــوي دیگ از س
ــه مــواد پاســتیکي، خرمــا،  مســتعد و داراي مزیت هــاي رقابتــي، از جمل
فــرش، پنبــه و ســنگ مرمــر بــه ایــن کشــور نیــز، بایــد پیگیــري شــود.
ــزان  ــش می ــراي افزای ــي ب ــاي اجرای ــنهادها و راهکاره پیش
مبــادلات آتــی تجــاري و اقتصــادي دو کشــور ایــران و ویتنــام:

ــدگان  ــرمایه گذاران، تولیدکنن ــکل از س ــاري متش ــاي تج ــزام هیات ه • اع
و صادرکننــدگان ایرانــي بــراي بازدیــد از مناطــق صنعتــی تجــاري ویتنــام 

و آشــنایی بــا تســهیات ایــن مناطــق.
• انجــام تحقیقــات بازاریابــي و دســتیابي بــه شــناخت کافــي نســبت بــه 
شــرایط سیاســي و اجتماعــي، وضعیــت بــازار، رقبــاي داخلــي و خارجــي، 
ــررات صــادرات و واردات و  ــاي مشــابه، مق ــاي کالاه قیمــت و ویژگــي ه

ــي. ــي و مالیات ــاي گمرک هزینه ه
• بررســي دقیــق و کســب شــناخت کافــي از شــرکا و طرف هــاي تجــاري 

مي. یتنا و
• گسترش و ارتقاي سطح همکاري اتاق هاي بازرگاني دو کشور.

• تقویت روابط میان بانک ها و نهادهاي مالي دو کشور.

ــور  ــه منظ ــي ب ــي و هوای ــل دریای ــاخت هاي حمل ونق ــترش زیرس • گس
ــاري و اقتصــادي. ــادلات تج ــش تب افزای

ــترش  ــادرات و گس ــي ص ــن مال ــراي تامی ــترک ب ــک مش ــیس بان • تاس
ســرمایه گذاري میــان دو کشــور.

ــق  ــران از طری ــاي ای ــا توانمندي ه ــي ب ــان ویتنام ــودن بازرگان ــنا نم • آش
ــام . ــي ویتن ــگاه هاي بین الملل ــال در نمایش ــتمر و فع ــارکت مس مش

ــام از  ــي در کشــور ویتن ــاي ایران ــزاري نمایشــگاه اختصاصــي کالاه • برگ
ــی. ــواد غذای ــه خشــکبار و م جمل

• برگــزاري نمایشــگاه میــوه و محصــولات کشــاورزي ایــران در ویتنــام بــا 
هماهنگــي ســازمان فــدرال بازاریابــي کشــاورزي ویتنــام.

ــادي دو  ــالان اقتص ــران و فع ــراي تاج ــد ب ــدور روادی ــازي ص • آسان س
ــور. کش

ــاري در  ــز تج ــک مرک ــاد ی ــت ایج ــي جه ــش خصوص ــه بخ ــک ب • کم
ــام. ویتن

• همــکاري بخش هــاي خصوصــي دو کشــور در زمینــه انتقــال تکنولــوژي، 
ســرمایه، مدیریــت، دانــش فنــي و بازاریابي.

• حضــور فعــال ویتنــام در بــازار ایــران بــه دلیــل وجــود منابــع طبیعــي 
فــراوان در ایــران از جملــه معــادن غنــي، مناطــق کشــاورزي، نفــت و گاز، 
ــه بازارهــاي منطقــه اي  نیــروي کار تحصیل کــرده و مجــرب،  دسترســي ب

)آســیاي میانــه، قفقــاز و کشــورهاي حاشــیه خلیــج فــارس(.
ــور  ــات و حض ــاوري اطاع ــه فن ــترک در زمین ــرکت هاي مش ــاد ش • ایج

ــث.  ــاي دو کشــور و کشــورهاي ثال ــال در بازاره فع
ــادي  ــط اقتص ــک و متوس ــاي کوچ ــن واحده ــر بی ــاط موث ــاد ارتب • ایج

ــام.  ــران و ویتن ای
ــی –  ــات فن ــی و خدم ــف عمران ــاي مختل ــترک در پروژه ه ــور مش • حض

ــام  مهندســی ویتن
• گسترش همکاري هاي میان دو کشور در بخش سرمایه گذاري.

• برگزاري همایش هاي فرصت هاي تجاري.
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ــکاری  ــعه هم ــرو توس ــا در گ ــاه ملت ه ــش رف ــورها و افزای ــرفت کش پیش
هــای گســترده اقتصــادی فیمابیــن آنهــا اســت. در ایــن خصــوص پــس از 
برداشــته شــدن تحریم هــای بین المللــی علیــه کشــورمان امــکان توســعه 
روابــط اقتصــادی بــا کشــورهای منطقــه و ســایر کشــورها و انجــام ســرمایه 
گذاری هــا فراهــم شــده اســت همچنیــن مهمتریــن ویژگــي کــه کشــور 
مــا در منطقــه خاورمیانــه، آســیا و در کل جهــان دارد راه هــاي دسترســي 
فــراوان بــه اقصــي نقــاط  دنیــا و اتصــال دهنــده شــرق و غــرب و شــمال 
و جنــوب عالــم اســت کــه از ایــن خاصیــت در جامعــه امــروزي بــه هــاب 

ــرده  ــام ب ــي ن ــن الملل ــه اي و بی منطق
مــي شــود.

ــی  ــاد جهان ــت در اقتص ــروزه موفقی ام
و تــداوم آن مســتلزم انتقــال کالاهــای 
ــرف  ــای مص ــه بازاره ــده ب ــد ش تولی
اســت ونیــل بــه ایــن مهــم بــا ایجــاد و 
توســعه سیســتم کارآمــد حمــل ونقــل 
ــت در  ــن باب ــود از ای ــر می ش امکان پذی
ــل  ــروز صنعــت حمــل و نق شــرایط ام
ــی و  ــارت جهان ــی در تج ــش مهم نق
ضمــن  و  دارد  اقتصــادی  پیشــرفت 
ســوددهی بســیار بــالا، یکــی از عوامــل 
وگســترش  توســعه  گــذاردر  تاثیــر 
صنایــع دیگــر اســت و کشــورهایی کــه 
در مســیرهای ترانزیتــی قرارگرفته انــد، 
از  بیشــتری  بهره منــدی  امــکان 
ــه  ــن زمین ــد، در ای ــارت دارن ــن تج ای
برخــورداری  به دلیــل  کشــورمان 

ــعه  ــاز توس ــی زمینه س ــد به خوب ــی توان ــی م ــت جغرافیای ــت ومزی ازامنی
تجــارت و ترانزیــت در منطقــه باشــد، چــرا کــه ایــران همیشــه به عنــوان 
ــوده  ــان کالا ب ــورد توجــه صاحب ــاه و مناســب م ــک مســیرترانزیتی کوت ی
ــده اقتصــادی  ــد فزاین ــرف و رش ــک ط ــی از ی ــای صادرات اســت فرصت ه
ــا  ــارت ب ــه تج ــان ب ــدی آن ــیا و عاقه من ــوب آس ــرق و جن ــورهای ش کش
غــرب از طــرف دیگــر، موجــب شــده ایــن منطقــه مــورد توجــه دنیــای 
تجــارت قــرار گیــرد. از ایــن رو پتانســیل ترانزیــت منطقــه ایــران کــه پــل 
ــیار  ــه بس ــورهای منطق ــرای کش ــت، ب ــرب اس ــرق و غ ــن ش ــی بی ارتباط
ــرار  ــرداری ق ــره ب ــورد به ــد م ــی می توان ــا زمان ــن تنه ــت و ای ــم اس مه
گیــرد کــه همســو و مرتبــط بــا شــرکای منطقــه ای باشــد و ایــن موضــوع 
ــه  ــان کشــورهای منطق ــرای همــکاری می ــک پیــش شــرط ب ــوان ی به عن

ــود. ــوب ش محس
ــاب  ــردی ه ــند راهب ــار س ــن ب ــراي اولی ــه ب ــت ک ــتا اس ــن راس در همی
ــم  ــران تنظی ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــران در س ــامی ای ــوری اس جمه
ــع ذي  ــه مراج ــال ب ــراي ارس ــي ب ــاي نهای ــش ه ــال ویرای ــده و در ح ش

ــت. ــط اس الرب
در ایــن رابطــه چنــدي پیــش مدیــر کل دفتــر برنامه ریــزی آمــار و 

ــر  ــر کل دفت ــران مدی ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــاری س ــای تج پژوهش ه
ــروژه ی  ــت پ ــا تشــریح اهمی ــای تجــاری ب ــار و پژوهش ه ــزی آم برنامه ری
ــازمان  ــت کل س ــم ریاس ــاس تصمی ــر اس ــود: ب ــه ب ــده گفت ــف ش تعری
توســعه تجــارت ایــران در خصــوص طراحــی و اجــرای پروژه هــای مرتبــط 
ــدت  ــاه م ــه در کوت ــرم ســازمان، ک ــف مب ــدی و وظای ــات کلی ــا موضوع ب
بــه نتیجــه برســد، چهــار پــروژۀ اصلــی بــرای ایــن دفتــر در نظــر گرفتــه 

شــده اســت.
ــند  ــم "س ــای مه ــی از پروژه ه ــد: یک ــي کن ــار م ــان اظه ــا ایزدی محمدرض
اســامی  جمهــوری  هــاب  راهبــردی 
ــار  ــتین ب ــرای نخس ــه ب ــت ک ــران" اس ای
و  تنظیــم می شــود  تاریــخ کشــور  در 
آن  اجــرای  بــا  تــا  پیش بینــی شــده 
اقتصــاد ملــی از منظــر هم افزایی هــای 
ناشــی از روابــط درون بخشــی آثــار القایی 
ســرمایه گذاری ها و ســرریز  فناوری هــا، 
در میــان مــدت تحــولات جــدی را شــاهد 
باشــد بــه نحــوی کــه اشــتغال و رفــاه از 

ــر رود. ــی بالات ــطح فعل س
دیگــر  از  افزایــد:  مــي  ایزدیــان 
ــا،  ــه در پروژه ه ــورد توج ــات م موضوع
عملیاتــی  و  راهبــردی  برنامه ریــزی 
در ســطح اســتان ها و شهرســتان ها 
ــه  ــن موضــوع ب ــه پیشــینۀ ای اســت ک
تدویــن برنامه هــای راهبــردی تجــارت 
ــردد و  ــاز می گ خارجــی در اســتان ها ب
بــرای نخســتین بــار در وزارت بازرگانی 
ــا توجــه بــه  ســابق طراحــی و بــا همــکاری کلیــۀ اســتان ها اجــرا شــد. ب
ــرمایه گذاری های  ــازی ها و س ــه در ظرفیت س ــی ک ــاد مل ــرات اقتص تغیی
اســتان ها انجــام شــده و در نهایــت منجــر بــه تغییــر ســیمای آنهــا خواهــد 
ــارت  ــزی تج ــای برنامه ری ــد الگوه ــل جدی ــرای نس ــن و اج ــد، تدوی ش
ــی در  ــای تخصص ــرای برنامه ه ــی و اج ــز طراح ــتان ها و نی ــی اس خارج
ــال  ــه در س ــم و اساســی اســت ک ــات مه ــتان ها از موضوع ســطح شهرس
جــاری انجــام خواهــد شــد. در ایــن راســتا دفتــر برنامه ریــزی تجــاری در 
چارچــوب و الگــوی ایــن برنامه هــا را بــر اســاس تجــارب جهانــی و ملــی 
ــتان ها  ــۀ اس ــا کلی ــی ب ــد تعامل ــک فرآین ــل در ی ــت تکمی ــن و جه تدوی

ــود. ــد نم ــی خواه نهای
مدیــر کل دفتــر برنامه ریــزی آمــار و پژوهش هــای تجــاری بــا اشــاره بــه 
ضعف هــای نظــام اطاعاتــی و آمــار تجــارت خارجــی در ســطح اســتان ها 
مــي گویــد: عــدم تطابــق آمارهــای تجــارت خارجــی اعــم از صــادرات و 
واردات بــا منشــأ تولیــد در اســتان و صــادرات از گمــرکات مختلــف، منجــر 
ــوردار  ــه برخ ــتان های نیم ــای اس ــرای ارتق ــزی ب ــه برنامه  ری ــردد ک می گ
صادراتــی و حفــظ جایــگاه اســتانهای برخــوردار و همچنیــن بهینه ســازی 
ــا  ــرو شــود کــه ب ــا مشــکاتی روب و تلفیــق برنامــه هــا در ســطح ملــی ب
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ــد در  ــری منشــأ تولی ــروژۀ رهگی ــرم ســازمان، پ ــد ریاســت کل محت تأکی
ــده  ــاز ش ــرای آن آغ ــه و اج ــرار گرفت ــتور کار ق ــتان ها در دس ــطح اس س

اســت.
وی اظهــار کــرد: بــا توجــه بــه نقــش و مأموریــت اصلــی ســازمان، هماننــد 
ســازمان های همتــراز در دیگــر کشــورها کــه عبــارت اســت از هماهنگــی 
 ،)TSN(و ایفــای نقــش هــاب در شــبکه پشــتیبانی تجــارت خارجــی کشــور
تنظیــم روش هــا و فرمول هایــی بــر اســاس تجــارب جهانــی و ملــی بــرای 
ــر تجــارت  ــات افقــی نظی ــی در موضوع طراحــی ســاز و کارهــای حکمران
ــت  ــای کیفی ــات، ارتق ــی تصمیم ــش اثربخش ــور افزای ــه منظ ــی ب خارج
ــتم،  ــن سیس ــرای ای ــس از اج ــه پ ــوی ک ــه نح ــور ب ــت ها در کش سیاس
ــت  ــود کیفی ــور بهب ــه منظ ــه ب ــن تجرب ــی از ای ــتگاه های اجرای ــایر دس س
سیاســت های خــود در موضوعــات به ویــژه افقــی، اســتفاده نماینــد 
ــدت  ــوم وح ــوب مفه ــود در چارچ ــای موج ــش ناهماهنگی ه ــه کاه و ب

ــاری رســانند.  فرماندهــی در تجــارت خارجــی ی
بــا توجــه بــه مــوارد گفتــه شــده و پیــش نویســي کــه در ایــن ســطح آماده 
شــده اســت بایــد گفــت کــه در دنیــای کنونــی، لجســتیک نقشــی مهــم در 
ایجــاد توســعه پایــدار دارد. براســاس مطالعــات معتبــر بین المللــی، بهبــود 
ــوان یکــی از اهــداف مهــم توســعه  ــه عن ــای عملکــرد لجســتیک ب و ارتق
کشــورها، طــی ســالیان اخیــر، مطــرح شــده اســت؛ چــرا کــه لجســتیک 
تاثیــر به ســزایی بــر فعالیتهــای اقتصــادی کشــورها دارد. مشــاهدات بانــک 
ــه  ــت ک ــن اس ــر ای ــالهای 2007، 2010 و 2012 بیانگ ــی س ــی ط جهان
ــه  ــورهایی ک ــطح، آن کش ــرانه هم س ــد س ــا درآم ــورهای ب ــان کش از می
عملکــرد لجســتیکی بهتــری داشــته اند شــاهد یــک درصــد رشــد بیشــتر 
در تولیــد ناخالــص داخلــی )GDP( و دو درصــد رشــد بیشــتر در تجــارت 
ــه ای،  ــی و منطق ــتیکی بین الملل ــاب لجس ــه ه ــدن ب ــل ش ــد. تبدی بوده ان
یکــی از مهمتریــن راهبردهــای تجــاری کشــورها طــی ســالیان اخیــر در 

رشــد و توســعه اقتصــادی بــوده اســت. 

کلمــه هــاب طبــق تعریــف لغتنامــه ای بــه معنــی محــل تمرکــز و تجمــع 
ــی  ــک شــبکه وســیع تر اســت. بطــور کل ــا ی ــه ی ــک منطق ــای ی فعالیت ه
اگــر هــاب را یــک نقــش یــا یــک صفــت بــرای یــک مــکان تصــور کنیــم، 
در ایــن صــورت در ابعــاد کان و ملــی،  از یــک ســو نقــش یــک کشــور بــه 
ــل و از ســوی دیگــر  عنــوان هــاب تجاری/لجســتیکی در تجــارت بین المل
نقاطــی از داخــل آن کشــور بــه عنــوان هــاب تجــارت داخلــی  قابل بررســی 
خواهــد بــود. در شــق اول می تــوان عنــوان هــاب لجســتیکی را بــه کشــور 
اطــاق نمــود کــه در ایــن نوشــتار ایــن مفهــوم از هــاب لجســتیکی دنبــال 
ــرای یــک کشــور،  ــای از ویژگی هــا ب ــه عبــارت دیگــر مجموعه  می شــود. ب
ــا  ــه یــک هــاب تجاری/لجســتیکی در ســطح منطقه ــای ی آن را تبدیــل ب
بین المللــی می کنــد. برخــی از ویژگی هــای کلیــدی هــاب لجســتیکی 
)کــه اتفاقــا کشــورمان اکثــر آن ویژگیهــا را بــه نحــو شایســته ای داراســت( 

در ادامــه مــورد اشــاره قــرار گرفتــه اســت.
بــرای تبدیــل یــک کشــور بــه هــاب لجســتیکی/تجاری، هــم ویژگــی هــای 
جغرافیایــی و هــم وضعیــت زیرســاخت هــای لجســتیکی آن بایــد مدنظــر 
ــی،  ــی و زمین ــرز دریای ــایه دارای م ــداد کشــورهای همس ــرد. تع ــرار گی ق
ــف  ــای مختل ــق مده ــای از طری ــای منطقه  ــه بازاره ــی ب ــطح دسترس س
ــی کــه کشــور  ــی، کریدورهــای ترانزیت حمــل و نقــل، طــول مرزهــای آب
ــا و آزادراه- ــول بزرگراه ه ــا، ط ــول کل جاده ه ــت، ط ــو اس ــا عض در آنه

هــا، طــول خطــوط ریلــی، تعــداد بنــادر، تعــداد فرودگاه هــای بین المللــی، 
ارتباطــات حمل ونقــل چندوجهــی، کمیــت و کیفیــت هاب هــای لجســتیکی 
ــور  ــتیک کش ــت لجس ــارت و صنع ــی تج ــت کل ــوری و وضعی ــل کش داخ
بــه عنــوان مهمتریــن ویژگیهــا و پتانســیل های لازم بــرای تبدیــل شــدن 

ــورد توجــه می باشــند. ــاب لجســتیکی م ــه ه کشــوری ب
جالــب اســت بدانیــم کــه ایــران نیــز بــا توجــه بــه ســابقه دیرینــه بازرگانی 
ــث  ــود باع ــک خ ــت ژئوپلیتی ــدادای و موقعی ــای خ ــتیک، موهبته و لجس
ــن در  ــرار گرفت ــد. ق ــران را کشــوری لجســتیکی بنامن ــا ای شــده اســت ت
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ــکان  ــی، ام ــل بین الملل ــت و حمل ونق ــی ترانزی ــدور اصل ــج کری ــیر پن مس
ــم از:  ــل )اع ــه حمل ونق ــهای پنجگان ــه روش ــری هم ــتفاده و بکارگی اس
جــاده ای، ریلــی، هوایــی، دریایــی و خطــوط لولــه(، داشــتن ســاحل آبــی 
ــادری  ــتن بن ــای آزاد، داش ــه آبه ــی ب ــترده، دسترس ــکی گس ــرز خش و م
ــا را  ــتیکی دنی ــزرگ لجس ــدر ب ــن ده بن ــن بی ــرار گرفت ــیل ق ــه پتانس ک
دارا هســتند، وســعت زیــاد و بــازار مصــرف وســیع کشــور، دسترســی بــه 
کشــورهای زیــاد در شــعاع مشــخص جغرافیایــی، وجــود ارتبــاط کالایــی 
زیــاد بیــن کشــورهای اطــراف ایــران کــه ترانزیــت آنهــا از ایــران )درصورت 
فراهــم بــودن شــرایط مســاوی بــا ســایر مســیرهای رقیــب( هــم بــه لحــاظ 
زمــان و هــم هزینــه مقــرون بــه صرفه تــر می باشــد؛ همــه و همــه بیانگــر 
مزیتهــای لجســتیکی فوق العــاده و حتــی منحصــر بفــرد ایــران می باشــد.

امــا بــا تمــام امکانــات و فرصتهــای موجــود جهــت تبدیــل شــدن 
ــن  ــته ایم از ای ــفانه نتوانس ــتیکی، متاس ــاب لجس ــک مرکز/ه ــه ی ــور ب کش
ــه  ــی ب ــتیک و بازرگان ــر لجس ــن در ام ــابقه دیری ــی و س ــای اله موهبته
ــر  ــای اخی ــی دهه ه ــه اصل ــه دغدغ ــم. درحالیک ــره ببری نحــو مناســبی به
نظــام برنامه ریــزی کشــور، توســعه صنعتــی کشــور بــوده و هرچــه 
ــتر  ــد بیش ــی می گرفته ان ــوی صنعت ــتر رنگ وب ــعه بیش برنامه هــای توس
مــورد تمجیــد و تعریــف بوده انــد؛ برخــی کشــورهای همســایه )همچــون 
ــی و  ــرایط محیط ــت ش ــا درک درس ــی( ب ــده عرب ــارات متح ــه و ام ترکی
آینــده گاری صحیــح، به طــور شایســته ای از موقعیــت منحصربفــرد منطقــه 
ــد.  ــه در جهــت توســعه لجســتیک و تجــارت خــود بهــره برده ان خاورمیان
ــه  ــارات را ن ــون ام ــزی همچ ــور نفت خی ــا، کش ــروزه دنی ــه ام به گونه ایک
ــش  ــتیکی بودن ــاب لجس ــر ه ــه به خاط ــش بلک ــای نفت ــر چاهه ــه خاط ب

می شناســد.
ــی و  ــاب تجــاری، بازرگان ــوان ه ــه عن ــارات ب ــت کشــور ام ــروزه موقعی ام
لجســتیکی خاورمیانــه بــه ســرعت در حــال ارتقــاء اســت. کشــور امــارات 
ــرز  ــوان کشــورهای هــم م ــه عن ــار کشــور ب ــا چه ــا وجــود داشــتن تنه ب
ــی و  ــاری، مال ــات تج ــه خدم ــرو ارائ ــروزه پیش ــی، ام ــا دریای ــی ی زمین
ــاب تجــاری  ــک ه ــه ی ــل ب ــه آن را تبدی ــی اســت ک لجســتیکی بین الملل
ــرق و  ــان ش ــن جه ــط بی ــوان راب ــه عن ــی ب ــه بین الملل ــای و بلک منطقه 
جهــان غــرب نمــوده اســت. چنانچــه گزارشــات نشــان می دهنــد، درآمــد 
ــارد دلار  ــه حــدود 10 میلی ــازار لجســتیک در ســال 2014 ب ــارات از ب ام
ــازار لجســتیک  خواهــد رســید. حــال آنکــه در ســال 2010 کل درآمــد ب

ــوده اســت. ــارد دلار ب ــن کشــور حــدود 7 میلی ای
ــن  ــای بی ــیرهای جاده  ــع مس ــل تقاط ــه در مح ــز ک ــه نی ــور ترکی کش
ــزر  ــای خ ــه دری ــه و منطق ــمالی و خاورمیان ــای ش ــرقی، آفریق ــای ش اروپ
ــا  ــاره ایف ــک هــاب تجاری/لجســتیکی مهــم را بیــن ســه ق دارد، نقــش ی
ــا و  می کنــد. موقعیــت جغرافیایــی ایــن کشــور کــه پلــی میــان قــاره اروپ
ــه  ــه محســوب می شــود،  نقــش مهمــی را در تبدیــل شــدن آن ب خاورمیان
یــک هــاب لجســتیکی و یــک کشــور ترانزینــی مهــم در منطقــه داشــته 
اســت. در واقــع کشــور ترکیــه نقــش محــوری در دسترســی منطقــه اروپــا 
بــه بازارهــای قفقــاز و خاورمیانــه ایفــا می کنــد. کل ارزش کالاهــای جابجــا 
شــده بیــن شــرق و غــرب یــا بــه عبارتــی بیــن اقتصاد هــای توســعه یافتــه 
و در حــال توســعه، ارزشــی در حــدود هــزار میلیــارد دلار بــوده و پیــش-

بینــی می شــود ترافیــک کانتینــری بیــن ایــن دو منطقــه تــا ســال 2015 
بــه حــدود 110 میلیــون TEU برســد. کشــور ترکیــه )و همچنیــن ایــران(  

بــه دلیــل موقعیــت جفرافیایــی خــود دقیقــاً در قلــب ایــن مســیر تجــاری 
ــاری  ــاخت های تج ــرای زیرس ــده ب ــزی ش ــعه های برنامه ری ــرار دارد. توس ق
ایــن کشــور از قبیــل بنــادر،  فرودگاه هــا و شــبکه جاده ــای نشــانه  هــای 
آشــکاری از عــزم ایــن کشــور بــرای بهره گیــری هــر چــه بیشــتر از مزیــت 
جغرافیایــی ایــن منطقــه در تبدیــل شــدن بــه گــذرگاه ترانزیتــی منطقــه 

هســتند.
بــا مطالعــه راهبردهــای توســعه ای کشــورهای ترکیــه و امــارات در 
می یابیــم کــه ایــن دو کشــور، دو رویکــرد متفــاوت بــرای ایفــای نقــش در 
تجــارت بین الملــل و تجــارت منطقــه اتخــاذ کرده انــد. درحالیکــه، توجــه 
ــتیکی  ــاب لجس ــه ه ــدن ب ــل ش ــای تبدی ــارات برمبن ــاری ام ــی تج اصل
منطقــه اســت؛ ترکیــه به دنبــال توســعه ظرفیتهــای ترانزیتــی و جابجایــی 
ــه گــذرگاه ترانزیتــی می باشــد. از همیــن رو  ــل شــدن ب ــرای تبدی خــود ب
ــت می شــود، مشــاهده  ــن دو کشــور دق ــه برنامه هــای توســعه ای ــی ب وقت
ــاز  ــاختهای موردنی ــعه زیرس ــال توس ــارات به دنب ــور ام ــه کش ــردد ک می گ
هــاب لجســتیکی اســت )همچــون: فرودگاههــا، بنــادر، شــهر لجســتیکی و 
…( حــال آنکــه کشــور ترکیــه توســعه زیرســاختهای موردنیــاز ترانزیــت را 
دنبــال کــرده اســت )همچــون: جاده هــا، ریــل، بنــادر، نــاوگان حمل ونقــل 

و …(.
بــا مقایســه وضعیــت ایــران بــا کشــورهای ترکیــه و امــارات بــه ایــن نکتــه 
می رســیم کــه گرچــه ایــران بــه نســبت ترکیــه و امــارات دارای پتانســیل 
ــرداری از  ــرد و بهره ب ــا عملک ــت؛ ام ــارت اس ــرای تج ــری ب ــرایط بهت و ش
ــوده  ــارات ب ــه و ام ــورهای ترکی ــر از کش ــی ضعیف ت ــا خیل ــن ظرفیته ای
اســت. قطعــا رشــد فزاینــده کشــورهای رقیــب ایــران در منطقــه )ترکیــه 
و امــارات( و فاصلــه قابل توجــه آنهــا بــا ایــران، یکــی از تهدیدهــای اصلــی 
کشــور در مســیر توســعه زیرســاختهای تجــاری و تبدیــل شــدن بــه هــاب 

ــد. ــتیکی می باش لجس
ــه  ــی منطق ــاب ترانزیت ــش ه ــه نق ــور ترکی ــد کش ــد بمانن ــران می توان ای
را ایفــا نمایــد. چــرا کــه هــر دو کشــور ارتبــاط دهنــده شــرق بــه غــرب 
ــش  ــور نق ــن دو کش ــه ای ــود ک ــا نم ــوان ادع ــع، می ت ــه واق ــتند. ب هس
مکمــل یکدیگــر را در برقــراری زنجیــره مســیرهای ترانزیتــی بیــن شــرق 

ــد. ــا می کنن ــرب را ایف و غ
همچنیــن ایــران بــه دلیــل دسترســی بــه آبهــای آزاد در بخــش جنوبــی 
ــی و  ــع دریای ــاب توزی ــش ه ــارات نق ــد کشــور ام ــد بمانن کشــور، می توان
هوایــی را ایفــا کنــد. چــرا کــه وضعیــت جغرافیایــی جنــوب کشــور مشــابه 
و در مــواردی بهتــر از کشــور امــارات اســت. مزیــت ایــران ایجــاد ارتبــاط 
بیــن بخــش وســیعی از آســیا و بخصــوص خاورمیانــه و آبهــای آزاد اســت 
کــه امــارات بــه دلیــل دسترســی محــدود زمینــی بــه چنــد کشــور عربــی 
از ایــن مزیــت محــروم اســت. لــذا ایــران بــه جهــت دارا بــودن ایــن مزیــت، 
می توانــد بــه هــاب ترانزیــت و توزیــع دریایــی و زمینــی یــا هوایــی بخــش 
قابــل توجهــی از آســیای غربــی و آســیای میانــه تبدیــل شــود. بطــور کلــی 
ایــران از نظــر موقعیــت جغرافیایــی در وضعیــت مطلوبــی قــرار داشــته و 
ــاب  ــت و ه ــاب ترانزی ــه ه ــل شــدن ب ــرای تبدی ــی را ب ــای فراوان مزیت ه
لجســتیک بــرای منطقــه غــرب آســیا داراســت. ایــران قــادر اســت همزمان 

نقشــی مشــابه دو کشــور امــارات و ترکیــه را در منطقــه ایفــا کنــد.
ــه  ــران ب ــل شــدن ای ــه کــه تبدی ــن نکت ــر ای ــد ب ــا تاکی ــن موضــوع را ب ای
ــوان  ــه عن ــد ب ــا می توان ــان قطع ــه و جه ــتیکی/تجاری منطق ــاب لجس ه
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ــه  ــل تحریم هــای غیرمنصفان یــک اهــرم بســیار قــوی پیشــگیرانه در مقاب
بین المللــی و کشــورهای غربــی عملکنــد. چــرا کــه وقتــی ایــران شــاهراه 
ــات  ــد و تعام ــا باش ــورهای دنی ــی از کش ــاری خیل ــاب تج ــی و ه ارتباط
ــدر  ــرد؛ ق ــورت پذی ــران ص ــتر ای ــورها از بس ــن کش ــن ای ــاری فیمابی تج
مســلم همیــن کشــورها در قبــال اعمــال و تصویــب تحریم هــای اقتصــادی 
ــدون شــک، در صــورت  ــت. ب ــد گرف ــف خواهن ــران موضــع مخال ــه ای علی
ــذف  ــر ح ــی، دیگ ــتیکی بین الملل ــاب لجس ــه ه ــران ب ــدن ای ــل ش تبدی
کــردن ایــران از صحنــه تجــارت بین الملــل امــری غیرممکــن خواهــد بــود 
ــد  ــی خواه ــای بین الملل ــی در صحنه ه ــی بالای ــدرت چانه زن ــران ق و ای
داشــت. بــدون اینکــه مجبــور باشــد بــرای جلــب حمایــت کشــورها بدانهــا 

ــژه ای بدهــد.  امتیــازات وی
همچنیــن اگــر بخواهیــم اهــم مزیــت هــاي تبدیــل ایــران بــه عنــوان هــاب 
منطقــه اي را برشــماریم بایــد گفــت کــه در مجمــوع ایــران بــا 15 کشــور 
ــن  ــر ای ــاوه ب ــت و ع ــایه اس ــکی همس ــی و خش ــرز آب ــق م ــا از طری دنی
ــیای  ــزی، شــمالی، آس ــای شــرقی، مرک ــیه، اروپ ــکان اتصــال روس ــا ام ه
میانــه و قفقــاز از یک ســو و آســیای جنوبــی، جنــوب شــرقی، خــاور دور، 
ــر را دارد؛  ــوی دیگ ــارس از س ــج ف ــیه خلی ــورهای حاش ــیه و کش اقیانوس

ــد. کشــورهای معــدودی از چنیــن ویژگــی منحصــر بفــردی برخوردارن
ــیر،  ــی مس ــت، کوتاه ــوزه ترانزی ــران در ح ــر ای ــازات دیگ ــه امتی از جمل
وجــود خــط راه آهــن در برخــی مســیرها، حمایــت هــای دولتــی از ایــن 
ــا و  ــت ه ــی معافی ــهیات و برخ ــات و تس ــودن امکان ــم ب ــش و فراه بخ

ــن بخــش اســت. ــرای ای ــا ب ــف ه تخفی
یــک مزیــت دیگــر ترانزیــت کشــور قــرار داشــتن بیــن کشــورهای عضــو 
ســازمان همــکاری هــای اقتصــادی اکــو اســت کــه هــم امــکان حمــل و 
نقــل و جــا بــه جایــی کالا بــرای ایــن کشــورها را ارزانتــر مــی کنــد و  هــم 

درآمــد ارزی قابــل توجهــی را بــرای ایــران دارد.
بــا ایــن شــرایط امــکان ترانزیــت حــدود 200 میلیــون تــن کالا در ســال 
از طریــق ایــران وجــود دارد کــه دقیقــاً همیــن میــزان کالا در ســال میــان 
ــی اســت کــه میــزان  ــه جــا مــی شــود؛ ایــن در حال ــا جــا ب آســیا و اروپ
ــای موجــود اســت  ــت ه ــا 5.5 درصــد ظرفی ــت کالا در کشــور تنه ترانزی
ــه 95 درصــد مالیاتــی ممکــن در  و ایــن یعنــی از دســت دادن نزدیــک ب

کشــور.
 با این حال ایران داراي مسیرهای اصلی ذیل است:

ــا  ــاس ت ــت بندرعب ــا محوری ــوب ب ــی شــمال- جن - مســیرهای ترانزیت
ــی ــدر انزل ــاد و بن امیرآب

 - مسیرترانزیتی شرق – غرب )سرخس-بازرگان-جلفا(
 - مسیر ترانزیتی بندرامام خمینی)ره( – شلمچه - عراق

 - مســیر ترانزیتــی محــور شــرق )بندرچابهــار- میلــک - فــراه – 
قندهــار- کابــل- کنــدوز - ترِمــذ )ازبکســتان(- آســیای میانــه(

 - مسیر ترانزیتی سرخس – بندرلاذقیه در سوریه
 - مسیرترانزیتی شبه قاره هند به دریای مدیترانه واروپا

ــرق-غرب و  ــیر ش ــیرها دو مس ــن مس ــان ای ــراي در می ــیر ب ــن مس بهتری
ــه  ــر از بقی ــی کان ت ــه نوع ــد و ب ــتری دارن ــت بیش ــمال-جنوب اهمی ش
محســوب مــی شــوند، بنابرایــن بایــد بــرای توســعه بهینــه ترانزیــت کشــور 

ــر ایــن مســیرها متمرکــز شــد. ب

ــا امــکان پیشــبرد همزمــان طــرح هــای توســعه ترانزیتــی در ایــن دو  ام
مســیر وجــود نــدارد؛ چــون اجــرای ایــن طــرح هــا بــه دلیــل ابعــاد کار، 
بســیار زمــان بــر و طولانــی اســت و صــرف هزینــه هــای ســنگین را طلــب 
ــا اولویــت دهــی بــه یکــی از ایــن دو مســیر،  مــی کنــد، بنابرایــن بایــد ب

انــرژی و امکانــات موجــود را در آن حــوزه صــرف کــرد.
در میــان کارشناســان عــده ای کریــدور شــرق-غرب را بهتــر مــی داننــد. 
ایــن کریــدور در واقــع جایگزیــن جــاده تاریخــی ابریشــم اســت و قدمــت 
زیــادی دارد و آســیا و اروپــا را بــه یکدیگــر متصــل مــی کنــد. توســعه ایــن 
مســیر نیــاز بــه همــکاری همســایگان شــرقی و غربــی دارد و بــدون ایــن 

همــکاری ایــن طــرح بــازده زیــادی نخواهــد داشــت.
ــرای  ــل ب ــد دلی ــه چن ــدور شــمال-جنوب ب ــه نظــر مــی رســد کری ــا ب ام
ــت  ــن اس ــل ای ــک دلی ــد. ی ــودآورتر باش ــر و س ــب ت ــت کالا مناس ترانزی
ــه و  ــرای اتصــال کشــورهای آســیای میان ــن مســیر تنهــا مســیر ب کــه ای
اروپــای شــرقی بــه خلیــج فــارس و دریــای عمــان اســت و هیــچ مســیر 
مناســب جایگزینــی وجــود نــدارد کــه امــکان رقابــت داشــته باشــد. دلیــل 
دیگــر ارجحیــت ایــن مســیر، وجــود زیربنــای مناســب اســت کــه خــط راه 
آهــن و بنــادر توســعه یافتــه از جملــه آنهاســت و بــا هزینــه کمتــری بــه 
بازدهــی خواهــد رســید. ویژگــی دیگــر ایــن مســیر کوتاهــی و ارزانــی آن 

ــا کریــدور شــرق-غرب اســت. در مقایســه ب
ــن پیــش نویــس ســند هــاب کشــور در  ــالا و براســاس ای ــوارد ب ــه م البت
آخــر انتظــار مــي  رود کــه اولویــت ترانزیتــی کشــور مــورد توجــه تمــام 
ســازمان هــا قــرار گیــرد زیــرا کــه بایــد تمرکــز و ســرمایه هــای موجــود 
ــه توســعه مســیر شــمال-جنوب اختصــاص داد  و بــه طــور همزمــان  را ب

درگیــر هــر دو پــروژه کان نشــد.
در میــان مســیرهای ممکــن کریــدور شــمال-جنوب در حــال حاضــر تنهــا 
مســیر بنــدر عبــاس – بنــدر امیــر آبــاد قابــل اســتفاده اســت و مســیرهای 
دیگــر کــه یکــی در شــرق و متصــل بــه راه آهــن ترکمنســتان و یکــی در 
مرکــز و متصــل بــه روســیه از دریــای خــزر اســت، هنــوز غیرقابــل بهــره 

بــرداری اســت. 
ــود راه  ــن مشــکل نب ــاس بزرگتری ــدر عب ــاد – بن ــر آب ــدر امی در مســیر بن
آهــن در بخــش شــمالی اســت و محورهــای موجــود نیــز از کارایــی کمــی 

ــد. برخوردارن
خــط آهــن از چندیــن منظــر مناســب تــر از جــاده خواهــد بــود. از جملــه 
ــا جــاده، کاهــش هزینــه  مزیــت هــای جایگزینــی راه آهــن در مقایســه ب
ــر، ســرعت بیشــتر، محافظــت  ــی بالات ــرژی، ایمن ــا، کاهــش مصــرف ان ه
ــن، کاهــش  ــکان اســتفاده از زمی ــر، ام ــط زیســت و آلودگــی کمت از محی

ــر و نگهــداری و کاهــش هزینــه توســعه راه هاســت. هزینــه هــای تعمی
بنابرایــن اولیــن اقــدام دولــت در حــوزه ترانزیــت بایــد تکمیــل راه آهــن 
ــمال –  ــی ش ــیر ریل ــل مس ــور تکمی ــه منظ ــتار ب ــت – آس ــن – رش قزوی
جنــوب باشــد. در گام بعــدی بــا ارتقــای ســطح کیفــی و افزایــش ســرعت 
ســفرها، ایــن مســیر بایــد جایگزیــن ترانزیــت جــاده ای شــود کــه بشــدت 
ــل از  ــل و نق ــه حم ــال ب ــش اقب ــران و افزای ــه تاج ــش هزین ــث کاه باع
ــل شــدن  ــر تبدی ــن ســند ب کشــورمان مــی شــود ئ همچنیــن طبــق ای
ــه نیــز بایــد  ــه هــاب ارتبــاط الکترونیکــي و گردشــگري و فناوران ــران ب ای

توجــه شــود.



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

درخشــش چشــمگیر » مهــاب قــدس« بــه عنــوان یــک مهنــدس مشــاور 
ایرانــي – در هماوردهــاي فنــي – مهندســي بین المللــي، هــم اکنــون ایــن 
شــرکت صاحــب نــام را در جایگاهــي قــرار داده اســت کــه در کنــار بــزرگ 
ــه  ــه شــانه، ب ــد شــانه ب ــي، بتوان ــا ســابقه ي جهان ــاي ب ــن شــرکت ه تری
رقابــت بپــردازد. و بــه گواهــي کارشناســان ســازمان توســعه  تجــارت ایران، 
ــاي مشــاوره  ــي رشــته ي فعالیت ه ــه  مل ــده  نمون ــوان صادرکنن کســب عن
ــي ملحــوظ  ــال پیاپ ــن س ــال 1396 در دومی و طراحــي مهندســي در س
ــرکت  ــراي ش ــر ب ــاري دیگ ــاور، افتخ ــي مش ــته ي مهندس ــودن رس نم

ــد. ــه شــمار مي آی ــدس، ب ــاب ق مهندســي مشــاور مه
حضــور شــرکت »مهندســي مشــاور مهــاب قــدس« در بیــش از 90 نقطــه ي 
جهــان در 30 کشــور، در لیســت کوتــاه مناقصه هایــي دشــوار و بــا شــرایط 
پیچیــده، بــه عنــوان یکــي از معتبرتریــن 5 یــا 6 شــرکت حایــز شــرایط در 
حســاس تریــن مناقصــات بیــن المللــي بــا نظــارت موسســات مالــي معتبــر 
جهانــي از جملــه : بانــک جهانــي و بانــک توســعه اســامي، بانــک توســعه ي 

ــزرگ و  ــت ب ــک موفقی ــد ی ــي تردی ــي و ... ب آفریقای
ملــي و افتخارآمیــز مي توانــد تلقــي شــود.

حضــور » شــرکت مهندســي مشــاور مهــاب قــدس« 
ــي  ــاي جهان ــرزي و بازاره ــرون م ــاي ب در پروژه ه
ــا در  ــي کــه تقریب ــه گونه ی ــر، ب ــد ســاله  اخی در چن
ــي  ــن الملل ــاق مناقصه هــاي بی ــه اتف ــب ب ــر قری اکث
در رقابــت بــا بزرگ تریــن شــرکت هاي صاحــب نــام 
ومقتــدر آمریکایــي، اروپایــي و شــرقي، بــه تنهایي در 

» لیســت کوتــاه شــش نفــره« قــرار گرفتــه اســت، نشــانه ي برتــري و تفــوق 
ــن شــرکت اســت و فرصــت مناســبي فراهــم آورده اســت  انکار ناشــدني ای
تــا در کنــار تبــادل تجربــه هــاي مثبــت و ارزنــده ي فنــي – مهندســي، راه 
ــران  ــه  توانمنــدي مهندســي ای تحقــق هدف هــاي ارزشــمندي چــون ارای
بــه جهــان، افزایــش درآمــد و کاهــش هزینــه در زمینــه  نیــروي انســاني و 
عبــور از شــرایط دشــوار اقتصــادي، هموارتــر شــود و ایــن شــرکت توانمنــد 
ــي،  ــد در ســایه پویای ــي  و آســیایي بتوان ــي ، اروپای ــام آمریکای و صاحــب ن
ســرزندگي و شــادابي، بــا تکیــه بــر » خــرد جمعــي « و » کیفیــت گرایــي« 
و کار و تــاش نیروهــاي مجــرب و کار آزمــوده ي خــود ، فراتــر از مرزهــا در 

کنــار رقبــاي شــناخته 
ــي  ــن الملل ــده ي بی ش
شایســته  حضــوري   ،
در  و  باشــد  داشــته 
ــه در  ــش از 90 نقط بی
جهــان در 35 کشــور 
کوتــاه  لیســت  در 

ــي،  ــورهاي آلبان ــروژه در کش ــرد و در 26 پ ــرار گی ــره( ق ــاب )7-5 نف انتخ
قطــر، مالــي، گینــه اســتوایي، تاجیکســتان، افغانســتان، آذربایجان، ســوریه، 
عمــان، هندوســتان، ســریانکا، نیجریــه و زیمبابــوه برنــده نهایــي مناقصــه 

ــردد. گ
معرفی شرکت:

مهــاب قــدس بــزرگ تریــن شــرکت مهندســي مشــاور ایــران در چهارمین 
ــش از   ــز  بی ــت آمی ــا انجــام موفقی ــر افتخــار خــود، ب ــت پ ــه از فعالی ده
1800 پــروژه زیــر بنایــي صنعــت آب کشــور و بــا تکیــه بــر دانــش بیــش 
از 2000 کارشــناس نخبــه و بــا تجربــه، بــه عنــوان مشــاوري بــي نظیــر 
ــاور  ــام مش ــب ن ــرکت صاح ــن 10 ش ــده و بی ــناخته ش ــه ش در خاورمیان

خدمــات مهندســي آب و ســد ســازي جهــان ماننــد: 
MWH آمریــکا، Mottmacdonald انگلســتان، Nipponkoei ژاپــن، 
SMEC اســترالیا و ... جایــگاه ممتــازي کســب نمــوده اســت کــه برخــي 

ــارت اســت از: از افتخــارات شــرکت عب
- طراحــي و نظــارت بــر ســاخت  بیــش از 200 ســد بــزرگ )کــه تجربــه 

ایــن تعــداد پــروژه در طــي 35 ســال در جهــان بــي ســابقه اســت(
- مطالعــه و نظــارت بــر حــدود 24000 مــگاوات نیــروگاه برقابــي و تلمبــه 

ذخیــره یــي
ــر ســاخت حــدود 7000 کیلومتــر طــرح خطــوط  - طراحــي و نظــارت ب

ــه آبرســاني و ایســتگاه هــاي پمپــاژ و تاسیســات وابســته  لول
ــه  ــر ســاخت 70 تصفی - طراحــي و نظــارت ب

ــه فاضــاب ــه خان ــه آب و تصفی خان
شــبکه   اجــراي  بــر  نظــارت  و  طراحــي   -
فاضــاب شــهري بــراي حــدود 30 میلیــون نفر
ــار  ــون هکت ــر 4 میلی ــارت  ب ــي و نظ - طراح
و  آبیــاري  فرعــي  و  اصلــي  هــاي  شــبکه 

زهکشــي

درخشش » مهاب قدس « در آن سوي مرزها

تکرار عزم ملي

 با قرار گرفتن در فهرست کوتاه مناقصات 
بي شماري، در جایگاهي بر سکوي افتخارات 
بایستد که با تایید مراجع معتبري همچون 
» بانک جهاني« در رده هاي بالاي لیست 

رده بندي جهاني قرار گیرد و براي جمهوري 
اسامي ایران، اعتباري غرورانگیز بیافریند

 
» مهاب قدس« توانسته است، بدون مشارکت 

با دیگر شرکت هاي بین المللي، به تنهایي و به 
اتکاي توانمندي هاي خود در ردیف 10 شرکت 

برتر مهندسي مشاور جهان قرار بگیرد

آقاي مهندس ناصر ترکش دوز
مدیرعامل شرکت مهندسي مشاور مهاب قدس
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ــي  ــروژه هــاي زیربنای ــراي پ ــار ب ــون هکت ــه بیــش از 4 میلی ــه نقشــه هــای پای - تهی
ــران در ای

سال تاسیس شرکت و سابقه فعالیت شرکت:
سال 1362 و داراي بیش از 35 سال سابقه فعالیت

محصولات صادراتی:
ــات  ــي، مطالع ــروگاه برقاب ــد و نی ــه س ــي در زمین ــي و مهندس ــات فن ــام خدم انج
ــه و  ــي، بازســازي ابنی ــداري و ایمن ــي پای ــرل ســیاب، شکســت ســدها، ارزیاب کنت
تاسیســات زیربنایــي، تامیــن آب و آبرســاني شــهري و روســتایي، خطــوط انتقــال 
ــه  آب و فاضــاب، خطــوط شــبکه جمــع آوري فاضــاب  و آبهــاي ســطحي، تلمب
خانــه هــا و تصفیــه خانــه هــاي آب و فاضــاب، شــبکه هــاي آبیــاري و زهکشــي 
ــطحي و  ــاي س ــي آب ه ــي و کیف ــات کم ــي، مطالع ــاک شناس ــاورزي، خ و کش
ــع آب، مطالعــات  ــزي مناب زیرزمینــي، مطالعــات یکپارچــه مدیریــت و برنامــه ری
اجتماعــي و اقتصــادي و ارزیابــي اثــرات زیســت محیطــي، راه، پــل، تونــل و متــرو، 
ــري، GIS و RS، بررســي  ــي و فتوگرامت ــرداري، هیدروگراف ــک، نقشــه ب ژئوماتی

ــک، بازرســي و انجــام آزمایشــات آب و خــاک ــک و ژئوفیزی ــاي ژئوتکنی ه
برندهای ثبت شده:

• شرکت مهندسي مشاور مهاب قدس )ایران(
• ام جي-ايِ اسِ دي )ترکیه(

• مهاب-لانکا )سریانکا(
• مهاب قدس شعبه عمان )عمان(

• مهاب قدس )نیجریه(
گواهینامه های اخذ شده:

)ISO 9001 : 2008( گواهینامه استاندارد مدیریت کیفیت •
• 5 لوح تقدیر از رؤساي محترم جمهور براي طراحي و نظارت سد 

و نیروگاه کرخه، کارون 3 و گاوشان
• دریافت 17 لوح تقدیر از وزرا و معاونین

• دریافت 46 لوح تقدیر از کارفرمایان
• دریافت 45 لوح تقدیر از سایر سازمان ها و مجامع

ــدن و  ــت، مع ــي و مهندســي - وزارت صنع ــات فن ــي در صــدور خدم ــه مل ــده نمون • صادرکنن
ــال 1395 تجــارت - س

• کســب عنــوان شــرکت مشــاور پیشــگام در صــدور خدمــات فنــي و مهندســي- ســازمان 
برنامــه و بودجــه کشــور- ســال 1395

• گواهینامه هاي متعدد ملي و بین المللي در زمینه تضمین کیفیت 
ــات مهندســي ســد  ــراي خدم ــادا ب ــي مهندســان مشــاور کان ــن الملل ــزه انجمــن بی • جای

3 کارون 
• گواهینامــه بابــت خدمــات مهندســي ســد کارون 3 توســط کمیتــه بیــن المللــي ســدهاي 

بــزرگ جهــان و چیــن در ســال 2016
• سایر گواهینامه ها شامل:

    TQM, AITC, FCIC, PEC, R4E, EFQM
آیا به راستي، چنین رویداد مهمي را نباید شوق آفرین و غرور انگیز دانست؟

سد و نیروگاه سنگ توده 2- تاجیکستان

سد و نیروگاه موراگاهاکاندا- سریانکا سد مینگه چویر - آذربایجان

سد باجولي هولي - هندوستان



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

تأمیــن امنیــت غذایــی در همــه کشــورهای 
جهــان یکــی از اهــداف عمــده برنامه هــای 
ــت  ــی دول ــف اصل توســعه ای کشــورها و از وظای
ــزون  ــد روز اف ــه رش ــود ک ــوب می ش ــا محس ه
لــزوم  کم آبــی،  بحــران  و  جهــان  جمعیــت 
راهبــردی  برنامه هــای  و  اســتراتژی  داشــتن 
بلندمــدت و کوتاه مــدت را جهــت دســتیابی 
ــق  ــی و تحق ــواد غذای ــات م ــا ثب ــه ب ــه عرض ب
امنیــت غذایــی کــه بــه نــوع امنیــت ملــی نیــز 
ــن  ــوان اصلی تری ــه عن ــت را ب ــر از آن اس متاث

دغدغه هــای آنهــا تبدیــل نمــوده اســت.
لــذا کشــور ج.ا.ا ایــران نــه تنهــا از ایــن موضــوع 
ــه  ــه ب ــا توج ــرایط، ب ــه ش ــوده بلک ــتثنی نب مس
آب وهــوای چنــد ســال اخیــر و خشکســالی 
ــی  ــع آب ــود مناب ــع آن کمب ــه تب ــده و ب فزاین
بایســتی  و  بــوده  و خاکــی کشــور، حادتــر 
ــت   ــط دس ــی توس ــدون و عملیات ــای م برنامه ه
کشــورمان  خصوصــی  و  دولتــی  انــدکاران 
تــدارک دیــده شــود کــه در صــورت تحقــق ایــن 
ــات  ــی و ارتباط ــراودات سیاس ــعه م ــر، توس ام
بین المللــی، بهبــود وضعیــت اشــتغال بــرای 
نیروهــای متخصــص )بــا توجــه بــه آمــار بســیار 
بــالای فارغ التحصیــان رشــته کشــاورزی( و 
همچنیــن صــدور خدمــات فنــی و مهندســی از 
ــرزمینی  ــت فراس ــت کش ــای مثب ــر پیامده دیگ

ــود. ــد ب خواه
ضرورت کشت فرا سرزمینی در کشور کنیا:

علی رغــم اینکــه کشــورمان در چنــد ســال 
ــرزمینی در برخــی  ــرای کشــت فراس ــته ب گذش
ــتان  ــل قزاقس ــوزه CIS از قبی ــورهای ح از کش
ــن  ــون ای ــی چ ــت، ول ــوده اس ــی را نم اقدامات
ــه  ــود نگرفت ــه خ ــجم ب ــکلی منس ــا ش فعالیت ه
ــی  ــوده و یک ــز نب ــت آمی ــدان موفقی ــت چن اس
ــال  ــار در س ــت یک ب ــکان کش ــل آن ام از دلای
ــاه  ــب م ــه فصــول ســرد  آن در اغل ــا توجــه ب ب
هــای ســال می باشــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
کشــور کنیــا بــا دارا بــودن اکثریــت اولویت هــای 
کشــت فراســرزمینی از قبیــل میــزان بارندگــی، 
ــی  ــات سیاس ــت، ثب ــرای کش ــب ب ــم مناس اقلی
و اقتصــادی و روابــط سیاســی و دیپلماتیــک 
نــوع آب و هــوای  و  بــا کشــورمان،  خــوب 
ــن 18  ــال بی ــوای در کل س ــای ه ــدل )دم معت
ــای  ــت( و زمین ه ــانتیگراد اس ــه س ــا 26 درج ت
وســیع قابــل کشــت دولتــی و خصوصــی، امــکان 
ــاز ج.ا.ا  ــورد نی کشــت محصــولات کشــاورزی م
ایــران از جملــه عمــده کالاهــای وارداتــی و 
ــرف  ــا مص ــاورزی ب ــولات کش ــن محص همچنی
بــالای آب بــرای دو تــا ســه بــار در ســال وجــود 

دارد. در حــال حاضــر برخــی از کشــورهای 
ــی  ــه خوب ــکا ب اروپایــی، قطــر، عربســتان و آمری
از ایــن موضــوع بهــره می برنــد.در آمــار تجــارت 
ــال  ــه اول س ــج ماه ــورمان در پن ــی کش خارج
1396 عمــده کالاهــای وارداتــی در بــازه زمانــی 
فــوق شــامل برنــج بــه ارزش 936 میلیــون 
میلیــون   612 ارزش  بــه  دامــی  ذرت  دلار، 
ــون  ــه ارزش 410 میلی ــویا ب ــای س دلار و لوبی
ــد کل  ــش از 10 درص ــوع بی ــه در مجم دلار ک
واردات کشــورمان را تشــکیل می دهــد قیــد 
ــر اســاس مطالعــات میدانــی  شــده اســت کــه ب
صــورت گرفتــه امــکان کشــت ایــن محصــولات 

ــود دارد. ــا وج ــور کنی در کش
ــون  ــی و قان ــون اساس ــاده 65 قان ــاس م ــر اس ب
ــده  ــح ش ــا، تصری ــور کنی ــن کش ــرل زمی کنت
اســت کــه اعطــای زمین هــای کشــاورزی و 
ــازمان  ــق س ــا از طری ــن واگذاری ه ــولا ای معم
 Keny( کنیــا  خارجــی  ســرمایه گذاری 
صــورت   )  Investment Authority
زمــان  از  اســت  ذکــر  شــایان  می پذیــرد. 
اســتقال کشــور کنیــا )ســال 1963( تــا کنــون 

هیــچ ســرمایه خارجــی ضبــط نشــده و ایــن امــر 
باعــث گردیــده کــه ایــن کشــور ســالانه بیــش از 
6 میلیــارد دلار جــذب ســرمایه گذاری خارجــی 

ــد. ــته باش داش
در پایــان پیشــنهاد می شــود، در راســتای اجرایــی 
فراســرزمینی  کشــت  نامــه  آئیــن   - نمــودن 
- تصویبیــه هیــات محتــرم وزیــران، دســت 
انــدرکاران کشــورمان در حــوزه کشــاورزی ضمــن 
ــا اعــزام تیم هــای کارشناســی  ــی ب بررســی میدان
ــگاه  ــا ن ــدم اول، ب ــوان ق ــه عن ــور ب ــن کش ــه ای ب
ویــژه بــرای برنامه ریــزی و حضــور در کشــور 
ــاد ارزش  ــکان ایج ــورهای ام ــایر کش ــا و س کنی
ــیه  ــورهای حاش ــای کش ــن نیازه ــزوده و تامی اف
ــز  ــایه نی ــورهای همس ــایر کش ــارس و س خلیج ف

ــد. ــد ش ــم خواه فراه
و  مدیــران  از  متشــکل  کمیتــه ای  تشــکیل 
کارشناســان ســه قــوه در راســتای حمایت هــای 
همــه جانبــه حقوقــی، سیاســی و اقتصــادی ایــن 
حــوزه در راســتای بسترســازی و حمایــت همــه 
ــز  ــه نی ــن عرص ــادی ای ــالان اقتص ــه از فع جانب

ــد. ــد می باش ــورد تأکی م

فرصت کشت فراسرزمینی
در کنیا

مرتضی دیلان  / رایزن بازرگانی ایران در کنیا
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و  بررسـی مسـائل  بـرای  اقتصـاد  روزنامـه عصـر 
مشـکات موجـود در صنـف صنایع لـوازم خانگی 
در کشـور و تـاش در جهـت رسـانه  ای کردن این 
مشـکات، بـا محمـد رضـا فریـوری مدیـر عامـل 

شـرکت فیلـور بـه گفتگـو پرداخت.
 بـه عنـوان مقدمـه بحـث لطفـاً آخریـن 
وضعیـت شـرکت فیلور بـه عنـوان یکی از 
برنـد هـای قدیمـی لـوازم خانگی را شـرح 

. هید د
- فیلـور یکـی از برنـد هـای قدیمی لـوازم خانگی 
اسـت کـه حـدود 50 سـال سـابقه و فعالیـت در 
بـازار لوازم خانگـی ایران را دارد و نماینده شـرکت 
فیلکـو آمریـکا در قبـل از انقـاب بـود کـه بعـد از 
انقـاب محصـولات را با نـام تجاری فیلور بـه بازار 

عرضـه کرد. 
 در حـال حاضـر چه محصولاتـی را به بازار 

لوازم خانگـی ایران عرضـه می کنید؟
- عمـده محصولاتـی کـه شـرکت فیلـور تاکنـون 
بـه بـازار عرضـه کـرده اسـت، یخچـال و یخچال-

 ،  70-30 مـدل  سـه  شـامل  کـه  اسـت  فریـزر 
60-40 و یخچـال و فریـزر دوقلـو مـی شـود کـه 
ایـن محصـولات از نظـر کیفیـت و قیمت شـرایط 

دارد. مناسـبی 
 آیـا از نظر فـن آوری با برند هـای خارجی 
و  شـرکت  کـدام  داریـد  خاصـی  روابـط 

چگونـه؟
- در قبـل از انقـاب بـا فیلکـو آمریـکا همـکاری 
داشـتیم ولـی بـا تغییـر و تحولاتـی کـه صـورت 
گرفـت ایـن ارتبـاط قطـع شـد و بعـد از انقـاب 
شـرکت بـه تنهایـی کار خـود را پیـش مـی برد و 
اکنـون نیـز در صـدد مذاکـره بـا دو برنـد خارجی 
بـرای همکاری هسـتیم کـه مطمئناً تحول چشـم 
گیـری در زمینه تنوع محصـولات و حجم عملیات 

داشـت. خواهد 
 در حـال حاضـر فیلـور در بـازار داخلـی 
محصولات خود چه سـهمی از بـازار را دارد؟

- شـرکت فیلـور حـدود 10 درصـد از سـهم بـازار 
داخلـی را بـه خـود اختصـاص داده اسـت.

 برنامه های آتی توسعه شما چیست؟ 

بـرای  برنـد خارجـی  بـا دو  - در صـدد مذاکـره 
همـکاری هسـتیم که مطمئناً تحول چشـم گیری 
عملیـات  حجـم  و  محصـولات  تنـوع  زمینـه  در 

خواهـد داشـت.
 آیـا ایـران مـی توانـد در لـوازم خانگـی 
فعالیـت هـای قابل توجـه صادراتی داشـته 

؟ شد با
- بلـه امـا موانع این فعالیت ها باید بررسـی شـود؛ 
حجـم مبـادلات در زمینه واردات لـوازم خانگی در 
کشـور تقریبـاً 7 میلیـارد دلار اسـت امـا صـادرات 
آن حـدود 250 میلیـون دلار اسـت که نسـبت به 

واردات عـدد ناچیزی اسـت.
نیازهـا و انتظـارات شـما بـرای توسـعه   
صـادرات لـوازم خانگـی از دولت چیسـت؟

- محـوری تریـن سیاسـت مربـوط بـه صـادرات، 
و  تصنعـی  صـورت  بـه  ارز  نـرخ  کـردن  حفـظ 
دسـتوری اسـت. افزایـش قیمـت مـواد اولیـه در 
داخـل کشـور، هزینـه هـای مالی با نـرخ های بین 
26 تـا 30 درصـد و بهره وری نیـروی کار از عوامل 
مهمـی اسـت که بحـث رقابـت پذیـری را در بازار 
هـای خارجی و بیـن المللی برای تولیـد کنندگان 
لـوزام خانگـی ایرانـی دچـار مشـکل کرده اسـت.

مهـم تریـن انتظارمـان ایـن اسـت کـه نـرخ ارز 
متناسـب بـا نـرخ تفـاوت تـورم داخلـی و خارجی 

سـالانه افزایش یابد کـه اگر چنیـن اتفاقی نیافتد، 
بـه ضـرر تولیـد داخلـی و تولیـد صادراتـی خواهد 
بـود و در واقـع دولـت، سوبسـید و رانتـی بـه کالا 
هـای خارجی مـی دهد. رانت سیاسـتی اسـت که 
دولـت پایـه گـذاری مـی کنـد و بـا عـدم توجه به 
تولیـد کننـدگان داخلـی بـه کالاهـای خارجی بها 

مـی دهد.
لـوازم  صنایـع  تولیدکننـدگان  انجمـن   
خانگـی ایـران در راسـتای رفـع مسـائل و 

دارد؟ هایـی  راهـکار  مشـکلات چـه 
- ایـن انجمـن مسـائل و مشـکات را مطـرح مـی 
کنـد ولـی بایـد گوشـی بـرای شـنیدن از سـوی 
باشـد.  داشـته  وجـود  اقتصـادی  سیاسـتگذاران 
متاسـفانه ایـن مسـیر یـک طرفه بـه نفـع واردات، 
کمـاکان جـاری و سـاری اسـت و مـا انتظارمـان 
از دولـت بـرای اینکـه بتوانیـم از توانمنـدی هـای 
اقتصـادی خـود اسـتفاده کنیـم، ایـن اسـت کـه 

شـاهد تعدیـات منطقـی نـرخ  ارز باشـیم.
 چـرا صـادرات لـوازم خانگـی بـا توجه به 
علاقـه تولیدکننـدگان ایـن صنعـت همواره 

به سـمت نـزول مـی رود؟
- در بسـیاری از کشـور هـا، ماننـد کشـور چیـن 
حـدود 17 درصـد معافیـت و جوایـز صادراتـی به 
صادرکننـدگان مـی دهنـد صورتـی کـه در ایـران 
چنیـن بهایـی را بـه صادرکننـدگان نمـی دهنـد. 
 چـه مرجعـی در صنعت لـوازم خانگی باید 
نسـبت به مجـوز های تایید شـده از سـوی 
مقامـات دولتی که ارزش کارشناسـی و فنی 

نـدارد واکنش نشـان دهد؟
- تشـکل هـای مـردم نهـاد مـی تواننـد نسـبت 
بـه مسـائل و مشـکات واکنـش نشـان دهنـد و 
سیاسـت هـای ناصحیحی را که ممکن اسـت ابعاد 
کارشناسـی شـده ای نداشـته باشـند را بـه نقـد 
بکشـند و بـا ارتبـاط دو سـویه مثبت و سـازنده با 
مقامـات دولتـی و صنعتی، راهکار هـای صحیح را 

کنند. ارائـه 
به طور کلی ترموسـتات سیاسـت گـذاری صنعتی 
و اقتصادی کشـور از کار افتاده و معیوب اسـت در 

نتیجه عملکرد خوبـی ندارد.

خواهان تعدیل منطقی
نرخ ارز هستیم

عضو هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان لوازم خانگی ایران:



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

شـرکت پتروشـیمی پـارس در شـمال خلیـج فـارس و270 کیلومتـری جنـوب 
شـرقی بنـدر بوشـهر و570 کیلومتـری غـرب بنـدر عبـاس در منطقـه ویـژه 
اقتصـادی پـارس واقـع گردیـده اسـت. شـرکت منافـع کلیـه ذینفعـان، توسـعه 
صنایـع پتروشـیمی و تولیـد سـوخت پـاک حرکـت می نماید.مـا خـود را متعهد 
می دانیـم با اسـتفاده از فـن آوری و دانش روز و با کیفیـت فرآیندها و محصولات 

در راسـتای بهبـود مسـتمر تـاش نماییم.

وجـود منابـع عظیـم گازی در حـوزه گازی  پارس جنوبـی و لـزوم اسـتفاده بهینه 
از ذخایر مشـترک با کشـور قطرشـرکت پتروشـیمی پارس در اسـفندماه 1377 
تاسـیس شـد وفعالیـت هـای اجرایـی مرتبط بـا آن از سـال 1378 آغـاز گردید.

کل سـرمایه گذاری ارزی انجام شـده  720 میلیون دلار وسـرمایه گذاری ریالی  
انجـام شـده 2835میلیـارد ریال بـوده اسـت.پنجاه درصد سـهام شـرکت پلیمر 

آریـا ساسـول نیـز متعلق به شـرکت پتروشـیمی پارس اسـت.
بـه گـزارش عصر اقتصـاد مهنـدس علیرضا وفـا مدیر عامل شـرکت پتروشـیمی 
پـارس در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه شـرکت پتروشـیمی پـارس در حال 
حاضر، سـالانه چـه میزان محصـول پتروشـیمی تولید می کنـد، اظهار 
داشـت: شـرکت پتروشـیمی پارس بـا مجموع تولید سـالیانه 4 میلیـون 23 هزار 
تـن محصـولات پتروشـیمیایي، شـامل 1میلیون 444 هـزار تن اتـان، 816 هزار 
تـن پروپـان، 506 هـزار تن بوتـان، 127 هزار تن گسـولین، 576 هـزار تن اتیل 
بنـزن، 537 هـزار تـن اسـتایرن منومـر و 16 هـزار تـن مخلـوط بنـزن و تولوئن 
یکـي از بزرگتریـن واحدهـاي اسـتحصال اتـان ، اتیـل بنـزن و اسـتایرن منومـر 

دنیـا مي باشـد.
وی همچنیـن در پاسـخ بـه این پرسـش که میـزان صـادرات و فروش 
داخلـی ایـن محصـولات در چه سـطحی قـرار دارد نیـز گفت: مـی توان 
گفـت ایـن شـرکت بزرگتریـن واحد اسـتحصال اتان کشـور و یکـي از بزرگترین 

صـادر کننـده گان LPG خاورمیانه اسـت.
میـزان صـادرات LPG : 1 میلیـون 300 هـزار تـن در سـال گذشـته، میـزان 

پتروشیمی پارس موفق 
در امر  تولید و صادرات 
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فـروش داخلـي LPG : 3 هـزار تن در سـال گذشـته، میزان فـروش داخلي اتان 
: 1 میلیـون 437 هـزار تـن در سـال گذشـته و میـزان فروش داخلي گسـولین : 
117 هـزار تـن در سـال گذشـته ذو همچنین تنهـا تولید کننـده و تامین کننده 
اسـتایرن منومـر داخـل و یکـي از بزرگتریـن صـادر کننـده هـاي ایـن محصول 

در دنیا اسـت.
وی افـزود : بدیـن ترتیـب میـزان صـادرات اسـتایرن منومـر :  326 هـزار تن در 
سـال گذشـته، میـزان فـروش داخلـي اسـتایرن منومـر : 200 هزار تن در سـال 
گذشـته و میـزان فـروش داخلي مخلـوط بنـزن و تولوئن : 16 هزار تن در سـال 

گذشـته بوده اسـت.
وفـا در پاسـخ بـه این پرسـش که پتروشـیمی پـارس در حـال حاضر 

چقدر تنـوع محصولـی دارد، نیـز اظهار داشـت: 
سـبد محصولات شـرکت پتروشـیمی پارس شـامل  محصولات پالایشگاهي مثل 
چهـار محصول اتان، پروپان ،بوتان، گسـولین و محصولات پتروشـیمیایي شـامل 

سـه محصول اتیـل بنزن، اسـتایرن منومر و مخلوط بنـزن و تولوئن  
میزان فروش داخلي LPG : 3 هزار تن در سال گذشته بوده است.

وی در ایـن خصـوص کـه 1. آیا ایـن محصولات را شـرکت هـای دیگر 
نیـز تولیـد می کننـد یا خیر نیـز اظهار داشـت: محصـولات پالایشـگاهي 
)اتـان ، پروپـان، بوتـان و گسـولین( توسـط سـایر پالایشـگاه هـاي گازي در 
ظرفیـت کمتـر تولیـد میگـردد و همچنیـن بایـد یـاد آوری کنم کـه محصولات 
پتروشـیمیایي) اتیـل بنـزن، اسـتایرن منومـر و مخلـوط بنـزن و تولوئـن( فقـط 

توسـط پتروشـیمي پـارس در داخـل کشـور تولیـد میگردد.
مدیـر عامل شـرکت پتروشـیمی پـارس در پاسـخ به این پرسـش که 
تقاضـا در ایـران بـرای محصولات پتروشـیمی پـارس، چنـد درصد از 
تولید اسـت نیز بیان کـرد: 100 درصـد محصولات اتـان، اتیل بنـزن، مخلوط 
بنـزن وتولوئیـن و گسـولین صرف پوشـش تقاضاي داخل شـده اسـت، همچنین 
38 درصـد از کل محصـول اسـتایرن تولیدي صرف پوشـش تقاضاي داخل شـده 
اسـت و بایـد اذعـان داشـت 1 درصـد از کل محصـول  LPG تولیـدي صـرف 

پوشـش تقاضاي داخل شـده اسـت.
وی همچنیـن در ایـن خصـوص کـه بـا توجـه بـه ایـن کـه صـادرات محصولات 
پتروشـیمی مـی توانـد تـوان تعامل بین المللـی را بالا ببـرد، چـه اقداماتی برای 

رشـد صـادرات ایـن شـرکت صـورت گرفته اسـت هم تاکیـد کرد: 
بازاریابـي و  اسـتفاده از شـرکتهاي متعـدد کارگـزار مجـرب وتوانمنـد جهـت 
صـادرات، مطالعـات مسـتمر و منسـجم بازار جهت شناسـایي و ارتباط بـا بازارها 
و مشـتریان جدید و اسـتفاده از سیسـتمهاي نرم افزاري و سـامانه هاي یکپارچه 
جهـت تسـریع فراینـد صـادرت محصولات تـوان تعامـات بین المللـی را افزایش 

داد. خواهد 
وی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه بـا توجه بـه این کـه  پتروشـیمی 
پـارس در منطقـه ویـژه پـارس قـرار دارد و تامیـن خـوراک را با سـهولت 
بـه انجـام مـی رسـاند، چـه برنامـه هایـی بـرای افزایـش تولیـد و توسـعه ایـن 
پتروشـیمی در دسـت داریـد گفـت: ایـن برنامه ها شـامل پـروژه رفـع تنگناهای 
واحدهـاي تولیـدي توسـط لایسنسـورهاي مربوطـه، ارزیابي ریسـک عملیاتي و 
خریـد قطعـات یدکـي حیاتـي واحدهـاي تولیـدي، افزایـش توانمنـدي ذخیـره 
سـازي خـوراک و محصـولات در راسـتاي تداوم تولیـد، پروژه هاي  ایمن سـازي 
واحـد هـاي عملیاتـي، مطالعـات زنجیـره ارزش محصـولات و طرح هاي توسـعه 

اي، و اصـاح سـاختار فراینـدي در راسـتاي افزایـش چابکـي سـازماني اسـت.
وی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه بـرای شـرکت پتروشـیمی پارس 
صـادرات تـا چه حـد در اولویـت قـرار دارد نیـز گفـت: اهمیت صـادرات 
الویـت پـس از تامیـن کلیـه نیازمندیهـاي مصـرف کننـده گان داخلـي پاییـن 

دسـتي در زنجیـره ارزش همراسـتا بـا اقتصـاد مقاومتـي خواهـد بـود. 
مدیـر عامـل پتروشـیمی پـارس در مـورد برنامـه هـای در راسـتای 
اقتصـاد مقاومتـی شـرکت نیـز گفـت: اسـتفاده حداکثـري از ظرفیـت هـاي 
تولیـد، خودبـاوري سـاخت تجهیـزات و لـوازم یدکـي بـا اتـکا بـه تـوان داخلـي 
در مهندسـي معکـوس و بومـي سـازي مـواد شـیمیاي مـورد نیـاز بـا حمایت از 

شـرکتهاي دانـش بنیـان اسـت.
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مـواد  تولید کننـدگان  بزرگ تریـن  از  یکـی  نـوری  پتروشـیمی  شـرکت 
آروماتیـک جهـان با ظرفیـت 4/5 میلیون تن در سـال، از جملـه طرح های 
اسـتراتژیک برنامـه پنج سـاله سـوم شـرکت ملـی صنایع پتروشـیمی ایران 
اسـت و عملیـات اجرایـی ایـن مجتمـع در آذرمـاه سـال 1379 آغـاز شـد. 
اولیـن واحـد آن در نیمـه دوم سـال 1385 راه انـدازی شـد و پـس از آن 
در تیرمـاه سـال 1386 بـه صـورت رسـمی افتتـاح شـد و تاکنـون در حال 
فعالیـت اسـت. همچنیـن بـر اسـاس تصمیـم مجمـع فوق العـاده شـرکت 
در تاریـخ 1392/11/20، شـرکت پتروشـیمی نـوری از سـهامی خـاص بـه 
سـهامی عـام تبدیـل شـد و در حـال حاضـر از شـرکت های تابعـه شـرکت 
صنایـع پتروشـیمی خلیـج فـارس ) هلدینـگ ( اسـت و در فرابـورس نیـز 

پذیرفته شـده اسـت.
خـوراک اصلـی ایـن مجتمع میعانـات گازی به میـزان 4/5 میلیـون تن در 
سـال اسـت کـه از طریق پالایشـگاه های گاز پـارس جنوبی تأمین می شـود 
و سـالانه 270 هـزار تـن بنزیـن پیرولیـز از پتروشـیمی جـم نیز بـه عنوان 
خـوراک مـورد اسـتفاده قرار مـی گیرد. تولیـدات این مجتمـع در تهیه پلی 
اسـترها، الیـاف مصنوعـی، رنگ هـا و رزین هـا، حال ها، ترکیبـات دارویی و 
سـموم دفـع آفات نباتـی کاربـرد دارد. بازار هـدف محصولات این شـرکت، 
کشـورهای حاشـیه جنوبـی خلیـج فـارس، شـبه جزیـره هنـد، چیـن، کره 

جنوبی،  و ... اسـت.

مقام اول صادراتی در منطقه ویژه پارس جنوبی
صـادرات محصـولات پتروشـیمی نـوری طبـق آخریـن آمار به دسـت آمده 

وضعیـت ایـن شـرکت را بیان مـی کند.
عملکـرد درخشـان سـال 1395 و شـش ماهـه اول سـال  96 این شـرکت 
نشـان مـی دهـد این مجموعه بـا تاش شـبانه روزی کلیه کارکنان دلسـوز 
و مسـئولیت پذیـر خـود موفق شـده اسـت در شـش ماهه اول سـال جاری 
بـا تولیـد بیـش از 2 میلیـون و چهـار صد هـزار تن به ظرفیـت 117 درصد 
برنامـه دسـت یابـد. در سـال 95 نیـز 62 درصـد تولیـدات صـادر گردید و 
38 درصـد تولیـدات خـوراک مجتمعـی و فـروش داخلـی اختصـاص یافته 
و میـزان فـروش کل بالـغ بـر 77,473 میلیـارد ریـال اسـت کـه از ایـن 
مقـدار 29,084 میلیـارد ریـال فـروش داخـل و 48,389 میلیـارد ریـال 
)بیـش از 1/3میلیـارد دلار( فـروش صادراتـی بوده اسـت و این شـرکت در 
بیـن شـرکتهای پتروشـیمی منطقـه ویژه پـارس جنوبـی بیشـترین میزان 

صادرات را داشـته اسـت.
در شـش ماهـه اول 1396 نیـز ایـن شـرکت با تولیـد بیـش از دو میلیون و 
چهـار صـد هزار تـن با ظرفیـت 106 درصـد ظرفیت اسـمی و 117 درصد 
برنامـه تولیـد در سـرویس بـوده که از ایـن مقدار بالـغ بـر 1,441 هزار تن 
بـه ارزش 658 میلیـون دلار صـادر و حدود 955 هزار تن بـا ارزش تقریبی 
16,517 میلیـارد ریـال بـه مصـرف داخـل کشـور رسـیده اسـت . )مبلـغ 
فـروش کل 41,718میلیـارد ریـال( میـزان تولیدات شـش ماهه اول سـال 
جـاری نسـبت به شـش ماهه اول سـال 95 حـدوداً 4 درصد کاهـش یافته 
اسـت کـه علت اصلـی آن کاهش میزان خـوراک )میعانـات گازی( دریافتی 

از مجتمـع هـای گازی فازهـای مختلف پـارس جنوبی می باشـد.
لازم بـه توضیـح اسـت کـه اگـر چـه از نظر مقـدار صـادرات کاهـش یافته 
اسـت امـا با توجـه به افزایـش قیمـت محصـولات صادراتی در اثـر افزایش 
قیمـت نفـت خـام از نظـر مبلـغ صـادرات ایـن شـرکت حـدوداً 6 درصـد 

افزایـش یافتـه اسـت. )در مدت مشـابه( 

توسعه بازار محصولات صادراتی  
هدف استراتژیک پتروشیمی نوری

پتروشیمی نوری همچنان بر مدار موفقیت
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صادرکننده نمونه ملی
شـرکت پتروشـیمی نوری در سـال 1395 بعنـوان صادر کننـده نمونه ملی 
و شـرکت برتـر صـادرات گـرا انتخـاب گردیـد. ضمـن آنکـه در سـه سـال 
متوالـی نیـز بعنوان صادر کننده نمونه اسـتان بوشـهر برگزیده شـده اسـت. 
ایـن شـرکت در سـال 1395 از بیـن 100 شـرکت برتر ایران مقام سـی ام 
را در زمینـه حجـم فـروش به خـود اختصاص داد و امیدوار اسـت در سـال 
جـاری نیـز با توجـه به حجم صـادارت و میزان فـروش، جایگاه شـرکت در 

بیـن صنایع پیشـرو کشـور ارتقـاء یابد.

صیانت از محیط زیست و توسعه پایدار
نـگاه مدیریـت پتروشـیمی نـوری از ابتدای اجـرای طرح به محیط زیسـت، 
نـگاه ویـژه بوده اسـت ضمن آنکـه در طراحـی واحدهای فرآیندی شـرکت 
آخریـن اسـتانداردهای اروپایـی در زمینـه رعایـت الزامات زیسـت محیطی 
در نظـر گرفتـه شـده اسـت شـرکت سـعی نمـوده با اسـتقرار سیسـتمهای 
مدیریـت ISO 14001 و OHSAS 18001 و HSE-MS اقدامـات مؤثری 
را در زمینـه توجـه بـه محیـط زیسـت، ایمنی و بهداشـت شـغلی کارکنان 
و حفـظ محیـط ایمـن، پاکیـزه و سـالم بـه انجام برسـاند و شـعار اسـتمرار 
تولیـد در شـرایط ایمـن را همـواره سـر لوحه کار خـود قرار دهـد. آموزش 
کارکنـان در زمینـه توجـه بـه نیازمندیهـای اسـتانداردهای یـاد شـده از 
برنامـه هـای اصلـی شـرکت بـوده و ایـن امرباعث شـده اسـت کـه علیرغم 
حجـم بالای کارهـای تعمیراتی، عملیاتی و پروژه ای، خوشـبختانه شـرکت 
بتواند سـال 95 و شـش ماهه اول سـال 96 را بدون آتش سـوزی و حادثه 
عمـده پشـت سـر بگـذراد. ضمـن آنکـه بـا اجـرای پـروژه مدیریـت ایمنی 
فرآیندهـا )PSM( کـه در سـال جاری قـرارداد آن منعقد گردیـده و در حال 
اجـرا مـی باشـد ضمـن بررسـی مجـدد کلیـه مخاطـرات عملیــاتی و 
ریسـکهای مرتبط بـا آن Operational Excellence را در پتروشـیمی 

نـوری نهادینـه خواهـد کرد.

توجه به اقتصاد مقاومتی در سال تولید و اشتغال
در شـرکت پتروشـیمی نـوری بیـش از 30 هـزار قلم قطعـات یدکی، مواد 
شـیمیائی و کاتالیسـت و افزودنـی هـای مختلـف مـورد اسـتفاده قرار می 
گیـرد کـه با توجه بـه اینکه در زمان پـروژه تجهیزات اصلی از کشـورهای 
اروپایـی و شـرق آسـیا تأمیـن گردیـده بـه ناگزیـر تأمیـن قطعـات یدکی 
نیـز بایسـتی از همیـن منابع صـورت می گرفت امـا تحریم هـای ظالمانه 
تحمیلـی باعـث شـد کـه بـا تشـکیل کمیتـه خودکفائـی در شـرکت از 
ابتـدای راه انـدازی کار داخلـی سـازی و اسـتفاده از توانمندیهای شـرکت 
هـای داخلـی جهـت سـاخت و تأمیـن تجهیـزات و قطعـات مـورد توجـه 
مدیریـت شـرکت قـرار گیـرد کـه خوشـبختانه به جـز در برخـی از موارد 
کـه بخاطـر انحصـاری بـودن تکنولـوژی مجبـور به خریـد از منابـع اصلی 
هسـتیم در بسـیاری از زمینـه هـا توفیق حاصل شـده و کار پشـتیبانی از 

تولیـد بـی وقفه ادامـه دارد.
  در سـال جـاری هـم بـا توجـه بـه منویـات مقـام معظـم رهبری که سـال 

تولیـد و اشـتغال نامیـده شـده اسـت امیدواریـم بتوانیـم بیش از گذشـته از 
توانمندیهای شـرکتهای داخلی اسـتفاده کنیم ضمن آنکه شـرکتهای داخلی 
نیـز بایسـتی بـا ارتقـاء سـطح خدمـات قابـل ارائـه، خـود را بـا نیازمندیهای 
صنعـت بـزرگ و پیچیده پتروشـیمی و نفت هم سـو نماینـد. لازم به توضیح 
اسـت در پـروژه توسـعه ای جداسـازی بـرش سـبک )LTE( کـه مدیریـت 
پـروژه )MC( آن بـا شـرکت مدیریـت توسـعه صنایع پتروشـیمی و پیمانکار 
آن کنسرسـیوم سـازه – سـازه پـاد مـی باشـد در جهـت حمایـت از صنایـع 
داخلـی بیـش از 80 درصـد تجهیـزات برجها، ظـروف تحت فشـار، مبدلهای 
حرارتـی، . . .  از شـرکتهای مطـرح و توانمنـد داخلـی تأمیـن گردیده اسـت. 
ضمـن آنکـه ایـن شـرکت در زمینـه بومـی سـازی دانـش تولید کاتالیسـت 
مـورد نیـاز از طریـق یکـی از شـرکتهای داخلـی اقدامـات بسـیار خوبـی را 
برنامـه ریـزی کرده اسـت که امید اسـت بـا حمایتهـای انجام شـده از طرف 

پتروشـیمی نـوری بـزودی از نتایـج ارزشـمند آن صنعـت برخـوردار گردد.

برنامه ها و پروژه های آتی شرکت
1- پـروژه جداسـازی برش سـبک )LTE(، این پروژه با مبلـغ 600 میلیارد 
ریـال بـا مشـارکت کنسرسـیوم شـرکت سـازه و سـازه پـاد در حـال اجـرا 
اسـت هـدف از اجـرای ایـن پـروژه تبدیـل محصـول بـرش سـبک مجتمع 
بـا محصـولات بـا ارزش افـزوده بالاتـر اسـت برنامه زمـان بندی ایـن پروژه 
22 ماهـه اسـت کـه فعالیتهای اجرایی آن از ابتدای سـال 1395 در سـایت 
شـروع شـده و بـر اسـاس برنامـه زمـان بندی طـرح، ایـن پروژه در اسـفند 

ماه سـال جـاری آمـاده بهره بـرداری خواهـد بود.
2- پـروژه تعویـض پانلهای برجهای جذب واحد 700 و ارتقاء مولکولارسـیو 
ایـن واحـد ایـن پـروژه بـا مبلـغ 60 میلیون یـورو با مشـارکت دو شـرکت 
فرانسـوی Axens و Ceca اجـرا خواهـد شـد. هـدف از اجـرای ایـن پروژه 
افزایـش میـزان تولیـد پارازایلیـن بـه میـزان ده درصـد و رفـع مشـکات 
عملیاتـی خواهـد بـود لازم بـه توضیـح اسـت کـه ایـن قـرارداد با شـرکت 
Axens و Ceca بعـد از توافـق برجـام و رفـع تحریـم هـا منعقـد گردیـده 
اسـت. مولکولارسـیو خریداری شـده از شـرکت Ceca بطور کامـل دریافت 

139513941393شرح

4,760,9414,079,8373,705,626مقدار تولید )متریک تن(

مقدار فروش:)متریک تن(

2,921,1612,657,463929,093صادراتی

1,862,8121,428,5852,785,390داخلی

4,783,9734,086,0483,714,483جمع

مبلغ فروش:

48,388,93841,770,69624,283,400صادارتی )میلیون ریال(

29,083,97818,571,36956,334,046 داخلی )میلیون ریال(

77,472,91660,342,06580,617,446جمع

7,591,6994,930,6325,139,089سود خالص : )میلیون ریال(
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گردیـده و کار سـاخت پانلهـا که از ابتدای امسـال شـروع شـده اسـت در 
شـهریور مـاه 1397 تحویـل و مراحـل انجـام اقدامـات اجرایی در سـایت 
جهت نیمه دوم سـال 1397 برنامه ریزی شـده اسـت. شـایان ذکر اسـت 

کـه هزینـه اجـرای پروژه ظرف سـه سـال برگشـت خواهد شـد. 
پروژه های جاری رفع تنگناهای تولید

 CCR 1- تعویض قسمتهای داخلی راکتورهای واحد
)E-3001( 300 واحد Packinox 2- خرید و نصب مبدل جدید

بـا انجـام ایـن پـروژه ها کـه در زمـان تعمیـرات اساسـی در سـال جاری 
انجـام خواهـد شـد عاوه بـر امکان افزایـش ظرفیت واحـد 300 به میزان 
ده درصـد کیفیـت محصـولات رافینیـت و ارتوزایلین تولیدی این شـرکت 

بـه میـزان قابل توجهـی ارتقاء خواهـد یافت.

سود آوری پایدار
یکـی از اهـداف اسـتراتژیک شـرکت پتروشـیمی نـوری، بعنـوان یـک بنـگاه 
اقتصـادی سـودآوری پایـدار اسـت کـه خوشـبختانه بـا اقدامـات انجـام شـده 
در طـی سـه سـال گذشـته شـرکت موفـق گردیـد بـه این مهـم دسـت یابد. 
در جـدول ذیـل خاصـه وضعیـت مالـی شـرکت کـه بـر اسـاس گزارشـهای 

حسابرسـی شـده تدویـن گردیـده آمـده اسـت. لازم بـه توضیح اسـت که این 
شـرکت در فرابورس پذیرفته شـده و اطاعات و تراز مالی آن در سـایت کدال 

اسـت. موجود 

عرضه سهام شرکت در بورس اوراق بهادار
شـرکت پتروشـیمی نوری در حال حاضر در فرابورس پذیرفته شـده اسـت 
و اطاعـات، گـزارش های حسابرسـی شـده و تراز مالی آن در سـایت کدال 
موجـود اسـت. ضمنـا بـا توجـه بـه سیاسـت های سـهامدار عمده شـرکت 
)شـرکت صنایـع پتروشـیمی خلیـج فـارس( قرار اسـت که در شـش ماهه 
دوم سـال جـاری سـهام آن عرضـه گردد. یکـی از موانعی که تـا کنون مانع 
تسـریع در عرضه گردیده اسـت مغایرت حسـابهای این شـرکت با شـرکت 
ملـی نفـت ایـران در رابطه با نرخ تسـعیر ارز خـوراک دریافتی در سـالهای 
90 و 91 مـی باشـد کـه بـا پیگیری هـای بعمل آمـده و تأییـد مراجع ذی 
صـاح قانونـی در اردیبهشـت مـاه سـال جـاری مغایـرت برطـرف گردیده 
امـا اعمـال آن در حسـابهای وزارت نفـت تـا کنـون انجام نشـده اسـت که 
امیدواریـم بـا توجـه بـه هماهنگـی هـای بعمـل آمـده تـا پایـان آبـان ماه 

جـاری موضـوع مرتفـع و امکان عرضه سـهام شـرکت فراهـم گردد.
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تغییر و تحولات همه جانبه در شرکت پتروشیمی غدیر؛

تحقق اقتصاد مقاومتی،
حرکت به سمت صنعت سبز و توسعه پایدار 

اقتصـاد  بهتریـن تعبیـر،  بـه عنـوان  بتـوان  شـاید 
مقاومتـي را مقـاوم سـازي اقتصـاد در مقابـل انـواع 
و اقسـام شـوک هـا دانسـت. شـوک هـا در یـک 
اقتصـاد باعـث بوجـود آمـدن نااطمیناني مي شـوند 
و نااطمینانـي هـا خـود، چـرخ یـک اقتصـاد را از 
گـردش مناسـب خواهـد انداخت. نااطمیناني سـبب 
ایجـاد اختـال در زمینـه سـرمایه گذاري مي شـود. 
همچنیـن باعـث ایجـاد  تغییـر در عـادات مصرف و 

پـس انـداز خانوارها مـي شـود. نااطمینانـي فعالیت 
بانـک هـا و نهادهـاي مالـي را مختـل خواهـد نمود. 
لـذا وجـود نااطمینانـي در یـک اقتصـاد تمـام وجوه 
حیـات اقتصادي همه فعالین عرصـه اقتصاد را تحت 

تاثیـر قـرار خواهـد داد. 
در طـي سـال ها و دهه هاي گذشـته همـواره انواع و 
اقسـام نوسـانات و شـوک ها، اقتصاد جهانی را تحت 
تاثیـر قرار داده اسـت ولي اثر این نوسـانات در برخي 

از کشـورها بیشـتر و در برخـي دیگـر کمتـر بـوده 
اسـت. اقتصادهاي مختلف بسـته به درجـه مقاومت 
و پایـداري اقتصادیشـان از نوسـانات و شـوک هـا اثر 

مـي پذیرند.
کشـور بـزرگ ایـران اسـامي هـم بواسـطه داشـتن 
مبـادلات و داد و سـتد هـاي قابل توجـه اقتصادي با 
سـایر کشـورهاي جهان و حضـور در عرصـه تجارت 
بیـن المللـي در معـرض ایـن شـوک هـا و نوسـانات 

اسـت. بوده 
در طـول سـالهاي گذشـته به واسـطه وضـع تحریم 
هـاي ظالمانـه علیـه ملـت ایـران، صنعـت نفـت و 
پتروشـیمي نیز مانند بسـیاری از حوزه های مختلف 
صنعت به شـدت دسـتخوش نوسـانات و شوک هاي 
بزرگـي قـرار گرفـت و حـوزه هـاي مختلـف تولیـد، 
اسـتخراج و فـرآوري، تأمیـن تجهیـزات و خـوراک 

مهندس بیانک: هیچ مخالفتی با 
فروش اعتباری نداریم و در تنظیم 
تعاملات بعدی با بانک ها از تمامی 
نیازهای بخش خصوصی جهت توسعه 
کسب  وکارشان دفاع خواهیم کرد
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واحدهـاي صنعتي و همچنین حـوزه فروش را تحت 
تأثیـر شـدید قـرار داده بود.

شـرکت پتروشـیمي غدیـر نیز مانند سـایر شـرکت 
هاي فعال در صنعت نفت و پتروشـیمي، از مجموعه 
ایـن شـرایط نامطلوب بـي بهـره نماند و در سـالیان 
گذشـته بـه علـت زیـان دهـي مسـتمر در لیسـت 

فـروش هلدینـگ تاپیکـو قرار داشـته اسـت.
ایـن شـرکت در زمینـي بـه مسـاحت 15 هکتـار در 
سـایت سـه منطقه ویژه اقتصادي ماهشـهر در سـال 
1381 تاسـیس و در حـال حاضـر جـزء شـرکتهاي 
و  پتروشـیمیایي  صنایـع  گـذاري  سـرمایه  فرعـي 
شـیمیایي تامین اسـت و واحـد تجاري نهایـي گروه 
شـرکت سـرمایه گـذاري تامین اجتماعي مي باشـد. 
پتروشـیمی غدیـر در سـال 1389 بـا ظرفیت حدود 
50% اسـمی شـروع بـه فعالیـت کـرده و درکنـار 
پتروشـیمی بندرامـام، ارونـد و آبـادان تامیـن کننده 
PVC داخـل کشـور بـوده اسـت . این شـرکت دارای 

بـا ظرفیـت تولیـد سـالانه   PVC نهایـي محصـول 
120 هـزار تـن در سـال و  محصـول میانـي VCM با 

ظرفیـت 150 هـزار تـن در سـال مـی باشـد.   
در حـوزه اقتصـادی، صـورت هـای مالی حسابرسـی 
مبلـغ   بـه  عملیاتـی  زیـان  بیانگـر  شـرکت،  شـده 
178/560 میلیـون ریـال در سـال 94 اسـت کـه 
خوشـبختانه بـا تـاش هـا و اقدامات تیـم مدیریتی 
جدیـد، در دوره مشـابه سـال 95 سـود عملیاتـی 

شـرکت 127/039 میلیـون ریـال شـده اسـت.
در حـال حاضـر شـرکت غدیـر بـا عبـور از شـرایط 
بحرانی سـالهای قبل، در خصـوص جریان وجوه نقد 

شـرایط بسـیار مطلوبی پیدا کـرده اسـت و همزمان 
بدهـی هـای خـود را از مبلـغ 1/553/299 میلیـون 
ریـال درسـال 94 بـه 1/244/232 میلیـون ریـال 
در سـال 95 کاهـش داده اسـت. در همیـن مـدت 
نیز توانسـته اسـت سـود صاحبان سـهام مربـوط به 
سـنوات قبـل بـه مبلـغ 75000 میلیون ریـال را نیز 

نماید. پرداخـت 
تحـولات حاصـل شـده در ایـن مجتمـع از سـال 
گذشـته بـا تغییـر در مجموعـه مدیریـت شـرکت و 
تعریـف اسـتراتژي جدیـد و جامـع در فراینـد هـاي 
سیاسـت گـذاري و تصمیـم گیـري رخ داده اسـت و 
مجموعـه اقدامـات سـبب شـد، این مجتمـع از یک 
شـرکت با سـه سـال زیان دهی، در سـال 95 تبدیل 
بـه یـک شـرکت سـودده شـود و دسـت بسـیاری 
دلالان و رانـت هـای موجـود از منافـع 41 میلیـون 

ذینفـع ایـن شـرکت کوتاه شـده اسـت.
تغییـر و تحـولات شـرکت پتروشـیمي غدیـر، در 
تمـام حـوزه هاي تولیـد، نیروي انسـاني، نوسـازي و 
بهسـازي تجهیزات و تأسیسـات و فـروش به صورت 

همـه جانبـه و بـا رویکـرد مبتنـي بـر توسـعه پایدار 
بـا در نظر داشـتن ماحظات زیسـت محیطي اتفاق 
افتـاده اسـت. شـرکت پتروشـیمي غدیـر بـا انجـام 
چنیـن تغییـر و تحولاتـي گامي بـزرگ در راسـتاي 
محقـق نمـودن سیاسـت هـاي اباغـي مقـام معظم 
رهبـري در ارتبـاط بـا اقتصـاد مقاومتـي برداشـته 
اسـت زیـرا علي رغم وجود شـرایط نواسـانی بـر بازار 
تولیـدات پتروشـیمی در سـال گذشـته، امـا اتخـاذ 
سیاسـت هـاي هوشـمندانه و کارامـد شـرکت را از 

حالـت زیـان دهـي به سـوددهي رسـانیده اسـت. 
همچنیـن مدیریـت و ریاسـت شـرکت پتروشـیمي 
غدیـر در راسـتاي تقویـت بنیـه شـرکت و مقـاوم 
نمـودن آن در مقابـل انـواع نوسـانات و شـوک هـاي 
نامطلـوب، فعالیـت هـاي زیـر را در دسـتور کار خود 

قـرار داده اسـت:
- پیشبرد برنامه هاي مدیریت HSE شرکت

- پیـش بیني و اجـراي چندین طـرح و اقدام 
قابـل  زیسـت محیطـي و تخصیـص منابـع 
توجـه مالي بـه این مهـم و حرکت به سـمت 
قـرار گرفتن شـرکت در لیسـت شـرکت ها و 

مجموعه هـاي صنعتي سـبز
و  کیفیـت  ارتقـا  راسـتاي  در  تـلاش   -
اسـتانداردهاي لازم )اسـتاندارد ریـچ( جهت 

اروپـا بـه  محصـول  صـادرات 
- تهیـه و تدویـن طـرح هـاي توجیهـي و 

شـرکت اي  توسـعه 
 PVC تدویـن برنامه جامع تشـکیل هلدینگ -

بـا هماهنگي و حمایت تاپیکو و شسـتا

 تشکیل هلدینگ PVC گامی بلند 
جهت تاثیرگذاری قوی تر بر بازار منطقه 

است و نباید از بازار کشورهایی مثل 
عراق که به سرعت در حال پیشرفت و 

توسعه است غافل شد.
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ــده  ــی ش ــی حسابرس ــای مال ــورت ه ــادی، ص ــوزه اقتص در ح
شــرکت، بیانگــر زیــان عملیاتــی بــه مبلــغ  178/560 میلیــون 
ــا و  ــلاش ه ــا ت ــبختانه ب ــه خوش ــت ک ــال 94 اس ــال در س ری
ــال 95  ــابه س ــد، در دوره مش ــی جدی ــم مدیریت ــات تی اقدام
ســود عملیاتــی شــرکت 127/039 میلیــون ریــال شــده اســت.
ــا عبــور از شــرایط بحرانــی  در حــال حاضــر شــرکت غدیــر ب
ــرایط  ــد ش ــوه نق ــان وج ــوص جری ــل، در خص ــالهای قب س

ــی پیــدا کــرده اســت و همزمــان بدهــی هــای  بســیار مطلوب
ــه  ــال درســال 94 ب ــون ری ــغ 1/553/299 میلی خــود را از مبل
ــت.  ــش داده اس ــال 95 کاه ــال در س ــون ری 1/244/232 میلی
ایــن مجتمــع از یــک شــرکت بــا ســه ســال زیــان دهــی، 
ــود و  ــودده ش ــرکت س ــک ش ــه ی ــل ب ــال 95 تبدی در س
دســت بســیاری دلالان و رانــت هــای موجــود از منافــع 41 

ــاه شــده اســت. ــن شــرکت کوت میلیــون ذینفــع ای

- اسـتفاده از ظرفیت هاي بانکـي براي اصلاح 
و بهبود بـازار داخلي

- شناسایي دقیق و رفع تنگناهاي تولید
- اسـتمرار بهـره وري و پیشـبرد برنامه هاي 

صرفه جویـي انرژي شـرکت
- توسعه و تقویت مدیریت منابع انساني و ...

شـایان ذکـر اسـت کـه محقـق شـدن تمـام و حتي 
بخشـي از مجموعه اقدامات فهرسـت شده، منجر به 

تقویـت هرچـه بیشـتر توان تولیدي شـرکت گشـته 
و بالطبـع منجـر بـه مقـاوم شـدن و اسـتحکام بیش 
از پیـش اقتصـاد ملـي و ارتقـاء توان تولیدي کشـور 

مي گـردد.

مهندس بیانک: بهترین راهکار برای حل مسائل بین شرکت های پتروشیمی و صنایع 
پایین دستی، ورود سیستم بانکی به مبادلات اقتصادی این دو مجموعه است
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بـا وضـع تحریم هـای بین المللـی از ژوئـن 2013 
علیـه صنعـت مـس ایـران، شـرکت مس بـا افت 
شـرکت  بـرای  شـد.  مواجـه  صـادرات  شـدید 
مـس کـه شـرکتی صادرات محـور اسـت، وضـع 
بـرای  عاملـی  بین المللـی می توانـد  تحریم هـای 
هزینه هـای  رفتـن  بـالا  و  سـودآوری  کاهـش 
عملیاتـی فـروش شـود. »شـهرام سـعید« طـی 
چهارسـال گذشـته مدیریت حوزۀ فروش شرکت 
مـس را بر عهده داشـته اسـت. وی معتقد اسـت 
که اساسـاً فـروش بنگاه هـای اقتصـادی، نیازمند 
اسـت  بین المللـی  و  داخلـی  امـن  و  آرام  بسـتر 
می توانـد  بین المللـی  تنش هـای  و  تحریـم  و 
فـروش شـرکت ها را  دشـوار و پرمخاطـره کنـد 
و هزینه هـای فـروش را بـالا ببـرد. در ادامـه، این 

بخوانیـد. را  گفت  وگـو 

تحریـم صنعـت مس ایـران در تیر 92 چه 
تأثیـری بـر صـادرات محصـولات شـرکت 

داشت؟
بین المللـی،  تحریم هـای  تشـدید  از  پـس   -
از سـوی  تصویب شـده  تحریـم  آخریـن  به ویـژه 
ایـالات  متحـده امریـکا کـه اجـرای آن از ابتدای 
جـولای 2013 آغـاز شـد، شـرکت های امریکایی 
و غیرامریکایـی از معاملـه بـا جمهـوری اسـامی 
ایـران در زمینه هـای کشـتی رانی، بیمـه، فلـزات 
منـع  نیمه سـاخته  یـا  خـام  فلـزات  و  گران بهـا 
شـدند. در متـن مصوبـۀ کنگـره در مـورد فلزات 
بـه  به عنـوان  مثـال  نیمه ساخته شـده،  یـا  خـام 
فـولاد و آلومینیم اشـاره شـده و به طور مشـخص 
نامـی از فلـز مـس بـرده نشـده اسـت، ولـی بعداً 

ادارۀ کنتـرل دارایی های خارجی امریکا در سـوم 
ژوئـن 2013 میادی در تفسـیری از مصوبۀ فوق 
در مـورد مصادیـق فلزات خام یا نیمه سـاخته، به 
فلـزات متعـددی ازجملـه فلز مـس اشـاره  کرده 
و آن را نیـز مشـمول ایـن تحریـم اعـام کـرده 
اسـت. از تاریـخ اول جـولای 2013 )تیر 1392( 
همـۀ شـرکت های خریـدار محصـولات مـس بـه 
علـت تـرس از تحریم شـدن، هیـچ معاملـه ای را 
در زمینـۀ محصـولات ایـن شـرکت انجـام نداده 
و حتـی قراردادهـای جـاری خـود را لغـو کردند. 
ایـن شـرایط باعث افت شـدید صادرات در سـال 
مذکـور شـد؛ به گونه ای کـه فقط حـدود 57هزار 
تـن کنسـانتره و 22هـزار تـن کاتد در سـال 92 
صـادر شـد. شـرایط تحریمـی سـخت و تـرس 
شـرکت های خارجـی از انعقـاد قرارداد مسـتقیم 
بـا شـرکت مـس به عنـوان یـک شـرکت ایرانـی، 
عـدم پذیـرش اسـناد فـروش به نـام ایـران یا به 
نـام شـرکت ها و سـازمان های ایرانـی و به ویـژه 
ریسـک های ناشـی از نقل وانتقال پـول در فضای 
بین الملـل بـا توجـه بـه تحریـم بانـک مرکزی و 
عـدم امـکان مانیتورینـگ انتقـال ارز از طریـق 
سیسـتم SWIFT کار صادرات را بسـیار دشوار و 

پر مخاطـره کـرد.
وجـود  بـا   94 و   93 سـال های  طـی 
تحریم هـا آیـا امـکان فـروش محصـولات 

داشـت؟ وجـود 
- از آن جاکـه هـر تهدیدی خـود می تواند نیروی 
محرکـه بـرای یافتـن راهکارهـای برون رفـت از 
تهدیـد و ایجـاد فرصـت باشـد، از ایـن رو، پـس 
از بررسـی همـۀ جوانـب در سـال 93 )2014( 

انجـام  بـا   )2015( سـال 94  در  آن  از  پـس  و 
بازاریابی هـای گسـترده، مجدداً صادرات شـرکت 
رونـق گرفـت. البتـه ایـن بـدان معنـا نیسـت که 
تحریـم شـدن خـوب اسـت یـا این کـه تحریم ها 

بوده انـد. بی تأثیـر 
تحریم هـا تا چه انـدازه قیمت تمام شـدۀ 

فروش شـرکت مس را افزایش داد؟
- از نـگاه من، سـخت ترین اثـر تحریم ها تاکنون، 
ریسـک های نقل وانتقـال پـول و مانیتورینـگ آن 
در فضـای بین المللـی و محدود شـدن انتخاب ها 
بـوده که نتیجـۀ آن، افزایش هزینه هـای عملیات 
فـروش یـا قیمت تمام شـدۀ فـروش اسـت. اجبار 
فـروش  غیرمسـتقیم  قراردادهـای  انعقـاد  بـه 
)دریافـت  وجـوه  غیرمسـتقیم  دریافـت  کالاهـا، 
و  هزینه هـا  تراسـتی(،  شـرکت های  طریـق  از 
ریسـک های جابه جایـی پـول، مشـکات مترتب 
بـر تهیـۀ اسـناد فـروش و در نهایـت حواشـی و 
اسـت  مسـائلی  مربـوط،  فرآینـد  جوسـازی های 
کـه متولیـان امـر را به شـدت خسـته و فرسـوده 

می کنـد.
شـرکت  بـرای  تحریم هـا  رفـع  پـس 
مـس  شـرکت  همچـون  صادرات محـوری 
عمـل  حیاتـی  عامـل  یـک  به عنـوان 

؟ می کنـد
از جملـه عوامـل مؤثـر در رشـد و موفقیـت   -
رفـع  کشـور،  به طورکلـی  و  صنایـع  شـرکت ها، 
تمامـی تحریم هـا و ایجـاد بسـتری آرام، امـن و 
تجـاری   روابـط  برقـراری  بـرای  اطمینان بخـش 
فضـای  در  بلندمـدت  و  سـازنده  و  اقتصـادی 
تجـاری  بازی هـای  قواعـد  رعایـت  بین الملـل، 
در  سیاسـی  مداخـات  از  پرهیـز  و  بین المللـی 
مباحـث فنـی، اقتصادی و تجـاری، اصاح قوانین 
و  تصمیمـات  در  همه جانبه نگـری  مقـررات،  و 
بسـیاری از فاکتورهـای دیگر اسـت. چنانچه این 
شـرایط میسـر شـود، قطعـاً بـا توجـه بـه منابـع 
ایـن  بـه  خداونـد  کـه  متنوعـی  نعمت هـای  و 
مرزوبـوم ارزانـی داشـته و بـا توجـه بـه موقعیت 
جغرافیایـی بسـیار مناسـب، به راحتـی می تـوان 
معـدن  و  صنعـت  به ویـژه  حوزه هـا  تمامـی  در 
موفـق بـود. از ایـن رو بـود که بـا برقـراری توافق 
هسـته ای و رفـع برخـی تحریم هـا، امـکان انعقاد 
قراردادهـای مسـتقیم در اغلب موارد میسـر شـد 
و گشـایش هایی ایجـاد شـد کـه گـواه آن، رشـد 

گفت وگو با »شهرام سعید« مدیر فروش و بازاریابی شرکت ملی صنایع مس ایران

فروش نیازمند بستری آرام و امن است
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شـدید صـادرات در سـال 1395 بوده اسـت و از 
ایـن منظـر، شـرکت ملی صنایـع مس ایـران نیز 

بهـره برده اسـت.
افزایـش  کنـار  در  برجـام  از  پـس  آیـا 
مالـی  نقل وانتقال هـای  شـرکت،  فـروش 

می شـود؟ انجـام  مسـتقیم  به صـورت 
تحریم هـای  برخـی  مانـدن  باقـی  بـه خاطـر   -
بانکـی کـه البته بـه تحریم های هسـته ای مربوط 
برخـی   در  کالاهـا  ارزش  نقل وانتقـال  نیسـت، 
فروش هـا به صـورت غیرمسـتقیم انجام می شـود. 
چنانچـه تحریم هـا کاماً برطرف شـود و شـرایط 
به حالـت نرمال برگردد، امکان دریافت مسـتقیم 
هزینه هـای  آن  به تبـع  و  میسـر  کالاهـا  وجـوه 
مترتـب بـر عملیـات فـروش و درنتیجـه قیمـت 
تمام شـده فـروش کاهـش خواهـد یافـت. البتـه 
ناگفتـه نمانـد کـه بخشـی از هزینه هـای فروش، 
خـارج از کنتـرل شـرکت اسـت؛ مـواردی نظیـر 
تعرفه هـای بنـدری، هزینه هـای حمل، بیمـه و... 
کـه تعیین کننـدۀ آن هـا، نهادهـا و سـازمان های 

هسـتند. حاکمیتی 
و  اقتصـادی  بنگاه هـای  فـروش  حـوزۀ 
صادرات محـور از چـه سیاسـت هایی بایـد 
برای کاهـش هزینه هـای عملیاتـی فروش 

کند؟ اسـتفاده 
- حـوزۀ فـروش، حلقـۀ پایانـی زنجیـرۀ فعالیـت 
شـرکت اسـت کـه از طریـق آن، تولیـد ثـروت 
می شـود. اهمیـت بازاریابـی و فـروش بـر کسـی 
بنگاه هـا بزرگ تـر  امـا هرچـه  پوشـیده نیسـت؛ 

و  شـده  بیشـتر  حـوزه  ایـن  حساسـیت  شـوند 
بااهمیت تـر  برنامه هـا  پایـش  و  برنامه ریزی هـا 
می شـود. ایـن موضوع از آن جا حسـاس می شـود 
کـه شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران از بودجـۀ 
کشـور اسـتفاده نمی کنـد و تمـام منابـع مالـی 
جـاری  هزینه هـای  نیـاز  مـورد  ریالـی  و  ارزی 
از محـل درآمـد  را  و مخـارج سـرمایه ای خـود 
حاصـل از فـروش محصـولات تأمیـن می کند. از 
ایـن رو، چنانچـه شـرکت از تأمیـن منظـم منابع 
مالـی خـود از محـل فـروش محصـولات مطمئن 
نباشـد اجـرای برنامه هـای تولیـدی، توسـعه ای، 
هزینه هـای  بـا  یـا  دشـوار  بسـیار  و...  زیربنایـی 

مالـی زیـاد ممکـن می شـود؛ زیـرا بـرای اجـرای 
هریـک از برنامه هـای یادشـده، شـرکت ناگزیر از 
تأمیـن مالـی از طریـق وام و روش هـای پرهزینه 
خواهـد بـود. بنابراین، بـرای یک بنـگاه اقتصادی 
نظیر شـرکت مـس با انبـوه برنامه هـای تولیدی، 
توسـعه ای، اجتماعـی و... هـم تأمیـن مالی و هم 
نظـم تأمیـن اهمیـت پیـدا می کنـد. ایـن بـدان 
معناسـت کـه بایـد محصـولات در چارچوب یک 
برنامـۀ منظـم و بـر پایـۀ بهتریـن شـرایط قابـل 
حصـول بـا توجـه بـه مقتضیـات زمانـی فروخته 
 )Cash Flow( نقدینگـی  جریـان  تـا  شـوند 
ایـن  غیـر  در  شـود.  برقـرار  منظـم  به صـورت 



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

صـورت، شـاهد افزایـش هزینه هـا خواهیم بـود که به تبـع آن، قیمت 
افزایـش می یابـد. تمام شـده هـم 

پـس با ایـن حسـاب، قراردادهـای بلندمدت ریسـک کمتر 
و البتـه هزینه هـای عملیاتـی پایین تـری دارند؟

- بلـه. شـرکت های تولیدکننـده یـا مصرف کننـدۀ دنیـا عمدتـاً بالـغ 
 بـر 90درصـد محصول و یا مـادۀ اولیۀ خـود را به صـورت قراردادهای 
Long term )بلندمـدت( بـه فـروش رسـانده و تأمیـن می کننـد تا 
بـا اطمینـان کامـل و براسـاس برنامه ریزی دقیـق، فعالیت هـای خود 

را عملیاتـی کننـد. فـروش یـا 
بـرای  )نقـدی(   spot خریـد 
به منظـور  و  پاییـن  تناژهـای 
اسـتفاده از تغییر شـرایط بازار 
و بهره جسـتن از نوسـانات به 
کار مـی رود؛ امـا هیچ شـرکت 
موفقـی در دنیـا وجـود نـدارد 
کـه عمـدۀ محصـول یـا مـادۀ 
 Spot اولیـۀ خـود را از طریق
فروختـه یا تأمیـن کند؛ چون 
ایـن عمـل بـا ریسـک بسـیار 
بـر  عـاوه  و  اسـت  همـراه 
این کـه برنامه ریـزی و تحقـق 
انجـام فعالیت هـای شـرکت را 
ناممکـن می سـازد، به دسـت 

نیامـدن شـرایط بهتـر و یـا نبـود امـکان وجـود مشـتری مناسـب 
می توانـد مشـکات متعددی به وجـود آورد که همگـی باعث افزایش 
قیمـت تمام شـده می شـوند. از سـوی دیگـر، بـا توجه به توسـعه های 
صورت گرفتـه و در دسـت انجـام و افزایـش تنـاژ محصولات شـرکت، 
لازم اسـت عملیـات فـروش بر اسـاس یـک برنامۀ منظـم و بلندمدت 
محـدود  فضاهـای  در  محصـولات  نگـه داری  زیـرا  پذیـرد؛  صـورت 
موجـود، ممکـن نیسـت. در صـورت عدم فروش بر بسـتر یـک برنامۀ 

منظـم، عـاوه بـر این کـه نگـه داری محصـولات ناممکـن بـوده و از 
کیفیـت آن هـا می کاهـد،  حمـل دفعـه ای آن هـا بسـیار پرهزینـه و 

پرریسـک بـوده و در فصـول سـرد بسـیار دشـوار خواهد شـد.
بـه نظـر شـما موانـع تجـارت خارجی شـرکت مـس برای 

فـروش محصـولات و افزایـش سـودآوری چیسـت؟
- اگـر به طورکلـی به جـای کلمـۀ »موانـع« از کلمـۀ »تهدید« اسـتفاده 
کنیـم شـاید جامعیـت بیشـتری داشـته باشـد. ریسـک های تجـارت 
خارجـی شـرکت، برخـی خارجـی و برخـی داخلـی هسـتند. مهم ترین 
شـرایط  در  خارجـی  تهدیـد 
فعلـی تحریم هـای بین المللی 
دربـارۀ  پیش تـر  کـه  بـوده 
شـاید  شـد.  صحبـت  آن 
بتـوان بـرای سـال های آتـی 
و  رقبـا  نظیـر  مـواردی  بـه 
به عنـوان  نیـز  هـدف  بـازار 
کـه  خارجـی  ریسـک های 
اغلـب در کنترل ما نیسـتند، 
اشـاره کـرد. امـا ریسـک های 
نشـأت گرفته  برخـی  داخلـی 
از رفتـار خودمـان در شـرکت 
ایـران  مـس  صنایـع  ملـی 
و  فرآینـد  کنـدی  شـامل 
زیـاد،  بسـیار  بروکراسـی 
کم توجهـی بـه مدیریـت زمـان و شـفاف نبـودن اهـداف و برنامه هـای 
میان مـدت و بلندمـدت بـوده و برخـی تهدیدهـای داخلـی نیز ناشـی از 
تصمیمات، قوانین و مقررات حاکمیتی کشـور اسـت. از این رو، لازم است 
بـا هوشـیاری و با شـناخت پتانسـیل ها، تبییـن اهداف و اسـتراتژی های 
تحقـق آن هـا، مطالعه و بررسـی اوضاع و شـرایط و هماهنگی و همکاری 
تمامـی سـطوح شـرکت، تصمیمات مناسـب را به موقع اتخـاذ کنیم و به 

شـود. فرصت سـازی  تهدیدهـا  از  تـا  درآوریـم  اجـرا 
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در جهانــی کــه هــرروز بــا تحــولات گســترده و تکنولــوژی جدیــد مواجــه اســت، 
ســازمان هــا بــه دنبــال یافتــن بهتریــن راه کارهــا و الگوهــا هســتند؛ تــا بتواننــد 
بــا کمــک آن هــا در مســیر درســت قــرار گرفتــه و خــود را بــا تحــولات موجــود 
ــد.  ــظ نماین ــت حف ــگاه مناســب خــود را در عرصــه رقاب ــد و جای ــق دهن تطبی
درایــن راســتا الگوبــرداری بــه عنــوان روشــی سیســتماتیک، آن هــا را در ایــن 
مســیر هدایــت خواهــد نمــود و بــا شــناخت ســازمان و مطالعــه ســازمان هایــی 
بــه عنــوان بهتریــن، تکنیــک هایــی را معرفــی مــی کنــد کــه مــی تــوان بــا آن 
ــه  شــکاف موجــود بیــن یــک ســازمان تــا ســازمان پیشــرو را پــر کــرد و یــا ب
حداقــل رســاند و ابــزاری موثــر در دســت مدیــران بــه منظــور بهبــود مســتمر 
در همــه ســازمان هــای تولیــدی و خدماتــی یــاد مــی شــود . بــا توجــه بــه نقش 
بخشــی ســازمان توســعه تجــارت در رونــد تجــارت و دخیل بــودن عوامــل درون 
و بــرون بنگاهــی در توســعه تجــارت کشــور، بــی تردیــد بهبــود مســتمردر همــه 

بخــش هــا منجــر بــه رشــد تصاعــدی صــادرات خواهــد شــد.
ــه  ــارت در مجموع ــعه تج ــازمان توس ــکیلاتی س ــگاه تش جای
دولــت تــا چــه حــد پاســخگوی نیازهــای کشــور در چــار چــوب 

اســناد راهبــردی اســت؟
- نتایــج مطالعــات حاکــی از آن اســت ســاختار تشــکیاتی ســازمان هــای 
توســعه تجــارت کشــورهای موفــق از الگــو و شــکل یکســانی پیــروی نمــی 
ــود  ــی خ ــادی و سیاس ــت اقتص ــه موقعی ــته ب ــوری بس ــر کش ــد و ه کن
ــه  ــه صــورت ســازمانی منحصرب ــه ب ــد ک ــی نماین ســاختاری را طراحــی م
ــن  ــد. در ای ــی باش ــوردار م ــالا برخ ــطح ب ــکیاتی س ــگاه تش ــرد و از جای ف
ــه  ــیار منعطــف، مســتقل در هزین ــارت بس ــی تج ــای متول کشــورها نهاده
هــا، گــوش بــه زنــگ نیــاز ذی نفعــان، چابــک و گســترده در ســطح بیــن 
ــه  ــی ک ــتند. در حال ــدف هس ــای ه ــر در بازاره ــر و ناظ ــی، و حاض الملل
ــزار  ــار از اب ــه ناچ ــی ب ــنامه فعل ــا اساس ــران ب ــارت ای ــعه تج ــازمان توس س
مذکــور محــروم اســت. در ســازمان توســعه تجــارت ایــران همــواره تــاش 
شــده بازنگــری و اصــاح ســاختار ســازمانی در چارچــوب وظایــف تعریــف 
ــز  ــادرات و تجهی ــد ص ــهیل فرآین ــد . تس ــتی باش ــناد بالادس ــده در اس ش
ایــن ســازمان صرفــاً بــا تغییــر آن بــه یــک ســازمان توســعه ای و خــروج از 
قواعــد دســت و پاگیــر فعلــی ممکــن خواهــد بــود. لــذا بــا تدبیــر و راهبــری 
مقــام عالــی ســازمان و حمایــت مقــام عالــی ســازمان برنامــه هایــی بــرای 

ــراردارد. ــت ســاختار در دســتور کار ق ــازمانی و تقوی ــاری س معم
ــی  ــه اجرای ــد زمین ــی توان ــارت م ــعه  تج ــازمان توس ــا س  آی
شــدن یافتــه هــای عوامــل خــود از بازارهــای بیــن المللــی را 

ــم آورد؟ فراه
- مســلماً بــرای نیــل بــه ایــن هــدف مــی بایســت بــا برنامــه ریــزی بلنــد مــدت 
و شناســایی بازارهــا ، تعــداد واحدهــای نمایندگــی خــارج از کشــور را افزایــش 
داد و اقداماتــی جهــت گســترش تفکــر جهانــی  و ثبــت تجربیــات انجــام داد، 
همچنیــن  بــا مشــارکت و  تمرکــز بــر نیــاز مشــتری جهــت ایجــاد تخصــص و 

توانمنــدی آنهــا در ســطح جهانــی بــرای بهتریــن بــودن تــاش نمــود .
ــای  ــه ه ــفارت خان ــام س ــران در تم ــی ای ــان بازرگان ــا رایزن آی
جمهــوری اســلامی ایــران در کشــورهای هــدف مســتقر هســتند ؟

- ایــن ســوال در حــوزه پــروژه نمــی باشــد- ولــی میتــوان گفــت بــه دلیــل 
تکافــوی مالــی ایــن مهــم هنــوز محقق نشــده اســت.

ســازمان توســعه تجــارت تــا چــه حــد از ابزارهــای رســانه ای 

و مــدرن در اطــلاع رســانی و معرفــی ظرفیــت هــا و تســهیلات 
اقتصــاد ایــران بــه بــازار هــای هــدف و فعــالان اقتصــادی ایــن 

کشــورها بهــره مــی گیرنــد؟
ــال اطاعــات و آموزشــهای  ــق پرت ــران از طری - ســازمان توســعه تجــارت ای
مفیــد و بــه روزی را در اختیــار بازرگانــان و تجــار قــرار مــی دهــد . توســعه 
زیــر ســاختهای اطاعاتــی و بــه روز آوری بانکهــای اطاعاتــی موجــود 
همــواره جزیــی از اولویــت هــای ســازمان توســعه تجــارت ایــران  مــی باشــد .
آیــا بــا سیســتم دیــوان ســالاری فعلــی کشــور، ســازمان قــادر 
ــدن  ــی ش ــور و اجرای ــی کش ــن الملل ــارت بی ــت تج ــه مدیری ب
ــد؟ ــی را دارن ــل کاف ــدرت عم ــی ق ــاری صادرات ــای تج ــروژه ه پ

ــه  ــا برنام ــد ب ــود دارد و بای ــدرت وج ــیل و ق ــن پتانس ــاً ای ــی. یقین - بل
ریــزی هــای بلنــد مــدت و کوتــاه مــدت در جهــت اجــرای اهــداف عمــل 
نمــود. البتــه بایــد تــاش کــرد تــا ضمــن تمرکــز وظایــف از مــوازی کاری 
ــات  ــان اطاع ــا جری ــاخت ه ــر س ــت زی ــا تقوی ــود و ب ــری ش ــا جلوگی ه
ــور  ــادرات کش ــد ص ــر فرآین ــال حاض ــود. در ح ــت ش ــتی هدای ــه درس ب
ــی و  ــای صادرات ــد کالاه ــع، تولی ــن مناب ــه عمــده تامی شــامل ســه مرحل
ــه  ــران بســته ب ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــا اســت. س ــن کالاه ــروش ای ف
ــه  ــه مرحل ــک از س ــر ی ــد در ه ــی توان ــور م ــای کان کش ــت ه سیاس
ــوم  ــر در گام س ــال حاض ــه در ح ــود ک ــادرات ش ــد ص ــور وارد فراین مذک
ــرای  ــت. ب ــش اس ــای نق ــوولیت و ایف ــده دار مس ــی( عه ــروش صادرات )ف
نیــل بــه اهــداف فــروش صادراتــی، ســازمان توســعه تجــارت ایــران ملــزم 
ــای  ــت از شــرکت ه ــط تجــاری و حمای ــن، ایجــاد رواب ــن قوانی ــه تدوی ب
ــران  صادراتــی اســت. وضعیــت ســازمانی فعلــی نهــاد توســعه تجــارت ای
بــه شــکلی اســت کــه تنهــا کارکــرد اول یعنــی تدویــن قوانیــن را تســهیل 
کــرده اســت و کمکــی چندانــی بــه دو کارکــرد ایجــاد روابــط تجــاری و 
حمایــت از شــرکت هــای صادراتــی نمــی کنــد. تامیــن ایــن مهــم عــاوه 
بــر همراهــی هــای انجــام گرفتــه قبلــی، مســتلزم هماهنگــی بــا تغییــرات 

ــی اســت. ــه در عرصــه تجــارت جهان صــورت گرفت
نهــاد هایــی ماننــد گمــرک، بانــک توســعه صــادرات، صنــدوق 
ــل،  ــل و نق ــه حم ــار گان ــای چه ــبکه ه ــادرات، ش ــت ص ضمان
ــازمان  ــن س ــد از ای ــه ح ــا چ ــی ت ــبکه بانک ــتاندارد و ش اس

ــتند؟ ــگ هس ــر و هماهن ــت پذی سیاس
- آنچــه مبرهــن اســت در حــال حاضــر فرآینــد تجــارت خارجــی بخشــی 
در دل صنعــت، بخشــی دیگــر در حــوزه وزارت جهــاد کشــاوزری و بخشــی 
نیــز در دســتگاههای فــوق الذکــر جــای گرفتــه و گاهــاً مشــکات عدیــده 
ــن  ــا، قوانی ــت ه ــن سیاس ــد. تعیی ــی کن ــاد م ــد ایج ــن فرآین ای را در ای
ــعه  ــر در توس ــای موث ــازمان ه ــرای س ــادرات و واردات ب ــررات ص و مق
ــران مــی باشــد.  ــی از وظایــف ســازمان توســعه تجــارت ای تجــارت، جزی
ــاغ تصمیمــات و مقــررات ناهمخــوان  ــه منظــور اجتنــاب از اتخــاذ و اب ب
ــت  ــای دول ــاش ه ــد ت ــی توان ــه م ــادرات ک ــه ص ــاد زمین ــاً متض و بعض
بــرای نیــل بــه اهــداف چشــم انــداز بیســت ســاله و ســند راهبــرد ملــی 
صــادرات غیــر نفتــی را تحــت شــعاع قراردهد؛بــرای بــرون رفــت از آن و 
بــه منظــور وحــدت فرماندهــی مــی بایســت نســبت بــه اصــاح فرآینــد 
تجــارت خارجــی و تمرکــز کلیــه فعالیــت هــای حــوزه تجــارت در مســیر 

یکپارچگــی اقــدام شــود. 

الگوسازی سازمان های توسعه تجارت پیشرو



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

گـروه فـولاد مبارکـه در شـش ماهـۀ اول سـال 
96 بـا رشـد تولیـد 16 درصـدی در تولیـد آهن 
اسـفنجی و رشـد 15 درصـدی در تولیـد فـولاد 
خام را نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل پشـت 

گذاشت. سـر 
در بخـش تولیـد آهن اسـفنجی واحدهـای احیا 
مسـتقیم 1 و 2 فـولاد مبارکه توانسـتند با تولید 
3 میلیون و 711 هزار و 779 تن آهن اسـفنجی 
و 12 درصد رشـد نسـبت به مدت مشـابه سـال 
قبـل، 101 درصـد برنامه را محقـق نمایند؛ و در 
بخـش تولیـد تختـال نیز بـا تولیـد3 میلیـون و 
154 هـزار و 71 تن محصول، رشـد 14 درصدی 

بـرای شـرکت به ارمغـان آمد.
در همیـن مدت واحد نـورد گـرم فولادمبارکه با 
تولیـد 2 میلیـون و 608 هـزار و 411 تـن کاف 
گرم نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل، رشـد 2 

درصـدی را به ثبت رسـاند.
در واحـد تانـدم میـل نـورد سـرد با تولیـد 654 
هـزار و 724 تـن، 102 درصد برنامه و رشـد 18 
درصدی نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل و در 
واحـد تانـدم دو قفسـه ای هـم با تولیـد 97 هزار 
و903 تن،4 درصد رشـد نسـبت به مدت مشـابه 

سـال قبـل به دسـت آمد.
در خـط ورق گالوانیزه بـا تولید 102 هزار و 366 
تـن، 103 درصـد برنامـه و در واحـد ورق رنگـی 
نیـز بـا تولیـد 54 هـزار و 965 تـن، 95 درصـد 
برنامـه محقـق شـده اسـت و در هـر یـک از این 
بخشـها به ترتیب به رشـد 4 و 2 درصد رسـیده 

است. 
احیـا مسـتقیم مجتمـع فـولاد سـبا نیـز، بـا 3 
درصـد رشـد نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل، 
میـزان تولیـد آهـن اسـفنجی در این خـط را به 

581 هـزار و 102 تـن رسـاند.
از ابتـدای سـال جـاری در واحـد احیا مسـتقیم 
فـولاد هرمـزگان بـا 29 درصـد رشـد نسـبت به 

مـدت مشـابه سـال قبـل، 799 هـزار و 354 تن 
آهـن اسـفنجی و در واحـد ریختـه گـری ایـن 
شـرکت بـا 30 درصـد رشـد و تولیـد 692 هـزار 
و 271 تـن فـولاد خـام، گام بلنـدی در راسـتای 
تحقـق اهـداف سـالانه و رسـیدن بـه ظرفیـت 

اسـمی شـرکت برداشـته شد.
تولیـد فـولاد خـام در پایـان سـال 91 برابـر با 6 
میلیـون و 650 هـزار تن بوده که در پایان سـال 
95 بـه 7 میلیون و 500 هزار تن رسـیده اسـت. 
در سـال 96 هـم برنامـۀ تولید 8 میلیـون و 630 
هـزار تـن هدف قرار داده شـده که بـا 30 درصد 

رشـد همراه است.
فـولاد مبارکـه نسـبت بـه سـال 91 بالـغ بر 38 
درصـد افزایش ظرفیت داشـته و حـدود 53000 
میلیـارد ریـال در پـروژه هـای داخـل و خـارج 
فولاد مبارکه سـرمایه گذاری شـده کـه تمام آن 

از منابـع داخلـی شـرکت بوده اسـت.
در  سـنگان  کنسـانترۀ  تنـی  میلیـون   5 طـرح 
اواسـط سـال آینده راه اندازی میشـود و توسـعۀ 
سـبا از 750 هـزار تن بـه 1.6 میلیـون تن انجام 

اسـت.  رسـمی  بـرداری  بهـره  آمـادۀ  و  شـده 
همچنیـن در کارخانۀ فـولاد مبارکه تولید از 5.4 

بـه 7.2 میلیـون تـن افزایـش یافتـه اسـت.
در کنـار توسـعۀ کمـی، توسـعه و بهبـود کیفـی 
تولیـد ورق  انجـام شـده کـه،  نیـز  محصـولات 
آجـدار در مجتمـع فـولاد سـبا، اضافـه کـردن 
رویـۀ  ورق هـای  تولیـد  و  گاززدایـی  تجهیـزات 
ورق  تولیـد  و  گوگردزدایـی  سـامانۀ  خـودرو، 
فولادهـای API مورداسـتفاده در خطـوط لولـۀ 
انتقـال گاز و نفـت تـرش و صنایع دریایـی از آن 
جملـه هسـتند. ضمنـا دو طـرح توسـعۀ فـولاد 
هرمـزگان از 1.5 بـه 3 میلیـون تـن و نـورد گرم 
شـهید خـرازی بـه ظرفیـت 3 میلیـون تـن کـه 
بـا اروپایی هـا قـرارداد بسـته شـده، از طرح هـای 

آینـده در افزایـش تولیـد اسـت.
اسـتراتژی فـولاد مبارکه این اسـت کـه پابه پای 
توسـعۀ صنعـت فـولاد کشـور در افـق 1404 به 
ظرفیـت 25 میلیـون تـن فولاد خام دسـت پیدا 

. کند
در بخـش مصرف آب، فـولاد مبارکه ضمن توجه 

قرارداد 3 میلیون تنی فولاد مبارکه
با اروپایی ها
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بـه اهمیـت افزایـش بهـره وری در حوزه هـای مختلف ، با اجـرای طرحهای 
توسـعه در تصفیـه خانه هـای خـود و به کارگیـری سیسـتم های بازچرخانی 
آب در سـیکل تولیـد، مصـرف آب خود را تا 3.26 مترمکعـب به ازای هر تن 
تولیـد کاهـش داده اسـت. این در حالی اسـت که به عنوان مثال در شـرکت 
آرسـلر اوکرایـن، ایـن میـزان 8.5 مترمکعـب، در فولادسـازیهای آلمان 8.3 
مترمکعـب و در خطـوط نـورد گـرم و تولیدکننـدگان فولاد تخـت در جهان 
8 مترمکعـب اسـت. عـاوه برایـن، فولاد مبارکـه در بخش مواد نسـوز 7.73 
کیلوگـرم بـه ازای تولیـد هـر تـن مـذاب، نسـوز مصـرف میکنـد؛ درحالیکه 

میانگیـن مصـرف دنیا 25 کیلوگـرم بر تن مذاب اسـت.
در حقیقـت شـرکت فولادمبارکـه همـواره بـا توجه بـه همه جوانـب، تولید 
محصـول را در نظـر گرفتـه اسـت و اسـتفاده از منابـع خدادادی را بـا برنامه 
ریـزی صحیـح و اصولـی بـه گونه ای انجـام داده تـا کمترین مصـرف منابع 

را داشـته باشد.
ایـن شـرکت اساسـا حفظ محیط زیسـت را نیـز ، یک مسـئولیت اجتماعی 
خطیـر قلمـداد میکنـد و توجـه بـه ایـن مسـئولیت را وظیفۀ خـود میداند. 
وقتـی بـه تاریخ شـکل گیری فـولاد مبارکه و آغـاز بهره بـرداری آن با کمی 
تأمـل توجـه کنیـم، مشـاهده میکنیـم شـرکت فولادمبارکـه از همـان آغاز 
دوران سـاخت، یعنی سـال 1358، بـا احداث مرکز تحقیقات گونه شناسـی 
در شـرکت و مطالعـه بـر روی 72 نمونـۀ گیاهی، به عنوان شـرکتی که خود 
را ملـزم بـه رعایـت اسـتانداردهای زیسـت محیطـی میداند، بنا نهاده شـده 

اسـت و بـر مبنای توسـعۀ پایدار فعالیـت میکند. 
رویکـرد فـولاد مبارکـه در حفاظـت از محیـط زیسـت، نوعـی مسـئولیت 
اجتماعـی اسـت کـه ریشـه در اخـاق، فرهنـگ و اعتقـادات مدیریـت و 
کارکنـان ایـن شـرکت دارد، ایـن نگـرش والا شـکل نگرفتـه اسـت مگـر در 
سـایۀ اصـول و بایدهـا و نبایدهـای نحـوۀ برخورد انسـان با محیط زیسـت و 
همچنیـن آنچـه در ایـن شـرکت از فرهنـگ و ارزشـهای دین مبین اسـام 

نشـأت گرفته اسـت.
توسـعۀ پایـدار بـه معنای توسـعۀ جوامـع با در نظـر گرفتن تأمیـن نیازهای 
کنونـی، بـدون لطمـه زدن بـه اسـتعدادها و توانایـی هـای موردنیـاز آینـده 

اسـت؛ بـا در پیـش گرفتـن رویکردی کـه براسـاس آن، جوامـع، جنبه های 
اقتصـادی خـود را با در نظر گرفتن مسـائل اجتماعی و حفـظ منافع محیط 

زیسـت توسـعه دهنـد و کیفیـت زندگی خـود را بهبود بخشـند.
فـولاد مبارکـه از ابتـدای طـرح، برای تولیـد 2.5 میلیـون تن فـولاد در این 
منطقـه بنـا نهـاده شـد، اجرای توسـعۀ فـولاد مبارکه و دسـتیابی بـه تولید 
حـدود 6 میلیـون تـن فولاد در شـرکت شـکل نگرفـت مگر با نـگاه و اعتقاد 
مدیـران و کارکنـان بـر ایـن اصـل کـه فـولاد مبارکه بایـد نیاز حـال حاضر 
کشـور را بـرآورده سـازد، بدون آنکه توانایـی دوره های آینـده را در برآوردن 

نیازهایشـان فدا کند.
امحـاء پسـماندهای ویـژه )روغـن ترانـس هـای آسـکارل( تحـت نظـارت 
سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت بـه روش اصولـی و طبـق ضوابـط فنی و 
اجـرای طـرح فـراوری گـرم سـرباره، که بـا هدف کاهـش ضایعـات دفنی و 
تبدیـل ضایعـات بـه ارزش افـزوده و حفاظـت از منابع طبیعی تعریف شـده 
اسـت، بخشـی از ایـن فعالیتهاسـت تـا جاییکـه ایـن طـرح به عنـوان طرح 

منتخـب بنیـاد جهانـی انـرژی و جامعـۀ مدیریـت سـبز اروپا معرفی شـد.
اجـرای سیسـتم پایـش لحظـه ای و بـر خـط آلاینده هـا و ارسـال اطاعات 
آنالیـز بـه سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت مطابـق بـا قوانین به روزشـدۀ 
زیسـت محیطـی، احـداث تصفیـه خانه های پسـاب در شـرکت فولاد سـبا 
بـا هدف بازچرخانی پسـاب بـه چرخۀ تولید، توسـعه و ارتقای سیسـتمهای 
تصفیـۀ پسـاب در شـرکت فـولاد مبارکه با همیـن هدف و کاهش برداشـت 
آب از رودخانـه، ارتقـا و بهبود سیسـتم های کنتـرل غبار با اعتبـاری بالغ بر 
200 میلیـارد تومـان و همچنیـن حمایت و تأمین مالی طـرح جمع آوری و 
تصفیـۀ پسـاب های شـهرهای مجاور با هدف رفع مشـکل زیسـت محیطی 
منطقـه و اسـتفاده از پسـابها در مصارف صنعتی و کمک بـه حل بحران آب 
در منطقـه بخـش دیگری از اقدامات فولاد مبارکه در این راسـتا بوده اسـت.

هـم اکنـون در راسـتای بهبـود شـرایط زیسـت محیطـی منطقـه تدابیـری 
اتخـاذ شـده اسـت تـا آبیـاری این میـزان فضای سـبز با اسـتفاده از پسـاب 
تصفیـه شـدۀ صنعتی شـرکت و بدون برداشـت آب اضافی از زاینـده رود در 

محیطـی کاما سـالم انجام شـود.
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 در سـال گذشـته خبـر ارتقـای برند 
ملـی ایـران منتشـر شـد، در خبـر آمده 
بـود ایـران بـا شـروع مـوج جدیـدی از 
برنامـه  هـا و چـش م اندازهـای توسـعه 
 محـور بـا آغـاز دولـت تدبیـر و امید در 
سـال 92 و همچنیـن بـا برخـورداری از 
اجتماعـی  فضـای  حداکثـری  هم گرایـی 
و جامعـه جـوان، گـوی سـبقت را در این 
حـوزه از رقبـای خود ربـود تـا جایی که 
و سـنجش  پایـش  مراکـز  تحقیقـات  در 
 financial tribune ماننـد  ملـی  برندینـگ 
و brand finance در سـال 2015 ایـران بـا 
ارتقـای شـش رتبه ای برند ملـی به عنوان 
اولین کشـور پیشـرو در توسـعه و بهبود 
برنـد ملـی معرفی شـد. امـا سـئوال این 
اسـت کـه برنـد ملـی چیسـت و چگونه 
و  تـوان تجـاری  ارتقـاء  بـه  توانـد  مـی 
جهانـی  بازارهـای  در  ایـران  صـادرات 

کند؟ کمـک 
- برنـد ملـی، مفهومی اسـت کـه در بـر دارنده 
ملـت  یـک  فعالیت هـای  از  وسـیعی  طیـف 
سـرمایه گذاری  صـادرات،  شـامل  کـه  اسـت 
خارجـی، فرهنـگ و میـراث فرهنگـی، مـردم، 
حاکمیـت و گردشـگری اسـت. در واقـع، برنـد 
ملـی نشـان دهنده هویـت یـک ملـت از ابعـاد 
گوناگون اسـت. برندسـازی ملی درباره ساختن 
افـرادی اسـت کـه می خواهنـد بـه موفقیتهای 
یـک کشـور توجـه کننـد و بـه کیفیتهـای آن 
ایمـان دارنـد. برنـد ملـی نمونه عینـی و مدرن 
قـدرت نـرم اسـت. بـه عبـارت دیگـر مفهـوم 
گسترده اسـت  و  مفهومی فراگیـر  ملـی  برنـد 
کـه می توانـد چتـری بـرای همـه برندها باشـد 
و کلیـه برندهـای یـک کشـور را تحت پوشـش 

بگیرد. خـود 
تسـری  خصـوص  در  کـه  هایـی  پژوهـش  در 
موضـوع برنـد بـه ملل انجام داده اسـت؛ نشـان 
انگیزه هـای  و  اهـداف  بـر  عـاوه  دهـد،  مـی 
کلیـدی همچـون جـذب گردشـگران، تشـویق 

صـادرات  تقویـت  و  خارجـی  سـرمایه گذاری 
امـکان تحقـق مجموعه گسـترده تری از مزایای 
بالقـوه بـه کمک فرآینـد برندسـازی ملی وجود 
می تـوان  بالقـوه  نتایـج  ایـن  جملـه  از  دارد. 
بین المللـی،  اعتبـار  تجدیـد  ارز،  ثبـات  بـه 
سـرمایه گذاری  بـرای  امـن  محیطـی  ایجـاد 
خارجـی، ارتقـاء جایـگاه بین المللـی، افزایـش 
نفـوذ سیاسـی در عرصـه بین المللـی، تشـویق 
تقویـت  و  تـر  قـوی  بین المللـی  مشـارکت 
هویـت ملـی )با ایجـاد اعتمـاد به نفـس، غرور، 

اشـاره کـرد. هماهنگـی،( 
در واقـع برند، روایت داسـتانی اسـت که زمینه 
پایـه ای را بـرای ارتبـاط ایجـاد می کنـد. برند، 
نوعـی ازتصویررا تشـریح مـی کند که بایسـتی 
دربیـن مخاطبین،هنگامـی کـه بـه یک کشـور 
یـا فعالیت هـای دیپلماسـی عمومـی آن فکرمـی 
مـورد  در  تصمیـم  پیداکنـد.  شـیوع  کننـد، 
اینکـه ایـن برنـد یـا پیـام چـه بایـد باشـد؛ بی 
تردیـد حیاتی تریـن گام در انجام یـک فعالیت 
دیپلماسـی عمومی اسـت. یکـی از زمینه هایی 
کـه بـرای جمهـوری اسـامی ایـران طـی چند 
بـوده  بـا دشـواری هایـی همـراه  اخیـر  سـال 
است،پاسـخ بـه ایـن سـوال و سـوالات مشـابه 
بـوده اسـت: موضـع ایـران در برابر برند سـازی 
چیسـت؟ چـرا به این شـیوه باید ارتبـاط برقرار 
گـذاری  عنـوان  را  برنـد  بایـد  چگونـه  شـود؟ 
کـرد؟ آیـا دولـت جمهـوری اسـامی، بـه واقع 
بهتریـن بازیگـر بـرای انتقـال پیـام برند اسـت 
یـا اینکـه بهتـر اسـت توسـط طرفهـای دیگری 
منتقـل شـود؟ چـه تعهداتـی  بـر عهـده ایـران 
اسـت و آیـا ایـران بـه آن هـا عمـل مـی کنـد؟ 
آیـا پیـام، پرسـش هـای مطرح شـده را پاسـخ 
می دهـد؟ در بسـیاری از فعالیت هـای ارتباطـی، 
بخش ـهای  از  یکـی  بنـدی(  نام گذاری)عنـوان 

اسـت. مهم 

پـس از پایـان جنـگ سـرد، کـه دیگر 
شـده  ثابـت  نیسـت،  دوقطبـی  جهـان 

اسـت کـه ایجـاد یـک پیـام بـا مقصود 
دیـدگاه  اسـت.  دشـوارتر  بسـیار  ملـی 
عـادی ایـران از خـودش ایـن اسـت که 
کلمـه جمهـوری اسـلامی ایـران  معادل 
مـردم سـالاری دینـی، عدالـت و حامـی 
مسـتضعفان اسـت.اما آنچـه مهـم بنظر 
می رسـد آنسـت که ایـران چگونـه  باید 
ایـن اظهـارات را بـه سیاسـتی ترجمـه 
کنـد که ایـن دیـدگاه را منعکـس نماید؟
فراتـر  چیـزی  برنـد  عمومـی،  دیپلماسـی  در 
از طراحـی عائـم تجـاری، تدویـن عبـارات و 
وسـایل ارتبـاط جمعـی دیگـر اسـت. برندنیگ 
بـه اتصـال ارزش هـا بـه پیـام مربوط می شـود، 
زیـرا ارزش هـای مـردم را جلب می کنـد. ارزش 
می توانـد حسـی یـا فیزیکـی باشـد. اگـر ارزش 
هـای احساسـی را بتـوان بـه چیـزی متصـل 
کـرد، پاسـخی کـه آن شـیء خـاص ایجـاد می 
کنـد، مـاورای اسـتدلال قـرار می گیـرد؛ خـواه 
تحت تأثیر عشـق باشـد یـا نفـرت؛ و در نهایت 
عواطـف مـردم را بـه عمـل وادار می کنـد و این 
چیـزی اسـت که بایـد مـورد توجه قـرار گیرد.
در حیطه بررسـی دیپلماسـی عمومـی، موضوع 
برنـد ناگزیـر بـه مبحث برنـد ملـی منتهی می 
شـود. سیاسـت مـداران، بایـد عناویـن موجـود 
از قبـل دربـاره اینکـه ایـران چـه معنایـی برای 
مخاطبیـن معیـن را دارد، مـورد مطالعـه قـرار 
دهنـد. سـایمون آنهولـت بـه عنـوان یکـی از 
نظریـه پـردازان برند ملی دراین باره مینویسـد: 
»هیـچ رابطه ی ملموسـی میان تغییـرات ارزش 
برنـد ملـی و هزینه طرح های بـه اصطاح"برند 
از  بسـیاری  اسـت.  نداشـته  وجـود  ملـی" 
انجـام  بازاریابـی  نـوع  هیـچ  کـه  کشـورهایی 
نـداده اند، در تصویر کلی کشـور خود بهسـازی 
هـای قابـل ماحظـه ای را نشـان داده انـد  در 
حالـی که کشـورهای دیگـری که مبالغ بسـیار 
گزافـی را خـرج تبلیغـات و ارزش برنـد خـود 
کـرده انـد، ثابـت باقـی مانـده یـا حتـی تنـزل 
کـرده انـد«. فعالیتهـای مرتبـط بـا دیپلماسـی 

ارتقای بـرند ملی راهگشای 
بازارهای جهانی به روی کـالاهای ایرانی
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عمومـی برندینـگ بایسـتی ایـن موضـوع را در 
فرآینـد برنامـه ریـزی مـورد توجـه قـرار دهـد. 
ایـن احتمـال وجـود ندارد کـه برندنیـگ بتواند 
یـک کشـور،  مـورد  در  قبلـی  هـای  برداشـت 
دهـد.  تغییـر  را  آن  برنـد  یـا  سیاسـت هایش، 
برندنیـگ،  زمینـه ی  در  مؤثـر  کار  منظـور  بـه 
طراحـان دیپلماسـی عمومـی بایـد بفهمند چه 
عناصری)مثبـت یـا منفی( از برند ایـران از قبل 
در اذهـان مخاطبین هدف شـکل گرفته اسـت. 
بـا مـد نظـر قـرار دادن ایـن موضـوع، مـردم به 
اقدامـات ایـران بـه عنـوان شـاخصی از ارزش 
و نشـانی از برنـد کشـور نـگاه می کننـد. بـرای 
برخـی افـراد، پیـام ایـران کاربردهـای عملـی 

زیـادی دارد.
ایجـاد روایت ها و تصویر سـازی هـا،  در نهایت 
از طریـق اقدامـات عملـی قابل نمایـش تقویت 
مـی شـوند. صحبـت دربـاره موضـوع یـک چیز 
بـرای  دیگـر.  چیـزی  آن  دادن  انجـام  اسـت، 
امـوری ماننـد برنـد ایـران، ترغیب گردشـگران 
بـه بازدیـد از ایـران بـدون اقـدام عملـی بـرای 
تسـهیل فرآیند مربوطـه، چندان مؤثـر نخواهد 
بـود. هنـگام تدویـن یـک تصویـر، تعهـد واقعی 
بـه پیـام مذکـور درجنبه ـی سیاسـت مربوطـه 
پیـام  آیـا  گیـرد.  قـرار  توجـه  مـورد  بایسـتی 
چیـزی را منعکـس مـی کنـد کـه در واقعیـت 
قابـل انجـام اسـت؟ درگیـر شـدن در پیامی که 
مـورد پشـتیبانی اقـدام عملـی نیسـت یـا نمی 
توانـد باشـد، ناگزیـر اعتبـار مشـخص را کاهش 
مـی دهـد و اعتمـاد را از بیـن می بـرد، اعتماد 
چیـزی اسـت که کسـب آن بسـیار دشـوارتر از 

شکسـتن آن اسـت.

برنـد ملـی را چگونـه معرفی و توسـعه 
؟  هیم د

و  گسـترده  متمایـز،  قدرتمنـد،  ملـی  برنـد   -
جـذاب، بهتریـن چیـزی اسـت کـه یک کشـور 
یـا منطقـه می توانـد بـه صادرکننـدگان خـود 
هدیـه بدهـد؛ لحظـه ای بـه قـدرت و ارزشـی 
بـه محصـولات  ژاپـن«  عبـارت »سـاخت  کـه 
الکترونیکـی می دهـد یـا جذابیتـی کـه عبارت 
»سـاخت ایتالیـا« بـه محصـولات مـد می دهـد 
بیندیشـید. امـروزه صـادرات مبتنـی بـر برنـد، 
نیرومندتریـن راه بـرای ایجـاد و حفـظ وجهـه 
ملـی اسـت. پـس نتیجه آنکـه مهم تریـن عنصر 

در برندسـازی ملـی، مـردم هسـتند.

برنـد ملـی ارزشـی اسـت کـه منعکس 

کننـدۀ دانـش، ادراک، و تجربـۀ کلی ذی 
نفعـان و سـایر عوامل مرتبـط دربارۀ یک 
کشـور در محیط خارجی اسـت. بسـیاری 
سـؤالاتی  جسـتجوی  در  مدیـران  از 
هسـتند تا بـه کمـک آن بـه برنامه ریزی 
راهبـردی و تاکتیکـی بپردازند. پاسـخ به 
سـؤالاتی نظیـر: یک تصمیم اسـتراتژیک 
برنـد  روی  بـر  تأثیـری  چـه  خـاص 
می گـذارد؟ چگونـه برنـد سـازمان را در 
جهـت اهـداف اسـتراتژیک برنـد ملـی 
قـرار دهیـم؟ بـرای رسـیدن بـه جایگاه 
مـورد نظـر چـه برنامه هـای تاکتیکـی را 

کنیم؟ دنبـال  بایـد 
- بـه عقیـده مشـاوران پـارک بازاریابـی ایـران 
بـه منظـور افزایـش ارزش بـرای ذی نفعـان و 
را  برنـد  بایـد  محبوبیـت  افزایـش  نهایـت  در 
بـرای  ابـزاری  برنـد  مدیریـت  کـرد.  مدیریـت 
افزایـش کیفیـت مورد نظـر مشـتری و افزایش 
خریـد و در نهایـت ایجاد وفاداری در مشـتریان 

می باشـد.
افـزوده” کـه  برنـد یعنـی “ارزش  ارزش ویـژه 
توسـط آن ارزشـی ویـژه بـه یک محصـول داده 
مـی شـود. ارزش بـالای برنـد یعنی یـک مزیت 
رقابتـی. زیـرا: ایـن تصـور را القـا می کنـد کـه 
را  بالایـی  بیمـه  حـق  می تواننـد  کارخانه هـا 
درخواسـت کننـد؛ تقاضـای مشـتری ها افزایش 
می یابـد؛ توسـعه و پیشـرفت یـک برند آسـانتر 
موثرتـر  تبلیغاتـی  فعالیت هـای  می شـود؛ 
تجـارت  در  معیـن  نسـبت  تغییـر  می شـوند، 
)خریـد زیـاد بـا مبلغـی کـم بـه عنـوان وثیقـه 
( بهتـر می شـود، تفاوت هـا بیشـتر می شـود و 
شـرکت در رقابـت کمتـر آسـیب می بینـد. بـه 
عبـارت دیگـر، ارزش ویـژه بـالای برنـد موجب 
یـک “تاثیر افتراقی” “شـناخت بیشترنسـبت به 
برنـد” و عکـس العمـل بیشـتری از مشـتریان 
نسـبت بـه آن برند می شـود کـه طبیعتـاً منجر 
بـه عملکـرد بهتـر برنـد از نظر مالی و مشـتری 

مـداری خواهدشـد.
ارزش ویـژۀ برنـد ریشـه در چهـار رکـن 

دارد: آورده شـده 
وفـاداری: ایجـاد یـک تعهـد قـوی در خریـد 
مجـدد یـا نگهـداری مجـدد یـک خدمـت بـه 
صـورت همیشـگی و علیرغم تأثیـرات موقعیتی 
و اقدامـات بازاریابـی کـه باعـث تغییـر رفتـار 

می گـردد.
قضـاوت  و  داوری  شـده:  ادراک  کیفیـت 
مصرف کننـده در خصـوص ارجحیـت و مزیـت 

آن  کـه  هدفـی  بـه  توجـه  بـا  خدمـت،  یـک 
خدمـت داشته اسـت و نسـبت به سـایر خدمات 

موجـود در بـازار.
توانایـی  از  اسـت  عبـارت  برنـد:  از  آگاهـی 
بـه  و  تشـخیص  جهـت  بالقـوه  خریـدار 
خاطـرآوردن اینکـه یـک برنـد عضـوی از یـک 
طبقـه خدمتـی خـاص اسـت .آگاهـی از برنـد 
همـراه بـا تداعـی زیـاد برنـد باعـث ایجـاد یک 

می گـردد. برنـد  از  مشـخص  تصویـر 
تداعـی هـای ذهنـی: تداعـی برند هـر چیز 
می توانـد  و  اسـت  ذهـن  در  برنـد  بـا  مرتبـط 
ویژگی هـای  کننـده،  مصـرف  ذهنیـت  شـامل 
خدمـات، موارد مصـرف، تداعی هـای مربوط به 

کشـور، شـخصیت برنـد و سـمبل ها باشـد.
بـه عقیـده مشـاوران پـارک بازاریابـی ایـران، بـا 
توجـه به اهمیت مالـی و روانشناسـانه ارزش ویژه 
برنـد سـازی و اینکـه مصرف کنندگان آسـیایی از 
آگاه تریـن مصـرف کننـدگان در جهـان هسـتند، 
در  و  بـوده  حیاتـی  امـری  ملـی  برنـد  مدیریـت 
صـورت خدشـه دار شـدن، احیـای آن بـه راحتـی 

امکان پذیـرد نخواهـد بـود.
ایـران،  بازاریابـی  پـارک  مشـاوران  نظـر  بـه 
گام هـای اساسـی جهـت مدیریـت برنـد ملـی؛ 
اولیـن مرحلـه ارتقـاء آگاهـی از برند می باشـد. 
زیـرا کـه تـا آگاهـی از برنـد بـه وجـود نیایـد، 
تداعـی  برنـد،  ارزش  دربـاره  سـخنی  هیـچ 
وفـاداری  و  برنـد  ادراک شـده  کیفیـت  برنـد، 
بـه برنـد معنـا نـدارد. گروهـی از کارشناسـان 
برنـد در ایـران بـا تدویـن یـک برنامـه اجرایـی 
مـدون بـا نام مـدل برنـد 360 درجـه، گام های 
اجرایـی ایـن مسـیر را روشـن نموده انـد. کلیه 
فعالیت هایـی کـه در طـی مدیریـت برنـد ملـی 
تعالـی  و  رشـد  جهـت  در  می پذیـرد  صـورت 

چهـار رکـن فـوق می باشـد.
هـر کـدام از ایـن چهـار رکـن دارای متغیرهای 
مقالـه  ایـن  در  می باشـند.  جهانـی  اسـتاندارد 
سـعی می کنیـم بـه تشـریح اولیـن رکـن یعنی 

بپردازیم. آگاهـی  ارتقـاء 
برنـد ملـی کـه سـطح آگاهـی از آن بـالا مـی 
خاطـرآوری  بـه  احتمـال  بالابـردن  بـه  رود، 
آسـان نـام برنـد در پهنـه محصولات مشـابه در 
ارتقـاء  می شـود.  اطـاق  مصرف کننـده  ذهـن 
سـطح آگاهـی از برنـد ملـی بـه منزلـه افزایش 
در  برندملـی  از  یـادآوری  و  شـناخت  سـطح 
ذهـن مشـتریان بـازار هـدف اسـت. شـناخت 
نیازمنـد ایـن اسـت کـه فعالیتـی انجـام دهیم 
کـه زمانـی کـه مصرف کننـده برنـد را در جایی 
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می بینـد، آن را بـه درسـتی تشـخیص دهـد. در 
مـواد  ماننـد  محصولاتـی  بـرای  تصمیم گیـری 
غذایـی یـک سـطح حداقلـی از آگاهـی می تواند 
بـرای انتخـاب محصـول کافـی باشـد. شـناخت 
تأثیرگـذار  بسـیار  خریـد  زمـان  در  می توانـد 
باشـد. یـادآوری برنـد یعنـی کاری انجـام دهیم 
کـه توانایـی مصرف کننـدگان در بازیابـی برند را 
تسـهیل کنیـم. یعنـی برنامه هایـی را پی ریـزی 
و اجـرا کنیـم کـه در صـورت اجـرای درسـت، 
خـود  حافظـه  از  را  محصـول  مصرف کننـده 
از  ارزشـی کـه  فرابخوانـد. کیفیـت محصـول و 
یـک محصـول بـرای مشـتری بـه وجـود می آید 
یـادآوری  بـه  زیـادی  و درک می شـود، کمـک 
برندملـی در ذهن مشـتریان می کند. و مشـتری 
بـه راحتـی می توانـد برندملـی و محصـول را از 
بیـن رقبا تشـخیص دهد. در واقـع آگاهی از برند 
بـه مفهـوم قـدرت گره هـای اطاعاتـی دربـاره 
یـک برنـد در حافظـه مشـتریان اسـت. لوگـو یا 
عامـت، نـام برندملـی و شـیوه بـه کار گیـری 
ارتباطـات بازاریابـی همـه در ارتقـاء آگاهـی از 

برنـد تأثیرگـذار هسـتند.

افزایش آگاهی از برند ملی
در  سـهولت  کمـک  بـا  ملـی  برنـد  از  آگاهـی 
یـادآوری محصـولات یـک برنـد نه تنها ریسـک 
کاهـش می دهـد،  را  دادن مشـتریان  از دسـت 
بلکـه بـه تبلیغـات دهـان بـه دهـان محصـولات 
یـک برنـد ملـی و اشـاعه نـام برنـد در اذهـان 
کمـک شـایانی می کنـد.در واقـع می تـوان یکـی 
از اهـداف اصلـی مدیریـت برنـد را گسـترش و 
حفاظـت آگاهـی برنـد ملـی دانسـت. زیـرا ایـن 
آگاهـی از برنـد اسـت کـه مشـتری را در کلیـه 
مراحـل تصمیـم گیری و همچنیـن فرایند ارزش 
عقیـده  بـه  می کنـد.  کمـک  کشـور،  آفرینـی 
کارشناسـان، از سـه طریـق می توانـد آگاهـی از 

برنـد ملـی را افزایـش داد:
1- مزیت هـای ناشـی از یادگیـری: آگاهی از 
برنـد بـر شـکل گیری و قـدرت تداعیـات ذهنـی 
تصویـر  بـر  ترتیـب  بدیـن  و  می گـذارد  تأثیـر 
ذهنـی مصرف کننـدگان از برنـد ملی موثر اسـت. 
بـرای آنکـه بتوان یـک تصویـر ذهنی مناسـب از 
برندملـی در بازارهای جهانی ایجاد کرد، بایسـتی 
قبـل از هـر چیـزی یـک گـره اطاعاتـی از برنـد 
در حافظـه مصرف کننـده ایجـاد کـرد تـا بتـوان 
به سـادگی بر شـیوه یادگیـری وی تأثیـر بگذارد. 
و بـه تدویـج تداعیـات ذهنـی بیشـتری را از برند 
ملـی ایجـاد کـرد. اگـر عناصـر مناسـب و درخور 
بـازار هدف انتخاب شده باشـند،  ثبت نـام در ذهن 

مصرف کننـده و ایجـاد گـره راحت تـر اسـت.

2- مزیت هـای ناشـی از تدبیـر و تأییـد: 
مصرف کننـدگان هنـگام خریـد بـه برنـد توجـه 
می کننـد تـا بتواننـد بـا بررسـی تأثیـر آن بـر 
رد  یـا  انتخـاب  را  آن  خـود،  نیازهـای  ارضـای 
کننـد. ارتقای سـطح آگاهـی از مصرف کنندگان 
برنـد ملـی، احتمـال قـرار گرفتـن آن برنـد را 
افزایـش  تأییـد،  مـورد  برندهـای  مجموعـه  در 

می دهـد.
انتخـاب:  از  ناشـی  مزیت هـای   -3
دسـتیابی بـه میـزان آگاهـی بـالا نسـبت به 
انتخـاب برنـد ملـی تأثیـر بسـزایی گذاشـته 
بسـیاری  در  اسـت کـه  ثابـت شـده  اسـت. 
برندهـای  فقـط  غذایـی،  صنایـع  در  مـوارد 

آشـنا و معتبـر مـورد بررسـی و تدبیـر قـرار 
. می گیـرد

در پایـاد باید یادآور شـد، فـارغ از تمامی ارزیابی 
هـای علمـی صـورت گرفتـه در این زمینـه تنها 
نکتـه ای کـه مـی تواند بـه تکرار موفقیـت ایران 
در ارتقـاء برنـد ملـی کمـک کنـد عظـم جمعی 
در میـان مسـئولین و فعالیـن اقتصـادی کشـور 
اسـت، عظمـی که انتقـاد از خود را کـه به پدیده 
ای همگانـی در میان ایرانیان تبدیل شـده اسـت 
را یـک گام فراتـر بـرده و بـه انگیـزه ای بـرای 
بهبـود بخشـیدن به تمامـی فرایندهـا و مکانیزم 
هـا تبدیـل کنـد بـه خصـوص فرایندهـای منتج 

بـه تولیـد و فعالیت هـای اقتصـادی مولد.
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تاسـیس   1358 سـال  در  سـنگرکار  شـرکت 
بـه  زمینـي  در  سـنگرکار  کارخانـه  گردیـد. 
بـودن  دارا  بـا  مربـع  متـر   13000 مسـاحت 
7000 متـر مربـع سـالن هاي سـر پوشـیده ، از 
واحـد هـاي مجهز چون سـالن پرسـکاري، خط 
رنـگ پودري ، سـالن مونتاژ ، خط جوشـکاري، 
انبار و… تشـکیل شـده است. شـرکت سنگرکار 
جـزء اولیـن تولید کننـدگان کولر آبـي ، بخاري 
برقـي و  نفتـي،  آبگرمکـن هـاي  انـواع  گازيء 
گازي بـا مهـر اسـتاندارد در کشـور مي باشـد. 
شـرکت سـنگرکار هـم اکنـون صـادر کننـده 
در  آن  محصـولات  و  بـوده  اسـتان  در  نمونـه 

کشـورهاي منطقـه عرضـه شـده اسـت.
ایـن شـرکت در کنـار فعالیـت جـاری خـود به 
موضوعـی  عنـوان  بـه  توسـعه  و  تحقیـق  امـر 
بـا  و  نگریسـته  خـود  فعالیـت  رشـد  جهـت 
زمینـه  در  دانش بنیـان  شـرکت  دو  جـذب 
فراینـد های نوین سـرمایش خانگی و سیسـتم 
هـای خورشـیدی بـه توسـعه محصـولات نوین 
پرداختـه اسـت بـا توجـه بـه اینکـه 78 درصد 
از مسـاحت کشـور دارای آب و  هـوای گـرم و 
خشـک بـوده و کولر هـای آبی یکـی از راه حل 
هـای منتخب مـردم جهت سـرمایش در فصول 
گـرم مـی باشـد کـه باعـث گردیـده بیشـترین 
پیـک مصـرف انـرژی در تابسـتان را بـه خـود 
اختصـاص دهـد. بهینـه نمـودن ایـن محصـول 
نقـش موثـری در کنترل و کاهـش مصرف برق 

و آب کل کشـور ایفـا مـی نمایـد.
سـرمایش در کولرهای آبی یـک فرآیند آدیاباتیک 
بهینـه  در  محدودیـت  دارای  رو  ایـن  از  و  بـوده 
سـازی مـی باشـد. بطـوری کـه در حالـت ایده آل 
بـا رسـیدن بـازده تبخیـری بـه 100درصـد دیگر 
امـکان افزایـش خنکـی وجـود نـدارد. امـا در ایده 
ای کـه از 4 سـال پیـش به ثبـت اختراع رسـیده، 
بـه تولیـد آزمایشـی و نیمـه صنعتـی رسـیده و با 
حمایـت شـرکت سـنگرکار هم اکنـون بـه مرحلـه 
تولیـد انبـوه رسـیده، ایـن سـد را شکسـته شـده 
اسـت. بدیـن صـورت کـه بـدون افزایـش مصـرف 

انـرژی و صرفـا بـا بازیافـت انرژی حرارتـی حاصل 
شـده از تبخیـر، بـه دمایـی زیـر حباب تـر محیط 
بـه  نسـبت   % تـا 50  را  و خنکـی  دسـت یافته 
بهتریـن کولرهـای آبی موجـود افزایـش داده. این 
مهم بـدون مصرف انـرژی اضافه به وقوع پیوسـته 
کاهـش  موجـب  فراینـد  ایـن  همچنیـن  اسـت. 
مصـرف آب تـا 35 درصـد نسـبت بـه کولرهـای 

متـداول و در شـرایط مشـابه مـی گـردد.

سـرمایش،  حـوزه  در  شـده  ابـداع  محصـول 
سیسـتم سـرمایش دوفـازی اکسـترا نـام دارد 
کـه بـا ارائـه 1,5 برابـر خنکـی بیشـتر در توان 
شـده،  سـازی  بهینـه  فـن  مشـابه،  مصرفـی 
سیسـتم کاهش رسـوبگیری و طراحـی زیبا می 
توانـد متحـول کننـده محصولی باشـد که بیش 
از 40 سـال اسـت در کشـور بـدون تغییـرات 

عمـده تولیـد مـی گـردد.

 خنک ترین هوایی
 که می توان انتظار داشت
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ــترین  ــد بیش ــه می توان ــازی ک ــاختمانی و راه س ــرکت های س ــروزه ش ام
ســهم را در حــل یکــی از بزرگ تریــن معضــات کشــور کــه ایجــاد 
ــکن  ــاله مس ــود چندس ــطه رک ــاً به واس ــد عموم ــا کن ــت، ایف ــتغال اس اش
ــده اند  ــا تعطیل ش ــت ی ــکار از دول ــرکت های پیمان ــودن ش ــب کار ب و طل
یــا بــا حداقــل ظرفیــت بــه فعالیــت خــود ادامــه می دهنــد؛ امــا مهنــدس 
ــت  ــان ثاب ــیلو و همکارانش ــرکت آذر پاس ــل ش ــی مدیرعام ــر درویش اکب
ــان و  ــوژی روز جه ــش و تکنول ــه از دان ــتفاده بهین ــا اس ــه ب ــد ک کردن

ــام داد. ــی انج ــای بزرگ ــود کاره ــی می ش همدل
 فعالیت کلی شرکت شما در چه زمینه هایی می باشد؟

-  صــدور خدمــات فنــی و مهندســی در محورهــای راه ســازی، پل ســازی، 
ــولات و  ــه محص ــور و عرض ــارج از کش ــل و خ ــاختمان و آب در داخ س
ــان  ــتان و آذربایج ــه ترکمنس ــایه ازجمل ــورهای همس ــه کش ــات ب خدم

ــد. ــا می باش ــرکت م ــای ش ــی از فعالیت ه بخش
 آیــا در فعالیــت هــا و چشــم انــداز شــرکت شــما از علــم روز 

اســتفاده مــی شــود.
ــه ــر ازجمل ــتانداردهای معتب ــری از اس ــا بهره گی ــرکت ب ــن ش ــه ای  -  بل

روز  تکنولــوژی  انتقــال  و   ISO 9001 ، ISO 14001 ، ISO 18001  
ــی ــتاندارد بین الملل ــت اس ــا دریاف ــا در محصــولات خــود و ب ــا از اروپ  دنی

EN 1317 در تولید گاردریل پیش گام می باشد.

ــم از  ــما ه ــا ش ــت آی ــی دول ــکلات مال ــه مش ــه ب ــا توج  ب
ــتید؟  ــکار هس ــت طلب ــه از دول ــتید ک ــی هس ــکار های پیمان
ــا  ــور و ب ــی کش ــی و بازرگان ــن مال ــت از قوانی ــا تبعی ــرکت ب ــن ش -  ای
توجــه بــه صــادرات، مطالباتــی از شــهرداری تهــران )درزمینــه عمرانــی( 
ــر ارزش افــزوده دارد کــه بیــش از یــک ســال اســت  و ســازمان مالیــات ب

ــد. ــان می باش ــارد توم ــر 10 میلی ــته و بالغ ب ــول نگش وص
 شاخصه های مهم شرکت شما چیست؟

ــت  ــر محوری ــی ب ــش صنعت ــرکت در بخ ــن ش ــم ای ــاخصه های مه -  ش
ــت.  ــی هس ــتغال و کارآفرین ــد، اش تولی

ــف مشــغول  ــر 2500 نیــروی کار در ســطوح مختل ــن اســاس بالغ ب ــر ای ب
بــه کار بــوده کــه در راســتای رهنمودهــای مقــام معظــم رهبــری و تأکیــد 
ــه  ــن مجموع ــاش ای ــت و ت ــی هس ــاد مقاومت ــرد اقتص ــرای راهب ــر اج ب
ــر اســاس اســتانداردهای روز  ــذار ب ــم و تأثیرگ ــن شــاخصه مه توســعه ای

ــد. ــا می باش دنی
 طرح های در حال اجرای شرکت شما چیست؟

ــرکت در  ــا ش ــته ب ــادی توانس ــخت اقتص ــرایط س ــرکت در ش ــن ش - ای
ــزرگ در داخــل و خــارج از کشــور و در حفــظ و پیشــبرد  مناقصه هــای ب
اهــداف خــود در ایــن عرصــه کوشــا بــوده کــه ازجملــه فعالیت هــای ایــن 

ــل می باشــد. ــه شــرح ذی شــرکت ب

 حمایت و تقویت تهاتر گاز 
با کشور ترکمنستان در ازای خدمات 

فنی و مهندسی و صدور کالا
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ــروژه داخــل: زیرگــذر ســه راهی آدران ) تهــران(، ایســتگاه های خــط  پ
3 قطــار شــهری مشــهد مقــدس.

مناقصــه خارجــی: ســاخت آب شــیرین کن به صــورت کلیــد در دســت، 
ــر در  ــه طــول 230 کیلومت ــرک ب ــداغ، اســنگلی و ات ــان گم ســاخت اتوب

کشــور ترکمنســتان.
 رتبه بندی شرکت شما در فعالیت های خود چیست؟

ــش  ــور در بخ ــزی کش ــت و برنامه ری ــازمان مدیری ــرکت در س ــن ش - ای
راه، دارای رتبــه 1 بــوده و عضویــت ســندیکای شــرکت های ســاختمانی و 

ــران را دارا می باشــد. ــی و مهندســی ای ــدگان فن انجمــن صادرکنن
 اســتانداردهایی کــه خــود را ملــزم بــه رعایــت آن مــی دانیــد 

؟ چیست
ــت و  ــت کیفی ــت مدیری - ISO 9001 ،ISO 14001 ،ISO 18001 جه

ــل ــد گاردری ــت تولی ــی EN 1317 جه ــتاندارد اروپای اس

 در پایان اگر مطلبی مورد سؤال نبوده را بفرمایید.
ــه  ــادرات ازجمل ــود ص ــل بهب ــه عوام ــم ب ــته باش ــاره ای داش ــتم اش خواس
ــره از  ــای کم به ــص وام ه ــدگان و تخصی ــی از صادرکنن ــای مال حمایت ه
ــی  ــای صادرات ــال کالاه ــهولت انتق ــادرات، س ــعه ص ــدوق توس ــل صن مح
ــا ایجــاد مســیر ســبز ترانزیتــی در مرزهــای کشــور ، اختصــاص جوایــز  ب

ــی. ــی و واقع ــورت عمل ــی به ص صادرات
درنهایــت  بایــد از حمایت هــای دولــت تدبیــر وامیــد و بــه  ویــژه از 
شــرکت ملــی گاز ایــران و شــرکت بازرگانــی گاز ایــران در جهــت توســعه 
ــت از شــرکت های اشــتغال زا و  ــه کشــور ترکمنســتان و حمای صــادرات ب
صادرکننــده تشــکر و قدردانــی نمــوده و موفقیــت وزارت صنعــت ، معــدن 
و تجــارت در دوره مدیریــت جدیــد بــا تفکــر رشــد صــادرات و بــه دســت 
آوردن بازارهــای هــدف ازجملــه کشــور ترکمنســتان، آذربایجــان و روســیه 

را از خداونــد منــان خواســتاریم.
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مطالعـات و بررسـي هـای انجـام گرفتـه در حـوزه  
آمـوزش های ارائه شـده در کشـور نشـان مي دهد 
الگـوي خاصـي کـه مبتنـي بر نیـاز بازار کار باشـد 
وجـود نـدارد. ضـرورت امر ایجـاب مي کنـد که در 
خصـوص توانمنـد سـازی و افزایـش مهـارت های 
منابـع انسـاني شـاغل در مراکـز دولتـی و بویـژه 
فعـالان بخش اقتصادی به جهت رسـالت سـازمان 
، مطالعـات علمـي و اساسـي انجام گیـرد. بنابراین 
و سیاسـتگذاري جـدي در خصـوص  برنامه ریـزي 
تغییـر شـیوه هـای آموزشـی در سـازمان از جمله 
مطالبـات بـه حـق کارکنـان شـاغل در سـازمان و 
فعـالان اقتصـادی در کشـور مـی باشـد. در همین 
راسـتا بـه سـراغ گـروه فنـاوری اطاعات سـازمان 
توسـعه تجـارت ایـران رفتیـم و با  ایـرج معصومی 
مدیـرکل محتـرم دفتر نوسـازی ، تحـول و فناوری 
اطاعات به گفتگو نشسـتیم که ایشـان به اسـتناد 
بـه پژوهش های انجام شـده توسـط اعضـای گروه 
فنـاوری  لطیفـی رئیـس گـروه  لیـا  از  متشـکل 
فنـاوری  کارشـناس  سـعیدی  زهـرا  و  اطاعـات 
اطاعـات به سـوالات ما پاسـخ گفتند، کـه در ذیل 

شـرح آنـرا مـی خوانید.

در حـال حاضـر چـه نهادهایـی مسـئولیت 
آموزشـی در حـوزه توسـعه تجـارت دارند؟

- سـازمان توسـعه تجـارت ایـران، مرکـز آمـوزش 
پژوهـش هـای  و  ، موسسـه مطالعـات  بازرگانـی 
بازرگانـی، دانشـگاه صنایـع و معـادن ایـران ، اتاق 
بازرگانـی ، صنایـع، معـادن و کشـاورزی ایـران و 
... و دههـا مراکـز آموزشـی در قالـب شـرکت هـا و 
موسسـات کوچـک  به عنوان متولیـان اصلی  نظام 
آمـوزش مهارتـي کشـور در حـوزه توسـعه تجارت 
مـی باشـند کـه  بـه ارائـه آمـوزش هـاي مهارتـي 
بـه کارکنـان دولـت و تجـار، بازرگانـان و فعـالان 

اقتصـادی در کشـور مـی پردازنـد.
آمـوزش هـای دانشـگاهی تـا چـه حـد در 
مهـارت  و  دانـش  ارتقـا  و  توانمندسـازی 

دارنـد؟ نقـش  تجـارت  توسـعه  فعـالان 
- فاصلـه بیـن بخـش صنعـت ، فعـالان اقتصـادی 
و آمـوزش هـاي دانشـگاهي و عـدم انطبـاق ایـن 

آمـوزش هـا بـا نیازهـاي بـازار کار تجـار، بازرگانان 
و .... مشـکل اساسـي اسـت کـه منجـر بـه افزایش 
آسـیب هـای بـزرگ اجتماعـی از جملـه افزایـش 
نـرخ بیـکاري دانش آموختـگان دانشـگاهي و عدم 
حضـور نیروهـای کارآمـد و توانمنـد در نهادهـا و 
دسـتگاههای دولتـی را منجـر می شـود. صرفنظر 
از دلایـل بـروز ایـن مشـکات،  توجـه بـه مهارت 
هـا هـم زمـان بـا کسـب تحصیـات دانشـگاهي 
مسـتلزم مولفـه هاي متعـددي از جمله متناسـب 
بـودن مهارتهـاي آنهـا بـا نیازهـاي بـازار کار مـي 
باشـد. در شـرایط فعلـی سـازمان هـا و موسسـات 
جهـت شناسـایي ایـن مهـارت هـا مـی بایسـت از 
الگـوي شایسـتگي اسـتفاده کـرده و بر اسـاس آن 
بـه شناسـایي دانـش، مهـارت، نگـرش و ویژگـي 
هـاي شـخصیتي مـورد نیاز بـراي احراز هر شـغل 
بپردازنـد. ایـن سـازمان هـا همچنین می بایسـت 
را  کشـور  اقتصـادي  مختلـف  بخش¬هـاي  نیـاز 
بـرآورد نمـوده و بـا درکـي وسـیع به جمـع آوري 
اطاعـات آنهـا پرداخته، سـپس توصیه هـای لازم 
بـه دانشـگاه هـا و مراکز علمـي و تحقیقاتـي را ائه 

 . یند نما
دوره هایـی که مرکـز پژوهش هـای بازرگانی 
وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت برگزار می 
کنـد تا چه حد پاسـخگوی نیازهـای تجارت 

اسـت؟ ایران  خارجی 
- موسسـه مطالعـات و پژوهشـهای بازرگانـی دوره 
های آموزشـی و همایشـها و سمینارهای تخصصی 
و عمومـی متعـددی را در حوزه تجـارت خارجی و 
سـایر حـوزه های اقتصـادی و بازرگانـی برگزار می 
کنـد کـه این دوره ها بخشـی از نیازهای آموزشـی 
متقاضیـان و فراگیـران را مرتفـع می سـازد. ضمناً 
مرکـز آمـوزش بازرگانـی زیـر نظر این موسسـه در 
تهران و شـعب آن در اسـتانها فعالیـت می نمایند. 
ایـن مرکـز نیـز آموزشـهای کوتـاه مـدت و بلنـد 
مدت را در سراسـر کشـور در دسـتورکار خود دارد.
آیـا آمـوزش رایزنـان بازرگانی کـه در چند 
سـال اخیـر شـروع شـده اسـت، ارزیابـی 
شـده ، تـا چـه حـد ایـن فعالیـت را مثبت 

کنید؟ مـی  ارزیابـی 

- در کاسـهایی که قبا در سـازمان برگزار  شـده 
اغلب مشـاهده می شـد کـه  به دلیل بعد مسـافت 
و محدودیـت زمـان حضـور رایزنـان بازرگانـی در 
داخـل کشـور، امکان شـرکت در کاس  برایشـان 
ممکـن نمی شـد. با پیاده سـازی سیسـتم آموزش 
رایزنـان   ویـژه  کاسـهایی  تـوان  مـی  مجـازی 
کشـورهای  در  هماهنـگ  صـورت  بـه  بازرگانـی 
برگـزاری  امـکان  حتـی  نمـود.  برگـزار  مختلـف 
جلسـات آنایـن نیـز توسـط ایـن نـرم افـزار بیـن 
رایزنـان کشـورهای مختلف و سـازمان توسـط زیر 
سیسـتم وب کنفرانـس این نـرم افزار وجـود دارد.
آیا سـاز و کارهـای لازم در ایـن خصوص در 

فضـای مجازی فراهم شـده اسـت؟

عدم انطباق آموزش هاي دانشگاهي  با نیازها
عامل حضور نیروهای ناکارآمد در نهادها
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- بلـه، بـا توجـه بـه اینکـه یکـی از اهـداف مهـم 
و  برنامه ریـزی  آمـوزش،   زمینـه  در  سـازمان 
همایش هـای  و  آموزشـی  دوره هـای  برگـزاری 
تخصصـی کاربردی صـادرات و تجـارت بین الملل 
بمنظور ارتقاء دانش و سـطح مهـارت بازرگانان در 
عرصـه تجـارت خارجی، همـکاری با سـازمان های 
از  بهره گیـری  بـه منظـور  بین المللـی تخصصـی 
آخریـن دسـتاوردهای علمی سـازمان های مذکور 
در عرصـه آمـوزش تجـارت خارجـی و ... اسـت، 
سـازمان اقـدام بـه تهیـه یـک نسـخه از نـرم افزار 
سیسـتم مجـازی آموزش )LMS ( نموده اسـت که 
در دو سـطح آمـوزش بازرگانـان، تجـار و فعـالان 
اقتصـادی وآموزش کارکنان سـازمان برنامه ریزی 
شـده اسـت و نرم افزار در مرحله تکمیل داده می 
باشـد وبـزودی از طریـق شـبکه کاسـها بصورت 

مجـازی برگـزار میگردد.  
آیـا سـایت هـا و پایـگاه هـای اطلاعاتی و 
آموزشـی لازم در ایـن خصـوص در فضـای 

اینترنتـی ایجاد شـده اسـت؟
رسـمی  سـایت  از   SubDomain یـک   بلـه.   -
مجـازی  آمـوزش  جهـت   )www.tpo.ir(سـازمان

تخصیـص داده شـده اسـت کـه ضمـن در اختیار 
قـراردادن راهنمای اسـتفاده از کاسـهای مجازی 
بـا Username و Password اختصاصـی افـراد امکان 
ورود بـه دوره هـای آمـوزش مهیـا خواهـد شـد.

آیا تجارب و الگوهای کشورهای موفق مورد 
مطالعه و بهره برداری قرار گرفته است؟

- بله. از لحاظ ابزار، اسـتانداردهایی برای سیسـتم 
آموزشـی الکترونیکـی در دنیـا وجـود دارد که نرم 
افزارهـای موجود با این اسـتانداردها تولید شـدند 
.ولـی از لحـاظ محتـوا بایـد تـاش شـود محتوای 
آموزشـی منطبـق بـا جدیدتریـن اسـتانداردهای 
نیـاز  اسـاس  بـر  و  دنیـا  روز  علـوم  و  آموزشـی 
مخاطبیـن تهیـه و مورد بهره برداری قـرار گیرد.از 
نظـر زیرسـاختها و فرهنگ سـازی، در کشـورهای 
در حـال توسـعه نیـاز بـه تقویـت زیـر سـاختهای 
فنـاوری اطاعـات و تبلیغـات و  ایجـاد اعتمـاد به 
متد جدید هسـتیم و بایسـتی بیـن مراکز آموزش 
عالـي بـا بنـگاه هـاي اقتصـادي و صنعتـي رابطـه 

تنگاتنگـي ایجـاد گردد.
مرکز  کلی  و  محدود  صورت  به  گذشته  در 
مورد  در  بازرگانی  های  پژوهش  و  مطالعات 

مطالعاتی  دیگر  کشورهای  تجارت  و  اقتصاد 
انجام می داد و کارهای انتشاراتی داشت. آیا 
امر روز آمده شده و متناسب با نیازهای امروز 

کشور ادامه می یابد؟
موسسـه مطالعـات و پژوهـش هـای بازرگانـی 
براسـاس برنامـه هـا ی کان وزارت متبـوع و 
طرحهـای پژوهشـی متناسـب بـا آن، اقـدام به 
پژوهـش در خصوص محورهـای مطالعاتی مورد 
نظـر مـی نماید که بخشـی از این پژوهشـها در 
انتشـارات آن موسسـه بـه چاپ و بهـره برداری 
عمـوم می رسـد.  انجام مطالعه بـر روی اقتصاد  
ایـن  جملـه  از  هـدف  کشـورهای  تجـارت  و 
اقدامـات بـود کـه در سـالهای گذشـته نتایـج 
آن در قالـب کتـاب بـه چـاپ رسـیده اسـت. 
در صـورت تغییـر اساسـی در محتـوای مطالب، 
امـکان بازنگـری و روزآمـد سـازی آن از طـرف 
موسسـه وجـود دارد. ضمنـا کتابهایـی تحـت 
عنـوان راهنمـای تجـارت با کشـورهای مختلف 
از سـوی سـازمان توسـعه تجـارت ایـران نیز به 
چاپ رسـیده و قابل اسـتفاده بـرای عاقمندان 

ست.   ا
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ــی  ــی مهم ــول صادرات ــه محص ــب گرفت ــرخ لق ــای س ــه ط ــران، ک زعف
اســت، و در دنیــای امــروز خواهــان زیــادی دارد. پزشــکان میگوینــد بــرای 
رفــع افســردگی مفیــد اســت، و مصــارف دارویــی هــم دارد، امــا مهمتریــن 
مصــرف آن خوراکــی اســت. گیاهــی کــه عطــر و طعــم رویایــی بــه غــذا 

میدهــد. 
ــرای آن  ــدی ب ــای جدی ــال بازاره ــر س ــه ه ــت ک ــی اس ــران محصول زعف
ــرای  ــه همیــن خاطــر بحــث صــادرات و ارزآوری آن ب تعریــف میشــود. ب

ــوده اســت.  ــت ب ــز اهمی کشــورمان بســیار حائ
اگرچــه ایــران بزرگتریــن و بهتریــن تولیــد کننــده زعفــران دنیــا اســت، 
امــا متاســفانه هنــوز صاحــب برنــد زعفــران خــود نیســت. و بســیار مســائل 

دیگــر کــه بــه بررســی آن خواهیــم پرداخــت. 

تاریخچه زعفران 
ــاط جهــان  ــه بســیاری از نق ــران ب ــاز ضمــن صــدور زعف ــان از دیرب ایرانی
باســتان، خــواص آن را بــه یونانی هــا، رومی هــا، چینــی هــا و ســایر ملــت 
ــا چهــارم  ــرن هــای اول ت ــد. شــیوه زراعــت آن را در ق هــا معرفــی کردن
هجــری بــه ســاکنین اطــراف مدیترانــه آموختنــد. بــه ایــن ترتیــب میتوان 
گفــت کــه خواســتگاه جهانــی زعفــران ایــران زمیــن باســتان بــوده و هنــوز 

بزرگتریــن و بهتریــن تولیــد کننــده آن اســت.
براســاس آمارهــای معتبــر زعفــران کاران کشــورمان 92 درصــد زعفــران 
ــه 300  جهــان را تولیــد میکننــد. بطــور تقریبــی هــم اکنــون نزدیــک ب

ــزی  ــا در مناطــق مرک ــه عمدت ــد میشــود. ک ــال تولی ــران در س ــن زعف ت
ــرداری  ــره ب ــی کشــت و به ــان جنوب ــان ضــوی و خراس ــتانهای خراس اس
میشــود. دســت انــدرکاران تولیــد ایــن محصــول میگوینــد از هــر هکتــار 
زمیــن زیرکشــت، حــدود 3/5 کیلــو گــرم زعفــران بدســت مــی آیــد. کــه 

ــارش دارد.  ــه شــرایط جــوی و ب البتــه بســتگی ب
داده هــای بــازار جهانــی زعفــران نشــان میدهــد کــه بیــش از50 کشــوردر 
زمینــه صــادرات زعفــران فعالیــت مــی کننــد. امــا ایــن بــدان معنــا نیســت 
ــد  ــوان گفــت کــه انحصــار تولی ــا میت ــد. تقریب ــد هــم مــی کنن کــه تولی
ــتر در  ــور بیش ــن 50 کش ــت. ای ــی اس ــاروزان ایران ــت کش ــران بدس زعف
بســته بنــدی هــا بــا تنــوع زیــاد و برنــد هــای خــود ســاخته در بازارهــای 

مختلــف فعالیــت دارنــد. 
مصــرف کننــدگان مختلــف زعفــران در دنیــا متناســب بــا حجــم مصــرف 
ــد.  ــک میخرن ــزرگ و کوچ ــای ب ــدی ه ــته بن ــران را در بس ــود، زعف خ
ــد در بســته  ــاز دارن ــران نی ــی زعف ــرای مصــارف صنعت ــه ب ــی ک خریداران
ــا مصــارف خوراکــی و  ــد. ام ــد میدهن ــی ســفارش خری ــم کیلوی ــای نی ه
خانگــی در بســته بنــدی هــای نیــم تــا چنــد گرمــی بایــد عرضــه شــود.

امــا معضــات زعفــران و زعفــران کاران فقــط بســته بندی نیســت. مســائل 
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــود. ب ــروع میش ــت ش ــت و برداش ــگام کش آن از هن
محصــول بهتــر، بایــد فراینــد تولیــد  ماننــد مقدمــات کشــت، نگهــداری و 
برداشــت صحیــح را بــه بهــره بــرداران تولیــد زعفــران آمــوزش داد. وزارت 
جهــاد و کشــاروزی اقدامــات متعــددی در ایــن زمینــه انجــام داده اســت 

ایران سرزمین طلای سـرخ
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تــا تولیــد بهتــری حاصــل شــود.  مهمتریــن اقدامــات در شــورای ملــی 
ــکیل  ــره، تش ــزرگ و خب ــده گان ب ــادر کنن ــط ص ــه  توس ــران ک زعف

شــده صــورت گرفتــه اســت.
شــورای ملــی زعفــران بــا طــرح شناســنامه ملــی بــرای ایــن محصــول 
تــاش کــرد تــا بــه ارتقــاء بهداشــت و کیفیــت محصــول تولیــد شــده 
توســط بهــره بــرداران کمــک کنــد. بــا ایــن طــرح تــاش میشــود تــا 
عــاوه بــر رعایــت اصــول مناســب در مراحــل کاشــت و بهــره بــرداری، 
زعفــران بــه روشــی خشــک و نگهــداری شــود کــه بیشــترین کیفیــت 
را داشــته باشــد. زیــرا خشــک کــردن زعفــران مرحلــه بســیار حســاس 

و مهمــی اســت. 
ــی  ــنامه مل ــرح شناس ــتاندارد ط ــی اس ــورای عال ــه ش ــاس مصوب براس
زعفــران بــرای صــادرات بــه صــورت یــک اســتاندارد اجبــاری درآمــده 
اســت. زیــرا ایــن طــرح تضمیــن کننــده کیفیــت زعفــران تولیــد شــده 
ــاری  ــبب اجب ــن س ــه ای ــرح ب ــن ط ــت. ای ــودن آن اس ــتی ب و بهداش
ــت و بهداشــت  ــه کیفی ــروزه ب ــی ام ــای جهان ــه بازاره شــده اســت ک
محصولاتــی کــه عرضــه مشــود بســیار اهمیــت میدهنــد. در حقیقــت 
حضــور 50 کشــور دیگــری کــه عمــده تولیــد زعفــران دنیــا را میخرنــد 
ــت  ــن حــوزه فعالی ــد، در همی ــدگان عرضــه میکنن ــه مصــرف کنن و ب

ــد.  میکنن
ــاد  ــر اقتص ــه عص ــران ب ــه زعف ــس اتحادی ــب ریی ــام نائ ــن احتش محس
ــت و  ــول اس ــت محص ــای اصال ــه معن ــدن ب ــنامه دار ش ــت: "شناس گف
نشــان مــی دهــد ایــن محصــول کجــا و توســط چــه کســی تولیــد شــده. 
اگــر ایــن طــرح از مبنــا بــرای تولیــد محصــول دنبــال شــود، از دخالــت 
ســایر عوامــل ماننــد دلالان در تولیــد جلوگیــری کــرده میتوانــد نقــش 
موثــری در صــادرات زعفــران داشــته باشــد. ایــن طــرح هــم بــه حفــظ 
ــرف  ــع مص ــر مناف ــم حداکث ــد و ه ــک میکن ــده کم ــد کنن ــوق تولی حق
کننــدگان را تامیــن خواهــد کــرد. ماننــد جلوگیــری از عرضــه محصــولات 

بــی کیفیــت و تقلبــی."
وی افــزود:"90 درصــد صــادرات زعفــران بــه صــورت بــی نــام ونشــان 
ــی شــود.  ــدی مناســب صــادر م ــا بســته بن صــادر و 10 درصــد آن ب
حتــی بخشــی از زعفــران مــا بــه صــورت خــام صــادر مــی شــود کــه 
ــن  ــل م ــن دلی ــه همی ــت. ب ــان اس ــام و نش ــی ن ــادرات ب ــر از ص بهت
اعتقــاد دارم کــه بایــد عــاوه بــر طــرح شناســنامه ملــی بــرای زعفــران، 
کســانی کــه اقــدام بــه صــادرات زعفــران میکننــد کارت اهلیــت داشــته 
باشــند. زیــرا ایــن امــر مانــع از آن میشــود کــه هــر کســی، هــر زمانــی 
کــه خواســت، مقــداری زعفــران را بــه بازارهــای جهانــی عرضــه کنــد. 
ــا  ــع م ــه مناف ــوده و ب ــز ب ــا اصــول تجــارت متمرک ــر ب ــر مغای ــن ام ای

زیــان میزنــد."
احتشــام میگویــد:" مــا مشــکات عدیــده دیگــری هــم داریــم. در زمینــه 
ــازار  ــم در ب ــر مه ــم. 5 متغی ــی داری ــازار گردان ــازی و ب ــی، بازارس بازاریاب
ــت  ــول، قیم ــای محص ــرد؛ تقاض ــت ک ــد دق ــه بای ــود دارد ک ــران وج زعف
محصــول، مــکان هــای توزیــع، تبلیغــات و بســته بنــدی را بایــد مدیریــت 
کنیــم تــا بــا توجــه بــه ایــن مســائل بتوانیــم در بازارهــای جهانــی موفــق 

باشــیم."
ــه  ــخ ب ــز در پاس ــران نی ــورای زعف ــر کل ش ــری دبی ــید منوچه فرش
ــران  ــنامه دار شــدن زعف ــه شناس ــورد اینک ــوال عصــر اقتصــاد درم س
بــه چــه معناســت؟ گفــت:" شناســنامه دار شــدن زعفــران بــه معنــی 

ــدن  ــنامه دار ش ــدف از شناس ــت. ه ــران  اس ــت زعف ــن کیفی تضمی
ــه ایــران  زعفــران ایــن اســت کــه مشــخص شــود، زعفــران متعلــق ب
اســت. زیــرا ایــران بهتریــن زعفــران دنیــا را تولیــد میکنــد. شناســنامه 
دار کــردن زعفــران تضمیــن کننــده برندهــای ایرنــی و ایجــاد اعتمــاد 
ــا زعفــران  ــرای مصــرف کننــده اســت. ایــن طــرح کمــک میکنــد ت ب
کشــورهای دیگــر بــه جــای زعفــران ایــران فروختــه نشــود. در 

شناســنامه زعفــران توضیــح داده مــی شــود، ایــن زعفــران متعلــق 
ــل  ــد مح ــال تولی ــت. س ــران اس ــمت ای ــدام قس ــه ک ب

دقیــق کشــت و مشــخصات فنــی زعفــران، 
ــح داده  ــی آن توضی ــدرت رنگ ــواص و ق خ

مــی شــود."
منوچهــری درگفتگــو بــا عصــر 

اقتصــاد افزود:"مــا در صــادرات 
ــم.  ــکلی نداری ــران مش زعف

ــه حمایــت جهــت  نیــاز ب
بازارهــای  در  معرفــی 

بســته  جهانــی، 
تعرفــه  بنــدی، 
گمرکــی و تضمیــن 
ــتری  ــت مش کیفی
در کشــور مــورد 

نظــر داریــم." 
ــب  ــن ترتی ــه ای ب
گفــت  میتــوان 
اصلــی  هــدف 
شناســنامه  طــرح 

زعفــران  ملــی 
ــی  ــی و هماهنگ معرف

هــای  تشــکل 
ــو،  ــک س ــاروزی  از ی کش

و شــرکت هــای صادراتــی 
از  مرتبــط  هــای  و دســتگاه 

اســت.   دیگــر  ســوی 
ــه  ــه منطق ــته ب ــران بس ــت زعف کیفی

ــاوت اســت.  ــوا متف کشــت، آب، خــاک و ه
امــا بــه جــرات میتــوان گفــت کــه کیفیــت 

ــورهای  ــوده، کش ــب ب ــی رقی ــا ب ــران در دنی ــران ای زعف
مدعــی تولیــد زعفــران بــه لحــاظ کیفیــت و حجــم تولیــد بــا کشــور 

ــتند. ــه نیس ــل مقایس ــا قاب م
ــور  ــش از 50 کش ــه بی ــران ب ــه ای ــد ک ــان میده ــی نش ــار گمرک آم
صــادرات زعفــران داشــته اســت. فعــالان در صــادرات زعفــران 
ــول  ــل محص ــل ونق ــرای حم ــکلی ب ــران مش ــا در ای ــه م ــد ک معتقدن
ــی قســمت عمــده هزینــه هــا در بخــش صــادرات اســت،  ــم. ول نداری
زیــرا عمدتــا حمــل ونقــل هوایــی اســت. صــدور ده هــا تــن زعفــران 
بــه بازارهــای جهــان هزینــه ســنگینی را متوجــه فعــالان ایــن بخــش 
ــل  ــل و نق ــه حم ــت تقاضــای یاران ــر از دول ــن خاط ــه همی ــد. ب میکن

ــد.  کــرده ان
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ــد  ــی را جریحــه دار میکن ــرور مل ــوارد آنچــه غ ــا گذشــته از همــه م ام
اینســت کــه 92 درصــد زعفــران دنیــا از تولیــد ایرانــی تأمیــن می شــود، 
ــا در دســت اســپانیا  ــران دنی ــازار زعف ــت ب ــه مدیری ــی اســت ک در حال

اســت.
غامرضــا میــری رئیــس اتحادیــه صادرکننــدگان زعفــران و در پاســخ به 
ایــن ســؤال کــه چــرا علیرغــم تولیــد 92 درصــد زعفــران دنیــا توســط 
ــن محصــول در دســت اســپانیا اســت؟  ــازار ای ــت ب ــران، مدیری ای
ــن  ــی 7 ت ــدود 5 ال ــالانه ح ــش س ــال پی ــت:"40 س گف
ــد  ــن تولی ــد. ای ــد می ش ــران تولی ــران در ای زعف
محــدود بــه خراســان، قائــن، بیرجنــد، 
ــود. ولــی اســپانیا  ــاد و بجســتان ب گناب
در آن زمــان ســالانه حــدود 40 
ــرد.  ــد می ک ــران تولی ــن زعف ت
بــا تمرکــز تدریجــی تاجــران 
بــر روی صــادرات زعفــران 
رفتــه  رفتــه  ایــران، 
تولیــد و صــادرات این 
محصــول گســترش 
ــس  ــالا پ ــت. ح یاف
ــا  ــت تقریب از گذش
تولیــد  40 ســال 
زعفــران ایــران از 
ســال  در  تــن   7
 300 حــدود  بــه 
آن  رســیده،  تــن 
ــه  ــی ک ــم زعفران ه
بــی رقیــب اســت. 
طبیعــی اســت کــه 
اســپانیا تــوان رقابــت 
ــد را  ــم تولی ــی و حج کیف

ــت."  ــا نداش ــا م ب
ــزود:" بعــد از انقــاب  میــری اف
مشــتریان  از  بســیاری  اســامی 
ــم.  ــت دادی ــا از دس ــران را در دنی زعف
و بــرای تجــارت مشــکات بســیاری بــه 
وجــود آمــد، چــرا کــه امــکان تعامــات تجــاری 
بــا بســیاری از کشــورها را از دســت دادیــم. امــا اســپانیا 
خریــدار بخــش عمــده ای از صــادرات زعفــران ایــران شــد. بنابرایــن 
بجــای تولیــد مدیریــت بــازار را بدســت گرفــت و هنــوز مدیریــت خــود 

ــت." ــرده اس ــظ ک ــران را حف ــی زعف ــای جهان ــر بازاره ب
بنابرایــن میتــوان گفــت کــه ماجــرای شــرکت نفــت ایــران و انگلیــس 
ــده  ــش آم ــران پی ــران ای ــرای زعف ــری ب ــاس کوچکت ــار در مقی ــن ب ای
اســت. زیــرا مــا باوجــود تامیــن 92 درصــد زعفــران دنیــا، هنــوز یــک 
برنــد معتبــر و شــناخته شــده کــه نماینــده ایــران در بازارهــای جهانــی 
باشــد، نداریــم. و همیــن مســئله اهمیــت طــرح شناســنامه ملــی 

ــد.  ــان میده ــران را نش زعف

ــود در  ــتریان خ ــا مش ــپانیا ب ــه داد:" اس ــا ادام ــا م ــو ب ــری در گفتگ می
ســطح دنیــا قــرارداد یــک ســاله منعقــد می کنــد و در تمــام ایــن مــدت 
ــی کــه  ــه آنهــا عرضــه می کنــد. درحال ــا قیمــت یکســان ب زعفــران را ب
ــا  ــا نیســت. نوســان ارز و قیمت ه ــی مهی ــرای تجــار ایران ــکان ب ــن ام ای
ــاز  ــن نی ــرای تأمی ــا ب ــه م ــاله را ب ــک س ــای ی ــد قرارداده ــازه عق اج
مشــتریان نمی دهــد. بنابرایــن در اولیــن گام بــرای مجــاب کــردن 
ــا شکســت  ــل اســپانیا ب ــران در مقاب ــان زعفــران ای مشــتریان و متقاضی

ــدیم." ــه ش مواج
ــح کرد:"صــادرات  ــران تصری ــه صادرکننــدگان زعفــران ای رئیــس اتحادی
ــه  ــوارض و تعرف ــامل ع ــف ش ــورهای مختل ــه کش ــپانیا ب ــران از اس زعف
ــن  ــرای ای ــی را ب ــه  صادرات ــوع هزین ــن موض ــود و همی ــی نمی ش گمرک

ــد." ــش می ده ــت را افزای ــدرت رقاب ــش و ق ــور کاه کش
وی گفت:"مشــکل بعــدی کــه در رابطــه بــا صــادرات زعفــران و 
ــداران  ــولا خری ــه معم ــت ک ــن اس ــتیم، ای ــه هس ــته بندی آن مواج بس
ــا  ــی کــه ســاخت اروپ ــه محصول ــا ب ــران بســته بندی در ســطح دنی زعف
ــان  ــد، اطمین ــران باش ــاخت ای ــه س ــی ک ــه محصول ــبت ب ــد، نس باش

بیشــتری دارنــد و آن را خریــداری می کننــد."
میــری افــزود:" هزینــه حمــل و نقــل و بســته بندی هــر کیلــو 
زعفــران صادراتــی از ایــران، حــدود یــک میلیــون و 500 هــزار 
ــی  ــن موضــوع عامل ــان اســت. ای ــزار توم ــون و 600 ه ــک میلی ــا ی ت
دیگــری بــرای افزایــش قیمــت صــادرات اســت، در حالــی کــه هزینــه 
حمــل و نقــل هوایــی بــرای هــر کیلــو زعفــران از اســپانیا فقــط 30 

ــام میشــود." ــان تم ــزار توم ه
ــران  ــت: در ای ــان داش ــران بی ــی گ ــهیات بانک ــه تس ــاره ب ــا اش او ب
ــدگان داده  ــه صادرکنن ــد ب ــود های 25 درص ــا س ــی ب ــهیات بانک تس
میشــود، امــا کشــوری مثــل اســپانیا بــرای تشــویق صادرکننــدگان خود، 
ــد." ــت می کن ــدی پرداخ ــت 2,5 درص ــهیات ارزان قیم ــا تس ــه آنه ب

ــکات  ــا مش ــران ب ــن زعف ــادرات 170 ت ــرای ص ــه ب ــان اینک ــا بی وی ب
بســیاری مواجــه هســتیم، تصریــح کــرد:" صادرکنندگان بخــش خصوصی 
ــع  ــکات و موان ــام مش ــد تم ــد و نمی توانن ــدودی دارن ــی مح ــوان مال ت
ــا  ــه ب ــور در رابط ــادی در کش ــث زی ــد. مباح ــرف کنن ــادرات را برط ص
ــود، در  ــرح می ش ــادرات مط ــرای ص ــران ب ــته بندی زعف ــدم بس ــل ع عل
حالــی کــه هنــوز زیرســاخت  آن بــه طــور کامــل تأمیــن نشــده اســت."

سخن آخر
ســخن آخــر اینکــه طــرح ملــی شناســنامه دار کــردن زعفــران اهمیــت 
بســیار زیــادی بــرای معرفــی طــای ســرخ ایــران بــه بازارهــای 
ــال را  ــایر شــرکتهای فع ــد داشــت. انحصــار اســپانیا و س ــی خواه جهان
ــق  ــی موف ــن طــرح زمان ــا ای ــی خواهــد شکســت. ام در بازارهــای جهان
خواهــد شــد کــه ســایر مشــکات دســت انــدرکاران تولیــد و صــادرات 
زعفــران را نیــز حــل کننــد. مســائلی ماننــد چــاپ و بســته بنــدی کــه در 
بازارهــای جهانــی امــروز حتــی کالای نامرغــوب را صــدر نشــین میکنــد. 
ــه هــای گمرکــی و همینطــور تســهیات بانکــی.  حمــل و نقــل و تعرف
ــی  ــرای معرف ــران شــرط لازم ب ــردن زعف ــی شناســنامه دار ک طــرح مل
محصــول جادویــی کشــور مــا هســت. امــا شــروط کافــی ســایر مــوارد 
ــرد. ــد ب ــی نخواه ــم نشــوند، شــرط لازم راه بجای ــا فراه ــه ت هســتند ک
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ــده  ــش عم ــه بخ ــت ک ــیده نیس ــی پوش برکس
ای از تعامــات اقتصــادی در جهــان امــروز 
ــن  ــرد و ای ــی گی ــی صــورت م در حــوزه کالای
تعامــات طبعــا بــر بســتر حمــل و نقــل 
وترانزیــت اســتوار مــی شود.شــاید یکــی از 
نشــانه هــای توســعه در هــر ســرزمینی ، 
امکانــات ترانزیتــی آن ســرزمین محســوب 
شــود و در حقیقــت کشــوری در اقتصــاد موفــق 
خواهــد بــود کــه منظــرگاه هــای حمــل و نقــل 
کالا وصــادرات  را بــرای فعــالان اقتصــادی 
مهیــا کــرده باشــد.تولیدات خالــص و ناخالــص 
ــا  ــرد و تنه ــی گی ــوام م ــت ق ــر محــور ترانزی ب
زمانــی مــی تــوان از یــک اقتصــاد موفــق 
ســخن گفــت کــه راه هــای دسترســی بــه کالا 
ــن  ــد.با چنی ــع باش ــهل و ممتن ــات س و خدم
تعریفــی امــا بایــد در نگاهــی اجمالــی بررســی 
ــن بســتری  ــا چنی ــا آی ــه در کشــور م ــرد ک ک
ــا خیــر. ــه طریــق اولــی مهیــا شــده اســت ی ب

بســیاری از تجــار و بازرگانــان ســال هاســت بــر 
ــور  ــادرات  در کش ــت و ص ــه ترانزی ــر مقول س
حــرف هــای بســیار بــرای گفتــن دارنــد.

فعــالان عرصــه حمــل و نقــل نیــز از نبــود یــک 
ــوازی کاری  ــی و م ــت و اصول ــتراتژی درس اس
ــی  ــا حاکمیت ــی و عموم ــای اجرای ــتگاه ه دس
ــان حمــل و  ــی ســود و زی ــه عبارت ــی نالند.ب م
ــرو  ــام ف ــه ای از ابه ــران در هال نقــل کالا در ای
رفتــه اســت.در حقیقــت همــواره، یــک جــای 
ــازان در  ــم س ــی تصمی ــد و گوی ــی لنگ کار م
ــرای بــرون رفــت از گــره  ــار ب ایــن بخــش هرب
ــه آن مــی  هــای فروبســته موجــود، گــره ای ب
افزاینــد بــی آنکــه نــگاه منطقــی و درســتی بــر 

ــند.  ــته باش ــرا داش ــل ماج اص
ایــن  از  پیــش  کشــور  ترانزیــت  کارگــروه 
ــورد  ــم م ــش را در 10 آیت ــن بخ ــکات ای مش
اخبــار  اســاس  بود.بــر  داده  قــرار  بررســی 
ــته  ــال گذش ــه س ــروه ک ــن کارگ ــره ای منتش

ــل وزارت راه  ــل و نق ــت حم ــت معاون ــه هم ب
و شهرســازی تشــکیل شــده بــود ایــن 10 
ســرفصل را در حــوزه هایــی ماننــد وزارت 
ــداری  ــازمان راه ــن س ــازی، راه آه راه و شهرس
و  بنــادر  ســازمان  جــاده ای،  حمل و نقــل  و 
اســامی  جمهــوری  گمــرک،  دریانــوردی، 
ــاق  ــا قاچ ــارزه ب ــزی مب ــتاد مرک ــران،   س ای
کالا و ارز،  ســازمان امــور مالیاتــی،   وزارت 
ــا،  ــایر نهاده ــی و س ــرا بخش ــه، ف ــور خارج ام
ســازمان ها و دســتگاه شــامل ناجــا، بانــک 
تأمیــن  ســازمان  کشــور،  وزارت  مرکــزی،  
اجتماعــی، وزارت جهــاد کشــاورزی،  وزارت 
ــدی  ــات دســته بن ــاوری اطاع ارتباطــات و فن

ــود. ــرده ب ک
خبرگــزاری هــا در ایــن خصــوص نوشــتند در 
وزارت راه و شهرســازی موانــع و مشــکات بــه 
ــد  ســه دســته تقســیم می شــوند کــه عبارت ان
ســامانه های  و  زیرســاخت  وجــود  عــدم  از 
اشــتراک گذاری  بــه  جهــت  اطاعاتــی 
ــط، ضعــف  اطاعــات بیــن ســازمان های ذی رب
ــش  ــی و بخ ــرمایه گذاری خارج ــذب س در ج
ــاخت های  ــعه زیرس ــور توس ــی به منظ خصوص
ترانزیتــی کشــور و عــدم برنامه ریــزی و انجــام 
اقدامــات موردنیــاز جهــت معرفــی و بازاریابــی 

ــران.   ــی ای ــای ترانزیت ــب فرصت ه مناس
ایــن مــوارد در راه آهــن نیــز بــه نحــو دیگــری 
نمــود پیــدا می کنــد کــه عــدم ســرمایه گذاری 
ریلــی  زیرســاخت های  توســعه  در  کافــی 
بــا  ریلــی  ترانزیــت  افزایــش  به منظــور 
و  تخلیــه  مشــکات  همســایه،  کشــورهای 
بارگیــری واگن هــا در برخــی از بنــادر در ایــن 

ــت. ــده اس ــایی ش ــش شناس بخ
و  راهــداری  ســازمان  در  مشــکات  ایــن 
ــا  ــود تیرپارک ه ــه کمب ــاده  ای ب ــل ج حمل ونق
ــی  ــی در برخ ــات بین راه ــای خدم و مجتمع ه
از مســیرهای ترانزیتــی و نامناســب بــودن 

برخــی  بــه  دسترســی  راه هــای  وضعیــت 
مبــادی مــرزی کشــور معطــوف می شــود.

ــز  ــوردی نی ــادر و دریان ــازمان بن ــن س همچنی
ــدم  ــده و ع ــب نمان ــکات بی نصی ــن مش از ای
ــردن  ــی ک ــرای رقابت ــم هایی ب ــود مکانیس وج
عــوارض و تعرفه هــای خدمــات بنــدری در 
ــدم  ــه و ع ــب در منطق ــادر رقی ــا بن ــه ب مقایس
ــل  ــاخت های حمل ونق ــب زیرس ــعه مناس توس
ــی  ــازمان معرف ــن س ــهم ای ــادر س ــی در بن ریل

شــده اســت.  
و  راه  وزارت  مجموعــه  از  خــارج  در  امــا 
شهرســازی ایــن مشــکات ادامــه می یابــد 
به طوری کــه در گمــرک موانــع و مشــکاتی 
و  بازرســی  تجهیــزات  کمبــود  قبیــل  از 
کنترل هــای مکانیــزه مربــوط بــه گمــرک 
 ،)X-Ray( خروجــی  و  ورودی  مبــادی  در 
ــه  ــدور پروان ــد ص ــودن فراین ــتماتیک نب سیس
ورود موقــت کامیون هــای خارجــی و مشــکات 
مقــررات  از  برخــی  تضــاد  و  آن  از  ناشــی 
کنوانســیون های  مفــاد  بــا  گمرکــی  امــور 
از  گمرکــی  عــوارض  )اخــذ  بین المللــی 
ــتفاده(  ــل اس ــه و غیرقاب ــن رفت ــای از بی کالاه

اســت.   بــوده  قابل توجــه 
ســتاد مرکــزی مبارزه با قاچــاق کالا و ارز نیز در 
ایــن میــان ســهیم بــوده و عــدم انطبــاق و تضاد 
برخــی مقــررات و بخشــنامه های داخلــی ســتاد 
ــا کنوانســیون ها  ــا قاچــاق کالا و ارز ب مبــارزه ب
ــی  ــل بین الملل ــا حمل ونق ــط ب ــررات مرتب و مق
ــل  ــت تحوی ــکاری جه ــدم هم ــت، ع و ترانزی
ایرانــی  کامیون هــای  بــه  کافــی  ســوخت 
حامــل محمــولات ترانزیتــی در حیــن خــروج 
ــوان  ــراض در دی ــکان اعت ــدم ام ــور و ع از کش
عدالــت اداری و ســایر مراجــع قضایــی در 
ــی  ــرات حکومت ــعب تعزی ــادره از ش ــکام ص اح
از  ارز  و  کالا  قاچــاق  پرونده هــای  مــورد  در 
ــع و  ــه ایجــاد مان جملــه مــواردی اســت کــه ب

لنگ زدن چرخ صادرات
حاصل نبود استراتژی در صنعت ترانزیت

فرزین سوادکوهی 
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مشــکات در امــر ترانزیــت منجــر شــده اســت.
ــت  ــده اس ــد ش ــزارش تاکی ــن گ ــه ای  در ادام
کــه ســازمان امــور مالیاتــی کشــور هــم از ایــن 
ــض  ــه تبعی ــت به طوری ک ــتثنا نیس ــده مس قاع
مقــررات مالیاتــی بیــن نــاوگان خودمالــک 
شــرکت ها  مالکیــت  تحــت  نــاوگان  بــا 
)مالیــات عملکرد-مالیــات نقــل و انتقــال(،  
عــدم آشــنایی ممیــزان مالیاتــی بــا روال 
کســب و کار و جزییــات درآمدهــا و هزینه هــای 
شــرکت های فعــال در حــوزه حمل ونقــل و 
لجســتیک باعــث بــروز مشــکاتی در امــر 

می شــود. ترانزیــت 
وزارت امــور خارجــه نیــز بــا برخــورد انفعالــی و 
عــدم تعامــل مناســب بــا کشــورهای همســایه 
ــه و عــدم  و بالأخــص کشــورهای آســیای میان
ــای  ــرای ارتق ــی ب ــط بین الملل ــتفاده از رواب اس
نقــش کریدورهــای ترانزیتــی ایــران در مجامــع 
بین المللــی بــه مشــکات ترانزیــت کشــور 

اضافــه کــرده اســت.
ــع و مشــکات  ــن میــان برخــی موان ــا در ای ام
جنبــه فرابخشــی داشــته و خــارج از اختیــارات 
ــف  ــتگاه های مختل ــازمان ها و دس ــک س تک ت
نبــودن  اقتصــادی  مثــال  به طــور  اســت 
ــامل  ــل ش ــش حمل ونق ــرمایه گذاری در بخ س
نــرخ بــالای بهره-مالیات-عــوارض ورودی، نگاه 
ــه  ــه مقول امنیتــی برخــی ارگان هــا و نهادهــا ب
ــی  ــای متول ــی در نهاده ــت و چندگانگ ترانزی
حــوزه  در  تصمیم گیــری  و  سیاســت گذاری 
وزارت  بالأخــص  حمل ونقــل  و  لجســتیک 
ــکات و  ــه مش ــارت ب ــدن و تج ــت، مع صنع

ــت. ــن زده اس ــت دام ــع ترانزی موان
ــم  ــازمان ها را ه ــایر س ــش س ــر نق ــاوه اگ به ع
در نظــر بگیریــم درمی یابیــم کــه عــدم وجــود 
ــای  ــراری پهن ــت برق ــاخت های لازم جه زیرس
ــا و  ــی از مرزه ــی در برخ ــی کاف ــد ارتباط بان
مبــادی ورودی وزارت ارتباطــات و فنــاوری 

ــه رســمیت شــناختن  اطاعــات و عــدم ب
حمل ونقــل  و  لجســتیکی  شــرکت های 
ــن اجتماعــی  ــی از ســوی ســازمان تأمی ترکیب
نیــز بخــش دیگــری از موانــع و مشــکات امــر 

ــی رود. ــمار م ــه ش ــت ب ترانزی
ــکات  ــه مش ــد ک ــن اعتقادن ــر ای ــیاری ب بس
ــت  ــک دول ــای ی ــت ه ــل سیاس ــور حاص مذک
ــن  ــه ای از قوانی ــه مجموع ــت بلک ــاص نیس خ
و یــا عــدم قانونمنــدی هــا موجــب ایــن کاف 

ــت. ــده اس ــردرگم ش س
ــد  ــی بهارون ــته مجتب ــاه گذش ــت م اردیبهش

نقــل،  و  رئیــس کمیســیون حمــل  نایــب 
ــاره  ــا اش ــران ب ــاق ای ــرک ات ــتیک و گم لجس
ــدد  ــل و تع ــل و نق ــوزه حم ــکات ح ــه مش ب
دســتگاه هــای نظارتــی اظهــار کــرد: در کشــور 
مــا 22 نهــاد و ارگان بــر حمــل و نقــل و 
ترانزیــت نظــارت دارنــد کــه در دنیــا اینچنیــن 
نیســت. از ســوی دیگــر هیچکــدام از ایــن 

ــد. ــنوی ندارن ــرف ش ــر ح ــا از یکدیگ نهاده
ــه  ــا وزارتخان ــام دنی ــرد: در تم ــوان ک وی عن
ــل  ــل و نق ــاله حم ــرای مس ــی ب ــا و متولیان ه
در نظــر گرفتــه شــده اســت. در کشــور مــا 22 
نهــاد و ارگان بــر حمــل و نقــل نظــارت دارنــد. 
ــرف  ــر ح ــا از یکدیگ ــن نهاده ــدام از ای هیچک
ــر ترانزیــت کشــور  شــنوی ندارنــد. 22 نهــاد ب
نظــارت دارنــد ولــی در دنیــا اینچنیــن نیســت.

ایســنا در ایــن خصــوص از قــول نایــب رئیــس 
کمیســیون حمــل و نقــل، لجســتیک و گمــرک 
اتــاق ایــران نوشــت : در گذشــته پیشــنهادهای 
زیــادی مبنــی بــر راه انــدازی یــک وزارتخانــه 
حمــل و نقــل داشــته ایــم کــه کوچــک و 
ــر نظــارت  ــن ام ــر ای ــد ب ــک باشــد و بتوان چاب

داشــته باشــد.
ــر ایــن ، ایــن  ــد تصریــح کــرد: عــاوه ب بهارون
ــی  ــده م ــز دی ــا نی ــای م ــاله در تشــکل ه مس

شــود و مــا یــک تشــکل واحــدی بــرای حمــل 
ــن  ــرای ای ــه ب ــندیکایی ک ــم و س ــل داری و نق
ــک  ــای کوچ ــکل ه ــه تش ــود، ب ــال ب ــر فع ام

تقســیم شــد.
وی بــا بیــان اینکــه طبــق قانــون پروانــه هــای 
فعــالان حمــل و نقــل را بایــد کمیســیون مــاده 
10 صــادر کنــد، خاطرنشــان کــرد: نماینــدگان 
نهادهــای مختلــف در ایــن کمیســیون حضــور 
ــتی  ــه درس ــم ب ــون ه ــفانه قان ــد. متاس دارن
انجــام نمــی شــود. مشــکل مــا ادارات فراقانونی 
ماننــد گمــرک اســت. مســاله قاچــاق در حمــل 
و نقــل بیشــتر بــه ظــن قاچــاق محــدود اســت 
و هنــوز هیــچ شــرکتی از شــرکت هــای حمــل 
ــا  ــت و ی ــده اس ــوم نش ــتان محک ــل اس و نق

نقشــی نداشــته اســت.
ــای  ــرت ه ــی مغای ــرد: گاه ــان ک ــد بی بهارون
اســنادی مســایلی را بــرای مــا بــه وجــود آورده 
اســت. ایــن قاچــاق باعــث مــی شــود گمــرک 
ــرکت  ــک ش ــی ی ــوع الخدمات ــه ممن ــم ب حک
ــی  ــدون متول ــا ب ــارت ه ــع نظ ــد. در واق ده
ــد. ــی زن ــود را م ــاز خ ــس س ــر ک ــت و ه اس

وی بــا اشــاره بــه تفــاوت هــای ترانزیــت ریلــی 
ــک  ــن ی ــر واگ ــاخت ه ــت: س ــاده ای گف و ج
ــر  ــی واردات ه ــد ول ــی کن ــاد م ــتغال ایج اش
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ــد.  ــی کن ــاد م ــتغال ایج ــر اش ــن 10 نف واگ
ــز محــدود اســت.  ــت ســاخت داخــل نی ظرفی
وزارت صنعــت مانــع واردات واگــن مــی شــود. 
ــه طــور کامــل رفــع شــود،  اگــر تحریــم هــا ب
حداکثــر 12 هــزار کامیــون تولیــد مــی کننــد 
در حالــی کــه مــا نیــاز بــه ایــن داریــم کــه در 
ــون نوســازی شــود. در  ســال 250 هــزار کامی
ــور  ــه ط ــر ب ــون دو نف ــر کامی ــر ه ــال حاض ح
ــتقیم  ــر مس ــور غی ــه ط ــر ب ــتقیم و 10 نف مس

ــد. اشــتغال ایجــاد مــی کن
نقــل،  و  رئیــس کمیســیون حمــل  نایــب 
ــران خاطرنشــان  ــاق ای لجســتیک و گمــرک ات
کــرد: اینکــه جلــوی ایــن امــر گرفتــه می شــود 
بایــد مرتفــع شــود. کامیونــی کــه نوســازی می 
شــود، عــاوه بــر اشــتغال جلــوی قاچــاق 
ســوخت را مــی گیــرد و چهــار برابــر از میــزان 

ــد. ــی کن ــدا م ــش پی ــوخت کاه ــرف س مص
ــار  ــا چه ــاوگان فرســوده م ــرد: ن ــه ک وی اضاف
ــوخت دارد.  ــرف س ــادی مص ــت ع ــر حال براب
البتــه طــرح هایــی بــرای نوســازی ارائــه شــده 
ــت  ــد اس ــالای 30 درص ــهیات آن ب ــی تس ول
و تضمیــن هــای دو برابــر قیمــت کامیــون 
هاســت و عمــا صرفــه اقتصــادی نــدارد. 
ترکیــه کامیــون را بــا قیمــت جهانــی بــه یــک 
چهــارم قیمــت بــه خریــداران فروخــت و امــروز 
ترکیــه حمــل و نقــل اروپــا و آســیای میانــه را 

ــار دارد. در اختی
بهارونــد بــا بیــان اینکــه در کشــور مــا بــا ایــن 
ــت،  ــادی نیس ــون اقتص ــتن کامی ــرایط داش ش
ــای  ــکل ه ــاب تش ــدای انق ــرد: ابت ــه ک اضاف
ــک  ــا کوچ ــکل ه ــت و تش ــن رف ــد از بی واح
بخــش  دیگــر  ســوی  از  شــد.  انفــرادی  و 
خصوصــی نیــز تابعــی از بخــش دولتــی اســت.

وی بــا اشــاره بــه مشــکات موجــود در بخــش 
خصوصــی بــرای مدیریــت حمــل و نقــل 
ــی و  ــرد جمع ــی خ ــش خصوص ــت: در بخ گف
سیســتم مدیریــت نخبــگان و نیروهــای تــازه را 
نداریــم و ایــن یــک معضــل اســت. یکــی دیگــر 
از مســائلی کــه بــا آن مواجــه هســتیم، مســاله 
فســاد و زدوبندهــا در بخــش خصوصــی اســت 
ــرادی در راس  ــی شــود اف ــث م ــا باع ــه گاه ک
ــی  ــرار م ــی ق ــش خصوص ــای بخ ــت ه فعالی
ــدارد. تشــکل  ــد اصــا تخصــص لازم را ن گیرن

ــوده اســت. ــع دولــت ب هــای مــا همیشــه تاب
نقــل،  و  رئیــس کمیســیون حمــل  نایــب 
ــران خاطرنشــان  ــاق ای لجســتیک و گمــرک ات
کــرد: امــروز در کشــور افغانســتان رییــس اتــاق 

ــی  ــادی دارد و یک ــیار زی ــدرت بس ــارت ق تج
ــا طــرح  ــن اســت. م ــا همی ــف م ــاط ضع از نق
هایــی بــرای نوســازی و یکپارچــه ســازی 
نــاوگان حمــل و نقــل ایــران را ارایــه داده 
ایــم امــا متاســفانه از مــا گفتــن و از مســئولان 

ــت. ــنیدن اس نش
بهارونــد ادامــه داد: هــر کامیــون در مــاه 
حــدود 6000 دلار و در پنــج ســال حــدود 
ــد  ــزار دلار ارزآوری دارد. خری ــا 500 ه 400 ت
یــک کامیــون در ایــران چندیــن برابــر قیمــت 
جهانــی هزینــه بــر خواهــد بــود. دولــت هــای 
مــا بــه ایــن مجموعــه بــه دیــد درآمــد کوتــاه 
مــدت نــگاه مــی کننــد. ســاختار حمــل و نقــل 
ــا  ــل م ــل و نق ــاختار حم ــکل دارد. س ــا مش م
بــه پیــش از انقــاب بــاز مــی گــردد. از دیگــر 
ســو دولــت هــم بنــگاه دار خوبــی نیســت. راه 
آهــن مــا تــا زمانــی کــه دولتــی باشــد و دولــت 

ــه  ــد ب ــام ده ــی انج ــت ترانزیت ــد فعالی بخواه
ــه نیســت. صرف

وی اظهــار کــرد: یکــی از مســایل مــا ســرعت 
ــا  ترانزیــت اســت. ســرعت کامیــون از واگــن ب
ایــن سیســتم دولتــی بســیار زمــان بــر خواهــد 
ــه در  ــت ک ــن اس ــا ای ــل م ــکل ری ــود. مش ب
ــی کــه  ــا زمان ــار بخــش دولتــی اســت. ت اختی
ایــن امــر بــه بخــش خصوصــی واگــذار نشــود 
و مســاله ســود و زیــان مطــرح نباشــد، همیــن 
امــر اســت. امــروز همــه شــرکت هــای دولتــی 
مــا زیــان ده بــوده و حــدود 80 تــا 90 درصــد 
ــای  ــرکت ه ــت و ش ــرف دول ــا ص ــه ه بودج

دولتــی مــی شــود.
نقــل،  و  رئیــس کمیســیون حمــل  نایــب 
ــاق ایــران بیــان کــرد:  لجســتیک و گمــرک ات
مدیــران دولتــی شــاید خیلــی انگیــزه ای بــرای 
فعالیــت مضاعــف نداشــته باشــند چــون ســود 
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ــدارد. ــری ن ــد وی تاثی ــان در درآم و زی
ــن  ــت از چی ــار ترانزی ــت: عمــده ب ــد گف بهارون
و هنــد وارد مــی شــود و در دوبــی تخلیــه 
مــی شــود و بــه بندرعبــاس مــی رســد. دوبــی 
ســال گذشــته حــدود 15 میلیــارد دلار درآمــد 
ــه  ــت ب ــران و ترانزی ــه ای ــدد ب ــادرات مج از ص
ــن  ــز همی ــان نی ــت. عم ــه داش ــیای میان آس
اقــدام را انجــام مــی دهــد. تقریبــا 60 درصــد 
در  افغانســتان  و  میانــه  آســیای  ترانزیــت 
اختیــار شــرکت هــای خراســانی اســت. ســالانه 
ــه  ــوط ب ــت مرب ــای ترانزی ــد درآمده 50 درص
اســتان ماســت. تنهــا مزیــت هــای مــا در 

ــت. ــت اس ــری امنی ــه و دیگ ــت تجرب ترانزی
ــات  ــون از مالی ــق قان ــا طب ــرد: م ــه ک وی اضاف
مــورد  پنــج  عمــا  ولــی  معــاف هســتیم 
ــزوده،  ــات ارزش اف ــم. مالی ــات مــی پردازی مالی

ــی پردازیــم.  حقــوق، عملکــرد و تکلیفــی م
ــه  ــر از دو ب ــن کیلومت ــت ت ــال 1394 قیم س
ــدام ســال  ــن اق ــت. ای ــش یاف ــان افزای 10 توم
گذشــته هــم صــورت گرفــت و همیــن باعــث 
ــه  ــز هزین ــتان نی ــتان و ترکمنس ــد افغانس ش
ــت  ــر امنی ــد. اگ ــش دهن ــود را افزای ــای خ ه
شــود  برقــرار  مــا  پاکســتان  و  افغانســتان 
ــال  ــد. در ح ــد ش ــل خواه ــا تعطی ــت م ترانزی

ــت. ــت ماس ــا مزی ــن تنه ــر ای حاض
نقــل،  و  حمــل  کمیســیون  رئیــس  نایــب 
لجســتیک و گمــرک اتــاق ایــران تصریــح کــرد: 
شــرایط بعــد از ســال 1392 بســیار بهتــر شــده 
اســت. بعــد از برجــام همــه خطــوط کشــتیرانی 
بــه ایــران مــی آینــد. در گذشــته کشــتی هــای 
بــه مقصــد ایــران بیمــه نمــی شــد ولــی بعــد 
ــم  ــده و حج ــرار ش ــا برق ــه ه ــام بیم از برج

ــن  ــا ای ــت. ب ــده اس ــوب ش ــم خ ــت ه ترانزی
حــال در حــوزه هــای داخلــی بایــد قوانیــن و... 

نیــز رعایــت شــود.
ــه  ــا ب ــه م ــوان نمون ــه عن ــرد: ب ــوان ک وی عن
ــتیم  ــد هس ــی نیازمن ــذاری خارج ــرمایه گ س
تغییراتــی  ایــن سیســتم دولتــی  ولــی در 

ــرد. ــورت گی ص
ــا  ــت ب ــوص ترانزی ــاری در خص ــکات ج مش
ــای همســایه بخصــوص کشــورهایی  کشــور ه
ماننــد ترکیــه و ترکمنســتان نمونــه هایــی 
ــکات  ــه مش ــوع ک ــن موض ــرای ای ــتند ب هس
ــه  ــان ب ــا همســایگان همچن ــران ب ــی ای ترانزیت

ــت. ــی اس ــود باق ــوت خ ق
ــد کــه پــس از تــاش  رســانه هــا اعتقــاد دارن
طولانــی مــدت ســازمان راهــداری ایــران بــرای 
برطــرف کــردن مشــکات بــه وجــود آمــده در 
مســیر ترانزیــت ایــران بــا کشــورهای ترکیــه و 
ــی  ــد یک ــر می رس ــه نظ ــالا ب ــتان، ح ترکمنس
دیگــر از همســایگان شــمالی نیــز طــوری 
ــی  ــای ترانزیت ــا اولویت ه ــه ب ــرده ک ــل ک عم

ــی دارد. ــه ای طولان ــور فاصل کش
ایســنا، روز 10 مهرماه جاری نوشــت:  در جریان 
ــات  ــان هی ــل می ــد روز قب ــه چن ــاتی ک جلس
ــات  ــداری و هی ــازمان راه ــرف س ــی از ط ایران
ــت انجــام شــد دو  آذربایجــان در حــوزه ترانزی
ــای  ــه همکاری ه ــای تفاهمنام ــه امض ــرف ب ط
حمــل و نقــل دو طرفــه در حــوزه جــاده 
ــرای  ــی ب ــد برنامه ریزی های ــا ش ــیدند و بن رس
ــان دو  ــات اقتصــادی می ــش ســطح تعام افزای

ــرد. ــرار گی ــتور کار ق ــور در دس کش
ــه  ــده ک ــی ش ــی نهای ــه در حال ــن تفاهم نام ای
ــال  ــی س ــه ابتدای ــت ماه ــی هش ــار ترانزیت آم
2017 نشــان از آن دارد کــه میــزان جابجایــی 
بــار و مســافر بیــن ایــران و آذربایجــان در 
ــته  ــول داش ــل قب ــرفتی قاب ــاده پیش ــوزه ج ح

اســت.
بــا وجــود مثبــت بــودن افــق همکاری هــا 
میــان دو کشــور و البتــه ثبــت آمارهایــی کــه 
ــد  ــترش ده ــا را گس ــن همکاری ه ــته ای توانس
ایــران هنــوز مشــکاتی در ادامــه همــکاری بــا 
دولــت باکــو دارد کــه البتــه بــا وجــود برگــزاری 
مذاکــرات اخیــر و برنامه ریــزی در ایــن زمینــه 
هنــوز امــکان اجــرای آن از طــرف دولــت 

آذربایجــان فراهــم نشــده اســت.
وزن  یکسان ســازی  مســائل  ایــن  از  یکــی 
مجــاز نــاوگان بــاری در تــردد میــان دو کشــور 
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اســت کــه بــا وجــود اعــام ایــران هنــوز ایــن 
شــرایط از ســوی آذربایجــان فراهــم نشــده و 
از ایــن رو مقامــات ســازمان راهــداری اعــام 
ــب از  ــدام مناس ــدم اق ــورت ع ــد در ص کردن
ــال 2018  ــدای س ــرف آذری از ابت ــوی ط س
ــن رابطــه رفتــاری متفــاوت  ــران نیــز در ای ای

ــد داشــت. خواه
ــکل  ــع مش ــدم رف ــائل ع ــر از مس ــی دیگ یک
کامیون هــای  مــدت  طولانــی  توقف هــای 
ــار  ــه ب ــرای تخلی ــو ب ــرک باک ــی در گم ایران
اســت کــه موجــب نارضایتــی راننــدگان 
ایرانــی و تحمیــل هزینه هــای مالــی و زمانــی 
شــده اســت. ایــران بــار دیگــر از دولــت باکــو 
خواســته تــا در ایــن زمینــه تصمیماتــی 
جــدی را در دســتور کار قــرار دهــد کــه البتــه 
ــی  ــاق در عرصــه عمــل اجرای ــن اتف ــوز ای هن

ــت. ــده اس نش
ــان  هــر چنــد آذربایجــان وعــده داده در جری
کمیســیون مشــترک اقتصــادی دو کشــور کــه 
ــبت  ــود نس ــزار می ش ــک برگ ــده نزدی در آین
ــه  ــن زمین ــای لازم در ای ــاذ تصمیم ه ــه اتخ ب
ــد  ــر می رس ــه نظ ــا ب ــرد ام ــد ک ــدام خواه اق
ــداری  ــازمان راه ــای س ــود پیگیری ه ــا وج ب
ــه اجــرای  ــت آذربایجــان نســبت ب هنــوز دول
ــران  ــت ای ــای دول ــود و تقاضاه ــدات خ تعه
پایبنــدی لازم را نشــان نمی دهــد تــا بــه 
ایــن ترتیــب پــس از مشــکاتی کــه ســازمان 
ــا  ــته ب ــال های گذش ــول س ــداری در ط راه
ترکیــه و ترکمنســتان داشــت حــالا اختــاف 

نظرهایــی جدیــد در حــوزه ترانزیــت نیــز 
ــی  ــور یعن ــی کش ــمال غرب ــایه ش ــا همس ب
ــخص  ــه مش ــد ک ــود آی ــه وج ــان ب آذربایج
ســابق  اختاف هــای  ماننــد  آیــا  نیســت 
در آمــار ترانزیــت کشــور تاثیــری منفــی 
ــا نشســت بعــدی کــه در  خواهــد گذاشــت ی
ــن  ــر انجــام می شــود ای ــات بالات ســطح مقام

مشــکات را حــل می کنــد.
بررســی مــوارد بــالا نشــان مــی دهــد عــاوه 
بــر مشــکات جــاری در حــوزه صنعــت 
ــخص  ــتراتژی مش ــک اس ــود ی ــت ، نب ترانزی
، همــراه  بــا مــوازی کاری و یــا دخالــت 
بســیاری از دوایــر و نهــاد هــا در امــر جابجایی 
و یــا صــادرات کالا ، موضــوع مذکــور را دچــار 
چالــش هــای فراوانــی کــرده اســت.بنابر ایــن 

ــان ســود و زی
دفتــر  مدیــرکل  اشــرفی  مهــدی   
ــکل های وزارت راه  ــور تش ــازی و ام تجاری س
و شهرســازی در نشســت روز 9 شــهریور مــاه 
ــران  ــی ای ــت زمین گذشــته  از کاهــش ترانزی
ــا  ــت ب ــر داد و گف ــته خب ــال گذش در دو س
ــته  ــار داش ــد انتظ ــی نبای ــد کنون ــه رون ادام
باشــیم وضعیــت ترانزیتــی بهتــر شــود بلکــه 
ــیا از  ــود را در آس ــگاه خ ــت جای ــن اس ممک

ــم. ــت بدهی دس
ــرمایه گذاری و  ــر س ــرکل دفت ــه مدی ــه گفت ب
تشــکل های معاونــت حمــل و نقــل وزارت 
جابه جایــی  کل  حجــم  شهرســازی  و  راه 
ــادرات،  ــم از ص ــران اع ــی در ای ــار بین الملل ب

واردات و ترانزیــت در ســال گذشــته 29.6 
میلیــون تــن بــود کــه ســهم ترانزیــت از ایــن 
ــون  ــت 12 میلی ــن حال ــی در بهتری جابه جای
ــد  ــاده ای 44 درص ــت ج ــهم ترانزی ــن و س ت

ــوده اســت. ب
ــت  ــه دول ــت ک ــی اس ــارات در حال ــن اظه ای
ــی  ــازی و ریل کش ــته زیرس ــال گذش در 4 س
جدیــد  راه آهــن  کیلومتــر   2000 حــدوداً 
راه  کیلومتــر   15000 از  بیــش  ســاخت  و 
در کشــور انجــام داده اســت و برنامه هــای 
جدیــدی بــرای اســتفاده از مرزهــای مختلــف 
ــی  ــای ترانزیت ــه بازاره ــتیابی ب ــور و دس کش
ــا  ــی از آنه ــه بخش ــده ک ــدون ش ــد م جدی
ــی  ــدور ریل ــت. کری ــده اس ــی ش ــز عملیات نی
ــوب  ــه جن ــمال ب ــدور ش ــور کری ــرب کش غ
ــت  ــه در دول ــم هســتند ک ــی مه 2 خــط ریل
ــته  ــادی داش ــی زی ــرفت فیزیک ــم پیش یازده
وبــه منظــور اتصــال ایــران بــه خطــوط 
ــت.  ــاخت اس ــال س ــی در ح ــی بین الملل ریل
راه انــدازی قطــار در مــرز افغانســتان و عــراق 
ــه  ــت ک ــر اس ــی دیگ ــم ریل ــط مه ــز 2 خ نی
بــرای افزایــش ترانزیــت در داخــل کشــور در 

ــت. ــاخت اس ــال س ح
امــا بــا تمــام این احــوال بــدون تردیــد  پابرجا 
مانــدن  معضــات ترانزیــت در کشــور اصلــی 
ــه صــادرات کالا خواهــد زد  ــه را ب تریــن ضرب
ــدن چــرخ صــادرات ، اقتصــاد  ــا لنــگ مان و ب
کشــور نیــز دچــار صدمــه هــای جبــران 

ــد شــد. ــر خواه ناپذی
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روابـط تجـاری میـان ایـران و ایتالیـا برغم برخی فراز و نشـیب ها بـا توجه به 
پتانسـیلهای فـراوان همـکاری ،کمـاکان از سـوی ناظـران اقتصـادی با خوش 

بینی نگریسـته می شـود. 
اگرچـه درعرصـۀ پررقابـت اقتصـاد جهانـی در سـال های تحریـم، صـادرات 
ایـران بـه کشـورهای اروپایـی ازجملـه ایتالیا کاهش چشـمگیری یافتـه بود، 
لیکـن براسـاس آخریـن آمـار مرکـز تجـارت بیـن الملـل ، میـزان مبـادلات 
تجـاری دو کشـور بعـد از اجرایی شـدن برجام بـه دو میلیـارد و 800 میلیون 
دلار)سـال2016( بالـغ گردیـد کـه نسـبت به یک سـال قبل) یـک میلیارد و 

هشـتصد میلیـون دلار( رشـد  1,5 برابـری را تجربـه نمـود. 
تنـوع در اقـام صادراتـی بـه این کشـور اروپایی طی شـش ماه ابتدایی سـال 
جـاری ازجملـه موضوعـات مهمـی اسـت کـه حاکـی از چرخـش معامـات 
تجـاری کشـور و سـوق یافتـن بسـوی اقـام و کالاهـای مـورد نیـاز در بـازار 
رقابتـی امـروز جهـان بـوده اسـت. ایـن امـر البتـه بـا کاهـش 48 درصـدی 
صـادرات کشـورمان همـراه بـوده اسـت،  بطوریکـه بررسـی حجـم صـادرات 
غیرنفتـی بـه کشـور ایتالیا در شـش ماهه سـال 1396 و مقایسـه آن با مدت 
مشـابه سـال 1395 گویـای ایـن واقعیـت اسـت کـه در مجموع میـزان 140  
میلیـون دلار از حجـم صـادرات بـه ایـن کشـور در شـش ماهـه سـال جاری 
کاسـته شـده کـه حتی صادرات حـدود 90 ردیف کالا به صفر رسـیده اسـت. 
 ازجملـه مـوارد کاهـش و قطـع صـادرات بـه ایتالیـا مـی توان بـه محصولات 
آهـن و فـولاد، اوره و مـوم هـای نفتـی و معدنی اشـاره کرد. بطوریکـه با قطع 
صـادرات دو کالای مذکـور، بـه ترتیـب قریـب بـه 7 و 2,5 میلیـون دلار از 
مجمـوع  صـادرات بـه آن کشـور اروپایی طی شـش ماهه ابتدای سـال جاری 
کاسـته شـده اسـت.  همچنیـن از جمله سـایر مـوارد کاهش در صـادرات می 
تـوان بـه فرش دسـتباف و سـوماک ) با کد تعرفـه ای 57 (، لوازم پاسـتیکی 
)بـا کـد تعرفـه ای 35( و اجـزا و قطعـات پکیـج هـا ) بـا کـد تعرفـه ای 84 ( 

اشـاره نمـود کـه کاهـش صـادرات 99 درصـدی را بـه همراه داشـته اند.
البتـه در کنـار کاهـش صـادرات، درمـواردی از جمله صادرات اسـاک واکس 
)Slack Wax( بـه میـزان 7,011 درصـد، محصـولات نیمه تمـام ازآهن یا فولاد 
غیرممـزوج داراي کمتـر از25% کربـن بـه میـزان 100 درصـد و چـرم دباغی 

شـده بـه میـزان 820 درصد افزایش چشـمگیری به ثبت رسـیده اسـت.
بـر اسـاس آمارگمـرک جمهـوری اسـامی ایـران ، صـادرات ایـران بـه ایـن 
کشـوردر بخـش لـوازم خانگـی در سـال 95 شـامل آبگرمکـن هـای گازی و 
کولرهـای آبـی خانگـی بـه میـزان 8,8 میلیـون دلار و واردات ایـران از ایتالیا 
در ایـن گـروه از کالاهـا بالـغ بـر 9,4 میلیون دلار بوده اسـت. با توجـه به این 
نکتـه کـه ایتالیـا در بیـن کشـورهای اروپایـی ،اولیـن رتبـه واردات آبگرمکن 

هـای گازی و چهارمیـن رتبـه واردات کولرهـای گازی از ایـران را داراسـت.
منابـع غنـی زیر زمینـی، موقعیـت مناسـب جغرافیایـی و امکانـات ترانزیتی، 

جمعیـت جـوان بـا تحصیات بـالا، رشـد علمی قابل توجه، پیشـرفت وسـیع 
در عرصـۀ توسـعۀ ملـی و همچنیـن قابلیـت بـازار در مدیریـت بحران   هـای 
اقتصـادی، ایـران را بـه عنـوان شـریکی قابـل اعتمـاد به ویـژه در حـوزۀ تولید 
مشـترک برای بازارهـای داخلی،  منطقه  ای و فرامنطقه  ای مطرح نموده اسـت.
عـاوه بـر مـوارد فوق، به دلایـل عمده دیگـری ایتالیا به عنوان شـریک بالقوه 

تجاری ایران شـناخته می شـود:
- برگـزاری هفـت اجـاس کمیسـیون مشـترک  اقتصـادی و ضـرورت اجرای 

یادداشـت تفاهم هـا و قراردادهـای امضـاء شـده 
- سـفر رییـس جمهور محترم کشـورمان بـه ایتالیا در سـال 1394 و ضرورت 
اجـرای یادداشـت تفاهم هـا و قراردادهـای امضـاء شـده بـا همـکاری ایـدرو، 
ایمیدرو، نیرو تابلو، کشـتی سـازی، کنسرسـیوم دیالیزماشـین سـازی، و سایر 

شـرکت های بخـش خصوصی
- زمینـه هـای سـرمایه گـذاری مشـترک و همـکاری در حـوزه هـای علمـی 
 ،CNC و فنـی، انتقـال تکنولـوژی، توربیـن هـای بادی، سـاخت ماشـین ابـزار
شـیرآلات کنترلـی، ریخته گـری، دارویی و پزشـکی، فولاد، آلومینیـوم، واگن 
هـای مسـافری و متـرو، کـوره هـای قوسـی، کارخانه بـرش و فراوری سـنگ، 
صنایـع چـرم، کفش و زیـورآلات، طراحی پوشـاک و تجدید صنعت نسـاجی، 
اقتصـاد سـبز، محیط زیسـت و مدیریت منابع آب، توریسـم، فرش دسـتباف، 

غذایـی و کشـاورزی و لـوازم خانگی
- وجـود زمینـه همـکاری مشـترک در کالاهـای ترکیبـی سـنتی و صنعتـی 

)فـولاد و پتروشـیمی( صادراتـی ایـران بـه ایتالیـا
میـوه(،  کشـاورزی)فرآوری  هـای  بخـش  در  مشـترک  همـکاری  زمینـه   -
اتوماسـیون، مرمـت، صنایـع پاییـن دسـتی نفت و گاز و کاشـی و سـرامیک و 

صـدور بـه کشـورهای ثالث
 SME آمادگی همکاری در زمینه کنسرسـیوم های صادراتی و شـرکت های -

دو کشـورجهت همکاری های مشترک 
- تعامـات انجام شـده دو کشـور در برگزاری نمایشـگاه اختصاصـی ج.ا.ایران 

در رم 
- سـفر هیـات هـای مختلفـی از ایتالیـا بـه ایـران ازجملـه هیـات از مناطـق 
مارکـه، رجیـو امیلیـا، امیلیـا رومانیـا، اتحادیه صنایـع ایتالیا و هیـات مبلمان 
- وجـود سـند همکاری بیـن اسـتانداری ها، اتاق هـای بازرگانـی، مراکز علمی 

و فرهنگی دو اسـتان مازنـدران و مارکه
- همـکاری 13 بانـک ایتالیایـی بـا ایـران و تاسـیس شـعبه بانـک سـپه و 
روابـط کارگـزاری بانـک توسـعه صـادرات بـا آن کشورپیشـنهاد مـی گـردد، 
جهـت توسـعه صـادرات این گـروه کالایـی ، کنسرسـیوم صادراتـی- وارداتی 
بیـن فعـالان اقتصـادی دوکشـور ، بـه منظور توسـعه همکاری های مشـترک 

گردد. تشـکیل 

صادرات به ایتالیا
در مرز 3 میلیارد دلار 

اکرم فاتحی
دفتر بازرگانی اروپا وآمریکا

سازمان توسعه تجارت
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شـیرینی طعـم دلنشـین و خـوش گـواری اسـت کـه از دیـر زمـان در کام 
انسـانها نشسـته و فرامـوش شـدنی نیسـت. به همیـن دلیل در سرگذشـت 
تمـدن بشـر میتـوان ردی از شـیرینی و خوراکـی هایـی با طعم آنـرا یافت. 
از همیـن رو تاریـخ ایـران نیز کشـت شـکر و خوراکی های شـیرین بسـیار 
یافـت شـده انـد. گذشـته از کتـب تاریـخ در ادبیات ایـران نیز بسـیار از آن 
یـاد شـده. ماننـد ایـن بیت از شـعر لسـان الغیب خواجـه حافظ شـیراز که 

مـی گوید:
شکرشکن شوند همه طوطیان هند

 زین قند پارسی که به بنگاله می رود
امـا بـا گسـترش زندگـی مـدرن و توسـعه روابـط و تجـارت بیـن الملـل، 
مسـائل جامعـه بشـری جدیدتـر، بزرگتـر و پیچیـده تـر شـد. هـر کالایـی 
امـروزه جذابیـت هـا و خریـداران خـود را دارد. و البتـه صنعـت و منفعـت 
طلبـی انسـانها باعـث شـده اسـت کـه کالاهـای بیشـتری سـاخته و صادر 
کننـد کـه از ایـن بـاب بایـد بـه صنعـت شـرینی و شـکات اشـاره کـرد. 
صنعتـی کـه هـر روز بیشـتر و بیشـتر توسـعه میابـد و بازارهـای جدیـدی 

را فتـح میکنـد. 
صنعـت شـیرینی و شـکات در جهان یـک تجارت بزرگ و در حال توسـعه 
اسـت. نگاهـی بـه آمارهای جهانـی این صنعـت و تجارت گویـای حجم آن 

است.

آخریـن رقـم تجـارت جهانی ایـن صنعت خوشـمزه در سـال 2016 معادل 
85,6 میلیـارد دلار بـوده اسـت. البته سـرآمد این صنعت بزرگ کشـورهای 
اروپایـی هسـتند و بازارهـای بزرگـی هـم در کشـورهای آن منطقـه و قاره 
آمریـکا وجـود دارد. جالب اسـت برای اطـاع از حجم این بازارها به سـرانه 

مصرف شـرینی و شـکات در کشـورهای دیگر دقـت کنید.
 

امـا سـهم ایـران از صنعـت و تجـارت جهانی شـیرینی و شـکات در سـال 
1395 یـک میلیـون و 600 هزارتـن بـوده، کـه 900 هزارتـن کمتـر از 

ظرفیـت واقعـی کشـورمان اسـت. 
اواخـر دهـه 70 و دهـه 80 برای صنعت شـیرینی و شـکات ایرانی عصری 
طایـی بوده اسـت. سـالهایی که با سـرمایه گذاریهـای کان و تحول انجام 
شـده انجمـن شـیرینی و شـکات ایـران نیـز تشـکیل شـد و درفاصله یک 
سـال اعضـای انجمـن بـه 95 شـرکت تولید کننده رسـید و درحـال حاضر 

ایـن انجمن حـدود 270 عضو فعـال دارد.
جمشـید مغـازه ای دبیـر انجمـن صنفـی شـیرینی و شـکات از صـادرات 
نزدیـک بـه 250 هزارتـن انواع شـیرینی و شـکات در سـال گذشـته خبر 
داد و گفـت: "ایـن میزان صادرات به ارزش 600 میلیون دلار به کشـورهای 
هـدف انجام شـده اسـت." بنابـر این ما هم سـهم اندکی در این بـازار داریم.
وی میـزان شـیرینی و شـکات وارداتـی بـه کشـور را 131 هـزار تـن طی 
سـال گذشـته عنـوان کرد و افـزود: "میـزان واردات این محصـولات به طور 

تقریبـی نیمـی از میزان صادرات اسـت." 
کارشناسـان ایـن صنعـت معتقدنـد کـه تولیـدات ایرانـی بـا خارجـی قابل 
رقابـت اسـت زیـرا اکنـون شـرکت هـای تولیدکننده مـا نیـز از دانش فنی 
و تکنولـوژی روز دنیـا بهـره منـد هسـتند. بـه طـوری کـه بـرای تولیـد و 
بسـته بنـدی از بهتریـن ماشـین آلالـت سـاخت آلمـان، ایتالیـا، ترکیـه و 
حتـی تولیـدات داخلـی اسـتفاده مـی کننـد. همینطـور آنهـا اعتقـاد دارند 
کـه اجـرای برجـام را در ارتقای صنعت شـیرینی و شـکات صنعتـی ایران 
تاثیرگـذار بـوده اسـت. زیـرا در گذشـته مـواد اولیـه شـیرینی و شـکات 
همچـون پـودر کاکائـو از مالـزی تامیـن و وارد مـی شـده. امـا بـا اجـرای 
برجـام ایـن مـواد اولیـه بـا بهتریـن کیفیـت از کشـورهای معتبـر دنیـا 
همچـون فرانسـه تامیـن مـی شـود، و مـی توانـد در کیفیت بهتـر تولیدات 

ایـران موثر باشـد.
صاحـب نظـران در صنعـت شـیرینی و شـکات ایـران میگوینـد بـه طـور 
میانگیـن در ایـن صنعـت 500 هـزار تـن شـکر، 700 هـزار تـن آرد و 16 
هـزار تـن شـیر خشـک مصرف مـی شـود. همینطور بـه طور غیر مسـتقیم 

نیـز ایـن بخـش موجـب اشـتغالزایی 80 هـزار نفر شـده اسـت. 
محمـد شـریعتمداری وزیـر صنعـت معـدن و تجارت در تابسـتان گذشـته 
در جمـع خبرنـگاران با اشـاره به پیشـرو بودن صنعت شـیرینی و شـکات 
حتـی در شـرایط نا مناسـب اقتصـادی گفته بود:"شـیرینی سـنتی ایران به 
اکثـر کشـور هـای دنیـا صادر می شـود و در حـال حاضر حجم صـادرات ما 

در ایـن خصـوص به 450 میلیون دلار رسـیده اسـت." 
بـه ایـن ترتیـب میتـوان دریافـت کـه صنعـت شـیرین مـزه هـا در ایـران 
اگرچـه زیـر مجموعـه صنایـع غذایی قـرار میگیرد، اما سـهم قابـل توجهی 
در اقتصـاد و تجـارت خارجـی ایران را بخـود اختصاص میدهـد. و جالب تر 
اسـت بدانیـد کـه صنعت شـیرینی و شـکات بسـیار قوی اسـت و هیچ گاه 
از سوبسـید اسـتفاده نکـرده. علـت ایـن کـه این صنعـت همچنـان توانمند 
باقـی مانـده ایـن اسـت که همـواره روی پـای خود بـوده و کمتریـن اتکا را 
بـه دولت داشـته. 99 درصـد از فعالان این صنعت بخش خصوصی هسـتند 
و دولـت کمتریـن سـهم را در بیـن تولیـد کننـدگان دارد. قطعـا یکـی از 

دلایـل موفقیـت آن همیـن عـدم دخالـت دولت می باشـد.

شیرینی و شکلات ایرانی به کام اتحادیه اروپا
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مشـکاتی  تمـام  بـا  امـا 
پیـش  ایـن صنعـت  کـه 
دارد،  و  داشـته  رو 
آن  صـادرات  ارزش 
براسـاس بـرآورد انجمـن 
شـیرینی  صادرکننـدگان 
تولیـدات  شـکات،  و 
کشـور   66 بـه  ایرانـی 
و  میشـود  صـادر  جهـان 
دو  آن  صادراتـی  ارزش 
برابـر صـادرات خـودرو و 
فـرش بـوده اسـت. ایـن 
گویـای  بخوبـی  بـرآورد 
و  صنعـت  ایـن  اهمیـت 
اسـت.  آن  توسـعه  لـزوم 

صاحـب نظـران در ایـن بخش بـاور دارند کـه صنایـع غذایی ایـران جایگاه 
بالایـی در دنیـا دارد. تولیـد و عرضـه صنعـت شـیرینی و شـکات با شـش 
شـاخص کلـی ماننـد: آدامـس، شـکات، انـواع بیسـکویت بـه ویـژه ویفر و 
کمتریـن مقـدار صـادرات ایـن بخـش ماننـد کیـک و کلوچه به 66 کشـور 
صـورت میگیـرد. از جملـه کشـورهای اروپایـی ، منطقه ای ، حاشـیه خلیج 
فارس ، آسـیای جنوب شـرقی. کشـور های همجوار مانند افغانسـتان، عراق 
و پاکسـتان بیشـترین آمـار تقاضـا برای صـادر ایـران را دارنـد. همینطور با 
توجـه بـه رقابـت سـخت در بازارهـای اروپایی، عمـده صادرات قابـل توجه 
ایـن بخـش به کشـورهای اروپای شـرقی اختصـاص یافته اسـت. همینطور 
صـادرات محـدودی هـم به آمریـکا بویـژه بـرای هموطنـان در لس آنجلس 
و منطقـه کالیفرنیـا انجـام شـده کـه بـا توجـه به طعـم و جذابیت شـرینی 

هـای ایـران این بـازار قابلیت توسـعه خوبـی دارد.
کشـورهای همسـایه و حاشـیه خلیج فارس گذشته از همسـایگی، به سبب 
نزدیکـی فرهنگـی و اعتقـادات مذهبی بهتریـن بازارهای صادراتی هسـتند. 
زیـرا اطمینـان از رعایـت موازیـن اسـامی و تولید محصولات حـال باعث 

میشـود که بیشـترین صادرات به این کشـورها باشـد. 
بـه همیـن دلیل کشـور عراق بـه عنـوان اولین هدف 
اسـت.  بـوده  مطـرح  غذایـی  محصـولات  صادراتـی 
انـواع  میلیـون دلار  در سـال 94 در مجمـوع 246 
بیسـکوییت، شـیرینی و شـکات بـه این بـازار صادر 
شـده اسـت. بـا توجـه به حضـور پـر رنـگ ترکیه در 

ایـن بـازار و همچنیـن توجـه بـه ایـن نکتـه کـه ترکیـه در صنایـع غذایی 
بخصـوص بیسـکویت، شـیرینی و شـکات پیشـرو اسـت.

تـرک هـا توانسـته با سـرمایه گـذاری هایی کـه در ایـن زمینه انجـام داده 
اسـت، هـم بـه لحـاظ ایجـاد برنـد در عرصـه بیـن المللـی و هـم بـه لحاظ 
تنـوع محصـولات در ایـن بخـش موفـق عمـل کننـد. بـا ایـن حـال صـادر 
کننـدگان ایرانـی توانسـته اند در بازار عراق طی سـال 95 به نسـبت سـال 
94 بیشـتر صـادر کنند. شـرکت های ایرانی طی این سـال توانسـتند 263 
میلیـون دلار انـواع ایـن محصـولات را بـه عـراق صـادر کنند. که افزایشـی 
معـادل 17 میلیـون دلار بین سـال های 94 تا 95 داشـته اند و نوید بخش 

رشـد صـادرات به عـراق بوده اسـت.
بنابـر آمارهـای رسـمی افغانسـتان دومیـن هـدف صادراتـی بـرای شـرکت 
هـای تولیـد کننـده محصـولات غذایـی و همچنیـن شـرکت هـای تولیـد 
کننـده بیسـکویت، شـیرینی و شـکات بـوده اسـت. تولیـد کننـدگان این 

 ،94 سـال  در  بخـش 
دلار  میلیـون   116
خـود  محصـولات  انـواع 
افغانسـتان  بـازار  بـه  را 
بـازار  انـد.  کـرده  صـادر 
دلایـل  بـه  افغانسـتان 
مختلـف  بـازار مناسـبی 
بـرای محصـولات غذایی 
از  یکـی  میباشـد.  ایـران 
کـه  آنسـت  ایـن دلایـل 
بخشـی از افغان ها سـال 
ها بـه عنـوان مهاجـر در 
ایـران زندگـی کـرده اند 
بـا محصـولات غذایـی  و 
ایـران  در  شـده  تولیـد 
آشـنایی دارنـد. تولیدکننـدگان محصـولات غذایـی در شـاخه بیسـکویت، 
شـکات و شـیرین در سـال گذشـته، بـا رشـد 17 میلیـون دلاری، ماننـد 
رشـدی کـه در بـازار عـراق داشـتند، 133 میلیـون دلار انـواع شـیرینی، 

کننـد. صـادر  افغانسـتان  بـه  را  بیسـکویت  و  شـکات 
و  بیسـکویت، شـیرینی  پذیـرای  کـه  اسـت  پاکسـتان سـومین کشـوری 
تولیـد  زمینـه  در  فعـال  هـای  شـرکت  بـوده.  ایـران  صادراتـی  شـکات 
بیسـکویت، شـیرینی و شـکات طی سـال 94، 26 میلیون دلار محصولات 
خـود را بـه این کشـور صـادر کردنـد. همینطور با تـاش هایی کـه در این 
زمینـه انجـام دادنـد، در سـال 95، پاکسـتانی هـا 45 میلیـون دلار انـواع 
بیسـکویت، شـیرینی و شـکات خریـداری کردنـد. کـه رشـد 19 میلیـون 

دلاری را رقـم زدنـد. 
عـاوه بر کشـورهای فـوق، تولید کنندگان ایرانی کشـورهای آسـیای میانه 
را نیـز بعنـوان بازارهـای آتـی خود مورد توجه قـرار داده اند. بـه این ترتیب 
ترکمنسـتان چهارمین رتبه را در بازار صادرات شـیرینی و شـکات کسـب 
کرده اسـت. در سـال 94 انواع محصولات شـیرینی،  شـکات و بیسـکویت 
بـه ارزش 9/5 میلیـون دلار بـه ایـن کشـور صادرات انجام شـده و در سـال 

95 نیـز 10 میلیون دلار. 
آذربایجـان نیـز از جملـه کشـورهای آسـیای میانـه 
اسـت کـه شـیرینی و شـکات ایرانـی را پسـندیده 
اسـت. آذربایجـان در سـال 94 بیـش از 8,3 میلیون 
دلار از تولیـد کننـدگان ایرانـی خریـد کـرد و طـی 

سـال 1395 نیـز صـادرات ایـن بخـش بـه 9 میلیـون دلار رسـید. 
نکتـه قابـل توجـه در ایـن خصـوص آنسـت کـه ظرفیـت تولیـد داخلی ما 
بیـش از 2 میلیـون تـن در سـال اسـت. البته این تولید اسـمی ما اسـت اما 
ظرفیـت رسـمی مـا بـا توجه بـه نیازهـای بازاررقمی حـدود یـک میلیون و 
400 هـزار تـن اسـت کـه از این رقـم حدود 220 هـزار تن صادرمی شـود. 
سـرانه مصـرف شـیرینی و شـکات صنعتـی درایـران دو کیلوگـرم اسـت و 
ایـن مقـدار بسـیار بسـیار کمتر از کشـورهای اروپایی اسـت. سـرانه مصرف 
شـیرینی و شـکات درکشـورهای اروپایـی حـدود 9 تا 10 کیلوگرم اسـت. 
امـا لازم بذکـر اسـت کـه شـیرینی و شـکات اخیـرا بـه عنـوان تنقـات 
مصـرف نمی شـود. بلکـه یـک غذا محسـوب میشـود کـه ارزشـهای غذایی 
پیـدا کـرده وبـه میان وعده و یـا وعده غذایی تبدیل شـده اسـت. به همین 
دلیـل متخصصـان صنایـع غذایـی تـاش کـرده انـد  ویتامیـن هـا، آهـن، 
امـاح و مکمـل هـای مناسـب تغذیـه را بـه محصـولات این صنعـت اضافه 

 قطعا صنایع شیرینی وشکلات به عنوان 
مجموعه ای که دو برابر صنعت خودرو

صادرات دارد، ارزش حمایت بیشتر را دارد
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کننـد تـا مزیـت هـای جدیـدی بـرای فـروش در بـازار و جـذب مشـتری 
باشد.  داشـته 

کارشناسـان صنعت شـیرینی و شـکات معتقدند ارزش افـزوده محصولات 
ایـن بخـش بسـیار قابـل توجـه اسـت. بـرای فـروش انـواع شـکات قیمت 
پایـه حـدود 3 دلار اعـام شـده امـا رقم فروش شـکاتهای صادراتـی ایران 
حتـی تـا حـدود 7 تا 8 دلار می رسـد. ضمن اینکه ما هر سـاله شـاهد این 
هسـتیم کـه از حجـم وزنی صادرات کاسـته میشـود، امـا ارزش محصولات 
صـادر شـده بـالا مـی رود. بـرای مثـال آمارهـا نشـان میدهـد که در سـال 
88 بـه نسـبت سـال 87 صـادرات 25 درصـد کاهـش وزنـی و 50 درصـد 
افزایـش ارزشـی داشـته. ایـن نشـان مـی دهـد که محصـولات ایـن بخش  
دردنیـا ارزش واقعـی خـود را بـه دسـت آورده و بـه رقبای خارجـی نزدیک 

می شـود.
بـه همیـن دلیـل تقاضـای کارخانـه های فعـال در ایـن صنعت بـا توجه به 
ارز  آوری و ارزش افـزوده بـالای محصـولات آن مـورد حمایت بیش از پیش 
تصمیـم گیـران دولتـی و اقتصـادی قـرار گیـرد. طبیعتـا سـرمایه گـذاران 
انتظـار دارنـد کـه تسـهیات با نـرخ هـای پائین در اختیارشـان قـرار گیرد 
و امتیازهـای خاصـی بـرای توسـعه بیشـتر بـه آنها داده شـود. مثـا امکان 
واردات مـواد اولیـه مانند شـکر، آرد و شیرخشـک با معافیـت های گمرکی، 
بـه شـرط صـادرات. یـا در ازاء هـر مقـدار مشـخص از صـادرات مبالغـی از 
حقـوق گمرکـی پرداخـت شـده بـرای واردات مـواد اولیـه مسـترد گـردد. 
قطعـا صنعتـی کـه دو برابر صنعت خـودرو صـادرات دارد ارزش این را دارد 

کـه بیشـتر مـورد حمایت قـرار گیرد.

ارزش این را دارد که بیشتر مورد حمایت قرار گیرد.
طاهـره سـخت بـاز مدیرعامـل شـرکت پـارس مینـو یکـی از شـرکتهای 
قدیمـی و فعـال در صنعـت شـیرینی و شـکات اخیرا در جمـع خبرنگاران 
بـا اشـاره بـه مشـکات صنعـت شـیرینی و شـکات در کشـور گفـت: "بـا 
اجـرای هدفمنـدی یارانـه هـا قـرار بـود از  ایـن صنعـت حمایت بیشـتری 
انجـام شـود. امـا متاسـفانه اقدام خاصی در این راسـتا انجام نشـده اسـت."

کارشناسـان صنایع شـیرینی و شکات میگویند در شـیرینی و شکات 50 
تا 70 درصد از آرد اسـتفاده میشـود. آرد و شـکر هر دو از مالیات بر ارزش 

افـزوده معـاف هسـتند. این در حالی اسـت که سـازمان امـور مالیاتی هم از 
تولیـد کننـدگان و هـم از مصـرف کننـدگان مالیـات دریافت مـی کند. اگر 
ایـن معافیـت اعمـال شـود، قطعا  باعث توسـعه زیـادی در آن خواهد شـد. 
جمشـید مغازه ای دبیر انجمن صادر کنندگان شـیرینی و شـکات در این 
خصـوص میگویـد: "مالیـات هـای اخذ شـده غیرقانونی اسـت و مجلس هم 
بـه رییـس سـازمان امـور مالیاتی ایـن امـر را اباغ کـرده. ما نیـز از مراجع 

ذیربـط پیگیر اسـترداد این مطالبات 5 سـاله خود هسـتیم."

و اما سخن آخر
- صنعـت شـیرینی و شـکات گـردش مالی بالایـی دارد و بـه همین دلیل 
بایـد بیشـتر مورد توجـه دولتمردان قـرار گیـرد. ارزش افـزوده، ارز آوری و 

ایجاد اشـتغال در صنعت شـیرینی و شـکات بالاسـت.
- گـردش مالـی آن نیـز بیـن 16 تا 17 هزار میلیارد تومان در سـال اسـت. 
هـر کیلوگـرم شـکات به طور متوسـط سـه دلار قیمـت دارد، 3 دلار اعام 
شـده اسـت امـا رقـم فروش شـکات هـای صادراتـی ایـران به حـدود 7 تا 

8 دلارمی رسـد.
واردات آن نصـف  و  بـوده  ایـن صنعـت همیشـه مثبـت  تـراز تجـاری   -

اسـت. صـادرات 
- بنابرایـن لازم اسـت کـه مسـوولان چنیـن صنعـت بزرگی را مـورد توجه 
بیشـتر قـرار دهنـد و از آن حمایـت کننـد. پراکندگـی صنایـع مربـوط بـه 
شـیرینی و شـکات در اسـتان ها نسـبت بـه دیگـر صنایـع بالاتـر اسـت. 
تنـوع کالایـی آن نیز شـامل شـش شـاخه کالایـی صنعتـی از جملـه انواع 
شـکات ها، تافـی کارامـل، آب نبات هـا، اسـنک ها، آدامس هـا و... می شـود. 
- موفقیـت هـای صنعت شـیرینی و شـکات بـاز هم این اصـل اقتصادی را 
ثابـت میکنـد کـه دولـت ها بـازرگان و تولیـد کننده هـای خوبی نیسـتند. 
عـدم حضـور دولت در ایـن صنعت بخوی ایـن واقعیت را نشـان میدهد. اما 
دولـت میتوانـد بـا حمایت های خـود مانند اعطای تسـهیات بانکـی ارزان 
قیمـت، معافیـت های مناسـب و مشـوق هـای صادراتی راه را برای توسـعه 

آن بـاز کنـد، که البته خواسـته زیـاد و غیر منطقی نیسـت.  



63 w w w . a s r e s a r a m a d a n . i r

www.asre-eghtesad.com



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

صـادرات اگـر چـه در چند دهه گذشـته مسـئله اصلی دولت بوده اسـت، 
امـا متاسـفانه مرحلـه عملـی آن آغاز نشـده. بحـث صـادرات غیرنفتی از 
سـتاد و وزارت خانـه و طراح بیشـتر نرفته اسـت، برخـی از صاحب نظران 
معتقدنـد تـا زمانـی کـه دولت درآمـد نفتی ندارد بـه صـادرات غیر نفتی 
توجـه نمـی کنـد امـا بخـش خصوصـی همـواره بعنـوان محـل درآمد و 
عاقـه بـه فعالیـت هـای تجـاری و اقتصـادی آن را دنبـال کـرده، اگرچه 
بسـیار سـنتی و غیر حرفـه ای، برخی از صـادر کنندگان زندگـی خود را 
در این راه از دسـت داده اند ولی از صادرات دسـت نکشـید برخی عقیده 
دارنـد کـه عـاوه برمشـکل بازاریابـی صادرکننـدگان ایرانـی مشـکات 
دیگـری در زمینـه کیفیـت کالا و مشـکات حمـل و نقـل بـا ضعف های 
زیـادی روبـه رو هسـتند در ایـن خصـوص نظـر سوسـن بیگلـری رئیس 

بنیـاد تعـاون و توسـعه و کارآفرینـان زنان را جویا شـدیم .
مشـکل  بربزرگتریـن  مبنـی  سـوالی  بـه  پاسـخ  در  بیگلـری  سوسـن 
صادرکننـدگان ایرانـی چیسـت؟ گفـت: بزرگتریـن مشـکل مـا اینسـت 
کـه مـا هنـوز وارد تجـارت جهانی نشـدیم وبا ضعـف ارتباطی کـه داریم 
مشـتری ها را نمیشناسـیم باید سـایتهایی وجود داشـته باشـد تا بتوانیم 
مشـتری هـا را بشناسـیم و زمینـه تجـارت خارجـی ایجاد شـود، در این 

زمینـه راهکارهایـی وجـود دارد.
بیگلـر ی نقـش دولت در تولید و امنیت شـغلی سـرمایه گـذاران خارج از 
ایـران را بسـیار مهـم توصیـف کرد و ایـران را کشـوری با زمینـه کار بالا 
و قابـل رقابـت بـا سـایر کشـورهای بالاخـص اروپایـی هـا معرفـی کرد و 
گفـت جوانهـای ما فعال هسـتند و مـردان و زنان زحمتکشـی داریم ولی 

متاسـفانه دولـت زمینـه کار را باز نکرده اسـت .
بـرای مثال کشـور بنـگادش خیلی فقیر اسـت ولی وارد تجـارت جهانی 
شـده چـون نیروهای کار خـود را وارد این صنعت کرده . مشـکل بیکاری 
کشـورش را تـا حـدودی حـل کـرده اسـت و تـا زمانیکـه ایـن راههـا باز 
نشـود مـا این چالش هـا را خواهیم داشـت. امیدواریم دولـت  روحانی به 
ایـن امـر توجه بیشـتری کنند.البته کار سـختی هم نیسـت و بـا تلنگری 
بـه بـازار و دعـوت از سـازمانهایی کـه در ایـن زمینـه کار میکننـد و بـاز 
کردن حسـابهای ال سـی و سـرمایه گذاری لازم میتوانیم تجارت جهانی 

را ایجـاد کنیم.
رئیـس بنیـاد تعـاون توسـعه در مـورد وجود نمایشـگاههای بیـن المللی 
و واقعـی نـه بصـورت اینکـه از تولیـد کننـده مبلغـی گرفتـه شـود تـا 

برایـش نمایشـگاه بـاز شـود. تولید کننـده به انـدازه کافی هزینـه کرده و 
تولیداتـش را ارئـه داده، دولـت وظیفـه دارد نمایشـگاه هایی بـا هزینه کم 
ارئـه دهـد تا تولید کنندگان با شـرکت در ایـن نمایشـگاهها بتوانند بازار 
جهانـی را بشناسـند و بـا دادن تسـهیات، وام و غیـره، تولیدکننـدگان 
بتواننـد در نمایشـگاههایی کـه هـر جایـی از دنیا برگزار میشـود شـرکت 

کننـد و محصـولات خـود را معرفـی کنند.
بیگلـری ضمـن بیـان اینکه 8 سـال پیـش ترکیـه نمایشـگاهی در تبریز 
متاسـفانه  ولـی  گرفتیـم  ترکیـه  از  زیـادی  و سفارشـات  کـرد  برگـزار 
چـون تـوان تولیـد بـالا نداشـتیم و آنهـا حسـاب ال سـی نداشـتند ما با 
تولیـد1000 الـی 2000 کالا بصورت چمدانی برایشـان کالا صادر کردیم.

وی ادامـه داد: مـا در امـر صـادرات  ایـران متولـی نداریـم و اتحادیـه  ها، 
تولیـد کننده هـا، بازار، فروشـنده، هـر کدام حـرف خودشـان را میزنند و 
فروشـنده اسـرار بـه فـروش کالای خارجـی دارد مـا هم با زدن برچسـب 
خارجـی بـه کالای خودمـان جنـس را بـه فروشـنده ها میفروشـیم و انها 

هم اسـتقبال مـی کنند.
رئیـس بنیـاد تعـاون و توسـعه خاطر نشـان کرد:مـا کالاهایی بـا کیفیت 
بـالا داریـم کـه قابل رقابت با کشـورهای دیگر هسـتند ولی چـون متولی 
ندارنـد بـه بـن بسـت میخورنـد، متولـی کسـی اسـت کـه تولیـد کننده 
نباشـد و کارشـناس و بازاریـاب داشـته باشـد، بازاریـاب در ایـران نداریم، 
بازاریابهـای مـا دلالان هسـتند کـه بـا گرفتـن رانـت و پـور سـانت، قول 
فروختـن اجنـاس را بـه افراد میدهنـد در نتیجه اقتصاد ما مریض اسـت، 
کـه جنـس هـای بـا کیفیـت در انبارهـا مـی مانـد و جنـس هـای بـی 
کیفیـت و بنجـل فروختـه می شـود، و من تولیـد کننده نیـازی به دلال 
برای فروختن کالا ندارم و مشـتری پیشـاپیش باید سـفارش خود را از ما 
بخواهند.چندیـن سـال پیش ما با شـرکت تیم  کار میکردیـم و از 6 ماهه 
قبـل  هزینـه کالا را پیشـاپیش بـه مـا می دادنـد و به ما اعتماد داشـتند 
ولی امروز دیگر خبری از آن بازار نیسـت، و بازار در دسـت دلالان اسـت 
که جنسـهای بی کیفیت را به اسـم کالای با کیفیت میفروشـند و تولید 
کننـده هـا رغبتـی بـه تولیـد ندارنـد و چـون کالای چینـی اجنـاس من 
تولیـد کننـده را از سـکه انداختـه ما هم دیگر سـرمایه گـذاری نمیکنیم.

وی افزود:وضـع پوشـاک در کشـور مـا مطلـوب نیسـت و مـردم بـه رنگ 
و مـد سـال توجـه خاصـی ندارنـد امـا در کشـورهای در حـال توسـعه و 
روبـه رشـد مردم به پوشـاک اهمیت زیـادی میدهند. متریـال و ارگانیک 

ما هنوز وارد 
تجارت جهانی 

نشده ایم
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و مرغوبیـت لبـاس بطوریکـه بدنشـان در ان ارامـش داشـته باشـد و بـه 
پوسـت وبدن لطمه نزند، برایشـان مهم اسـت. ولی در کشـور ما اگزماها 
و آلـرژی هـا و بیماریهـای پوسـتی اغلـب محصـول لباسـها با مـواد غیر 
بهداشـتی و پاسـتیکی اسـت . هیچ کنترلی بر مواد لباسـهای بچه گانه 

تمـام پاسـتیک کـه به بدن بچه اکسـیژنی نمیرسـاند نیسـت .
بیگلـری در پاسـخ به این سـوال کـه هر کس عاوه برمشـکات بازاریابی 
صـادر کننـدگان ایرانـی در  زمینه کالا نیزبـا ضعف های زیـادی روبه رو 
هسـتند؟ ایـن مسـئله را تاییـد کـرد و گفت:تا حـدودی تاییـد میکنم و 
علـت انـرا نبـود مـواد اولیه در بـازار میدانـم در بـازار باید تنـوع پارچه و 
مـواد بـه اندازه ای باشـد تاتولیـد کننده ها طبق سیسـتم خـود بهترین 
انتخـاب را کننـد . بهتریـن هـای مـا از لحـاظ اسـتاندارد جهانـی پایین 

. هستند
 وی ادامه داد: متاسـفانه هر کس بدون انکه کارشـناس باشـند کالاهایی 
را وارد میکننـد در صورتیکـه واردات کالا بایـد به عهده کارشناسـان فنی 
باشـد نه اینکه هرکسـی که سـرمایه دار اسـت هرکالایی که خواسـت را 
وارد کنـد ومـن تولیـد کننـده مجبور هسـتم انرا بخـرم و اسـتفاده کنم 
وقتـی بـا کیفیـت پایین صادر می شـود در کشـورهای دیگـر قابل قبول 

نیست.
وی در مـورد اینکـه نقـش ترابـری رادرگسـترش صادرات کشـور چگونه 
میینید؟پاسـخ داد:بزرگترین مشـکل ما در بخش کالا اینسـت که کالا به 
صـورت اسـتاندارد نباید با سـایر مواد حمل شـود و حمل ونقـل ما دچار 
ضعـف شـده. در جـاده تهران تبریز کامیـون هایی کـه از ترکیه می آیند 
و در مـرز پلمـپ میشـوند مشـخص نیسـت که چـه کالایی بـار میکنند. 
متاسـفانه دولـت هـم هیـچ نظارتـی بـر انهـا ندارد.کامیـون هـای ترکیه 
حامـل تمـام کالاهـای قاچـاق و تعزیراتی هسـتند کـه فرد خریـدار 50 
درصـد مبلـغ کالا را در ترکیه پرداخت میکنـد و 50درصد مابقی را زمان 
تحویـل پرداخـت میکنـد . چون ایـن کالا ها پلمپ شـده کامیـون های 
ترکیـه مطمئـن هسـتند کـه هیـچ اتفاقی بـرای حمـل کالا نمـی افتد. 
80درصـد کالاهـای مـا ازطریـق کامیون های ترک وارد کشـور میشـود. 
اکثـر خریـداران مـا بـه ترکیه یـا هر جـای دیگـر میرونـد و کالای مورد 
نظرشـان را خریـداری میکننـد و بـا همین کامیـون ها قـرارداد میبندند 
و درهـر جایـی از ایـران انهـا را تحویـل میگیرنـد. ایـن در حالیسـت که 
بسـیاری از کامیـون هـای ما بیکار هسـتند وبـا وارد شـدن کامیون های 

ایرانـی در مرزهـا یـک کالای قاچاق هم وارد کشـور نمیشـود.
ایرانـی  کننـدگان  صـادر  قـوت  نقطـه  بزرگتریـن  مـورد  در  بیگلـری 
گفت:نقـاط قـوت زیـادی داریـم بـرای مثـال صنایـع سـوزن زنـی ها در 
ایـران و سـفال کاری هـا و منبـت کاری ها،بخصـوص فـرش ایرانـی کـه 
بهتریـن نقطـه قـوت ما در صـادرات هسـتند همچنین صنایـع ترمه یزد 
میتوانـد بـازار جهانـی بسـیار خوبـی داشـته باشـد کـه متاسـفانه توجه 
چندانـی بـه ان نمیشـود و بـا کمـی تنـوع در  ابعـاد بسیارباشـکوه تـرو 
کاربـردی تـر،  قابـل حمـل  مـی شـود و نقطـه قـوت ترمه یـزد متریال 
مرغـوب اسـت که با ابریشـم وپشـم سـاخته می شـوند بیشـتر تنـوع در 
ایـن محصولات بصورت نمایشـی اسـت نـه کاربردی ولی در هـر حال به 

علـت عـدم متولـی بـازار جهانی نـدارد. 
وی بـا اشـاره  بـه ادویـه هـا و عرقیـات گیاهـی مرغوبـی کـه در ایـران 
داریـم، سـرکه هـای اذربایجـان و کمـان و شـیراز و اصفهـان و مراغه که 

هنـوز شـناخته نشـده، وهمچنیـن حلواهـای بـی نظیرکـه در ارومیـه و 
تبریـز و سـنندج  بـا هویـج یا گـردو و کنجد درسـت میشـود و بصورت 
بکـر شـناخته نشـده مانـده اسـت، بهار نارنـج و گل سـرخ فوق العـاده و 
ارامـش بخـش و خوشـبودر خطـه شـمال گفـت: بـا حاجـی در اداب و 
رسـوم و تولیـدات کشـوری بتوانیم ایـن محصولات را دنیـا معرفی کنیم 
مـن مطمئنـم  اکـردر ایـن زمینـه هـا کار شـود ایـن محصـولات جـای 
صـادرات نفـت را میگیرد.اگـر مـا خاقیـت داشـته باشـیم خیلـی کارها 
میتوانیـم انجـام دهیـم بعنوان مثـال با ادویه جـات کشـورمان میتوانیم 
سـس بسـازیم و دیگر از سـس هـای مایونز و فرانسـوی در غـذای ایرانی 
اسـتفاده نکنیـم و بـا مونوپـول کـردن ایـن سـس هـا فقط برای کشـور 

خودمـان اسـتفاده کنیم
وی ادامـه داد:هـم اکنـون در فکـر کمپیـن غذاهای سـبز هسـتیم، دیگر 
دوره غذاهـای مثـل قرمـه سـبزی و قیمـه کـه صرف نظـر از وقـت زیاد 
بـرای سـامت بـدن مضر هسـتند گذشـته اسـت و غذاهایی بـا کیفیت 
بـالا حداکثـر در 10الـی 15 دقیقـه بدون اسـتفاده از روغـن و برنج طبخ 

کنیـم تـا یـاد بگیریـم بـدون دورریز چطـور غذا تهیـه کنیم.
وی در پایـان گفت:مـا ایرانی هسـتیم و به کشـورمان عشـق مـی ورزیم 
و کشـور مـا بـا قدمـت و تمدنـی کـه دارد مـی توانـد در تمـام زمینه ها 
در دنیـا مطـرح باشـد. مسـئولین تنگ نظـر نباشـند و اجـازه بدهند که 
بـا افـراد خارجـی ارتبـاط برقـرار کنیم، توریسـت داخـل کشـور بیاید و 
اقتصـاد کشـور بچرخـد، مـا خیلـی جاهـای جـذاب و بکـر و دیدنـی در 
ایـران داریم، روسـتاها و شـهرهایی داریم کـه مورد توجـه خارجیها قرار 
گرفتـه و خیلـی نقـاط دیدنـی کشـف نشـده، مـا جنگلهـای ارس بـاران 
در آذربایجـان را داریـم ارگ کرمـان را داریـم شـیخ سـفلی اردبیل،ارگ 
بم،جاهـای دیدنـی آذربایجـان شـرقی و آذربایجـان غربـی، کشـوری پر 
از مهـد و تمـدن و مناظـر دیدنـی کـه حیـف اسـت سـالیان سـال مورد 
بازدیـد قرارنگیـرد و مـردم مـا میتوانند هزاران شـغل از ایـن جاذبه های 
گردشـگری و توریسـتی ایجاد کنند.البتـه دولت روحانـی اهمیت زیادی 

بـه ایـن مسـائل داده و امیـدوارم راه بـرای ایـن کار باز شـود.
بیگلـری اظهـار کـرد:در سـفری کـه به ونیـز ایتالیا کـه مرکز سـاخت و 
تراشـه شیشـه اسـت داشـتم خیلی راحت  و بدون هیچ مانعی به مراکز 
سـاخت شیشـه رفتیـم . اسـاتیدی که حدود 90 سـال سـن داشـتند را 
دیـدم کـه با شـوق و عاقه زیـاد کار میکنند چون توریسـتها اطرافشـان 
بودند و بازار فروش داشـتند و از کارشـان اسـتقبال میشـد. اصل بازار ما 
در تولیـدات اسـت کـه بـا انگیـزه و جاذبـه ها و بـازار فروش بایـد بوجود 
آیـد توریسـت هـا باید راحت وارد کشـور بشـوند و تبـادل تمدنهـا را در 
کشـور داشـته باشـیم و بـا اسـتفاده از مواهـب خـدادای بتوانیـم اقتصاد 

پویا و ازادی در کشورداشـته باشـیم.
وی ادامـه داد:مـا شـهرک های صنایـع دسـتی نداریم مـا میتوانیم برای 
هـر صنعـت در جوار همان شـهر شـهرک صنعتی خاصی داشـته باشـیم 
بعنـوان مثـال در شـهر فلورانـس ایتالیـا بـا بازسـازی کـه در ان انجـام 
شـده 5 شـهرک کوچک اطرافش سـاخته شده،شـهرک سـفال جداگانه 
و شـهرک کارهـای دسـتی جداگانه فعالیـت میکنند. اسـاتید مربوطه در 
همـان شـهرک هـا زندگـی مـی کنند و مـردم بـا وسـایل نقلیه بـه این 
شـهرک هـا سـفر می کننـد و با بازدیـد از ان شـهرک ها و خریـد از انها 

جاذبـه های توریسـتی ایجاد شـده اسـت.
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خدمات فنی و مهندسی؛ جهان و ایران
امـروزه تجـارت خدمـات، نقـش قابـل توجهی در 
چرخـه تجـارت جهانـی ایفـا مـی نمایـد.  سـهم 
فزاینـده تجـارت خدمـات از کل تجـارت جهانـی 
نیـز نشـان دهنـده اهمیـت روز افـزون مبـادلات 
بیـن المللـی در ایـن حوزه اسـت. در سـال 2013 
ارزش کل صـادرات خدمـات جهان 4645 میلیارد 
دلار  و ارزش واردات خدمـات نیـز 4380 میلیارد 
دلار بوده اسـت. )گـزارش آمار تجـارت بین الملل 
خدمـات در سـال 2014 سـازمان جهانـی تجارت 
، بخـش سـوم( . تجـارت خدمـات در جهـان بـه 
بخـش هـای مختلفـی تقسـیم مـی گـردد کـه 
یکـی از قابـل توجـه ترین بخشـها، خدمـات فنی 
و مهندسـی اسـت.  بخش خدمات سـاخت و سـاز  
و زیـر بخـش هـای خدمـات تعمیـر و نگهـداری، 
خدمـات مهندسـی، خدمـات معمـاری، خدمـات 
مهندسـی یکپارچـه، خدمـات معمـاری تزئینی و 
همچنیـن معـدن کاوی از خدمـات بازرگانـی  که 
بصـورت مجـزا طبقه بنـدی  می گردنـد، در ایران 
جمعـاً تحـت عنـوان  خدمـات فنـی و مهندسـی 

عنـوان می گـردد. 
بنـا به گـزارش سـازمان جهانـی تجارت صـادرات 
خدمات سـاخت و سـاز در جهان  در سـال 2015 
میـادی بـه  90 میلیـارد دلار رسـید. ) گـزارش 
مـرور آمـار تجـارت بیـن الملـل در سـال 2016 
سـازمان جهانـی تجـارت، صفحـه 119( ده صادر 
کننـده عمـده خدمـات سـاخت و سـاز  در سـال 
2014  بـر طبـق همـان گـزارش، اتحادیـه اروپـا، 
کـره جنوبی، چیـن، ژاپن، روسـیه، امریـکا، ایران، 
هنـد، سـوئیس و ترکیه بـا ارزش 92900 میلیون 
دلار  بودنـد کـه همین ترتیب بغیـر از چین و کره 
جنوبـی بـرای سـال 2015 نیز حفظ شـد. گفتنی 
اسـت سـهم ایران از این رقم1/6% بوده اسـت.  ده 
وارد کننـده عمـده ایـن خدمـات در سـال 2015 
نیـز بـه ترتیـب عبارتنـد از اتحادیـه اروپـا، چین، 
ژاپـن، عربسـتان، روسـیه، انگـولا، کـره جنوبـی، 
آذربایجـان، مالـزی و کویـت  کـه جمعا)بغیـر از 
خدمـات  واردات  دلار  میلیـون   64294 انگـولا( 
سـاخت و سـاز داشـته اند، حضور ایران در بین ده 

صادرکننـده عمده در جهان ضمـن آنکه می تواند 
نمایانگـر توانمندی بالقوه این جهت تبدیل شـدن 
به یک منبع درآمدی قابل توجه باشـد،  مسـیری 
روشـن  بسـوی توسـعه اقتصـادی کشـورمان نیز 
ارتقـای  نـوآوری،  و  پژوهـش  گسـترش  هسـت. 
کیفیت محصـولات کالایی مورد اسـتفاده در ارائه 
خدمـات فنـی ومهندسـی ، ایجـاد فرصـت هـای 
جدیـد بـرای ظرفیـت هـای بـدون اسـتفاده بـه 
ویـژه در عرصه خدمـات مشـاوره ای و پیمانکاری 
سـاختمانی و تاسیسـاتی از دیگـر آثـار گسـترش 

صـدور خدمـات فنی و مهندسـی اسـت. 
صـرف نظـر از سـوابق تاریخـی حضـور معمـاران 
آثـار  گـذاردن  بجـای  در  ایرانـی  هنرمنـدان  و 
مانـدگاری نظیـر تـاج محـل مـی تـوان گفـت از 
اوایـل دهه 1350 شـکل  گیری و گسـترش حضور 
پیمانـکاران و مشـاوران داخلـی در زمینه خدمات 
فنـی و مهندسـی آغـاز شـد درحالـی کـه بخـش 
عمـده طـرح هـای عمرانـی کشـور در سـال های 
نفتـی کشـور، در  افزایـش درآمدهـای  از  پیـش 
ابتـدای برنامـه پنجم عمرانـی در قبـل از پیروزی 
انقـاب اسـامی، توسـط مشـاوران و پیمانـکاران 
خارجـی طراحـی و اجرا می شـد و تا سـال1357 
طرحهای عمرانی عمده کشـور در دسـت شـرکت 
چنیـن  طبیعتـاً  بـود.  خارجـی  مهندسـی  هـای 
فضایـی، زمینـه ای بـرای ارتقـا و اعتمـاد به نفس 
عوامـل فعـال در این عرصـه برای اقـدام در زمینه 
صـدور خدمـات را فراهـم نمـی سـاخت.  بعـد از 
پیروزی انقاب اسـامی با شـکل گیـری تدریجی 
نهادهـای مختلف کشـور و به ویژه بـا پایان جنگ 
تحمیلـی، توجـه بیشـتری بـه اجـرای طـرح های 

عمرانـی و سـازماندهی عوامـل اجرایـی آن شـد. 
از سـوی دیگـر آرمـان هـای انقـاب اسـامی در 
زمینـه اسـتقال کشـور، در کنـار هزینـه هـای 
بـالای ارزی اجـرای طرح ها توسـط شـرکت های 
خارجـی و محدودیـت هـای ارزی کشـور موجـب 
شـد کـه بسـیار بیشـتر از گذشـته به مشـاوران و 
پیمانـکاران داخلـی اتـکا شـود. ایـن امـر نـه تنها 
منجـر بـه تسـریع در شـکل گیـری شـرکت های 
خدمـات مشـاوره و پیمانکاری شـد، بلکـه به علت 
مشـارکت ایـن واحدهـا در اجـرای طـرح هـای 
کنـار شـرکتهای  در  مـوارد  برخـی  در   ( بـزرگ 
بـزرگ خارجـی(، دانـش و تجربـه گرانقـدری در 
ایـن واحدهـا انباشـته شـد.  بـر اسـاس گـزارش 
انجمـن صادرکننـدگان خدمات فنی و مهندسـی 
ایـران ، شـرکت پیمانـکاری اسـتراتوس در سـال 
در  راهسـازی  قـرارداد  انعقـاد  بـه  موفـق   1373
کشـور پاکسـتان گردیـد و مـی تـوان گفـت در 
پـروژه  تریـن  قدیمـی  اسـامی،  انقـاب  تاریـخ 

صادراتـی در ایـن بخـش محسـوب مـی گـردد. 
در سـالهای اخیـر صدور خدمات فنی و مهندسـی 
مـورد توجـه محافـل دولتـی و خصوصـی کشـور 
واقـع شـده اسـت. در ایـن زمینـه از یـک سـو، از 
میـان تـاش های متعدد انجام شـده بـرای انعقاد 
قراردادهـای صـدور خدمـات، پـاره ای از آنهـا بـه 
ثمـر نشسـته و از سـوی دیگـر اقدامـات در خـور 
از طریـق  ایجـاد تسـهیات لازم  توجهـی بـرای 
تدویـن و تصویـب قوانیـن و مقـررات مـورد نیاز و 
ایجـاد برخـی از نهادهای لازم و برقـراری حمایت 
هـای سیاسـی در صحنـه روابـط خارجـی کشـور 
صـورت پذیرفتـه اسـت کـه از اهـم آن مـی توان 
بـه وجـود کمیتـه مـاده 18 اشـاره نمود کـه بعدا 
طـی تصویب نامـه شـماره 40527/27057 مورخ 
1389/02/08  هیـأت محتـرم وزیـران  بـا عنوان 
آییـن نامـه اجرایـی حمایـت از صـادر کننـدگان 
خدمـات فنـی و مهندسـی  بـه کمیتـه مـاده 19 
مبـدل گردیـد و دبیرخانه آن در سـازمان توسـعه 
فتـق  و  رتـق  و  مرجـع حمایـت  ایـران  تجـارت 
امـور مربوطـه بـه فعـل صـادرات خدمـات فنی و 
مهندسـی قـرار گرفـت. در ایـن راسـتا مصوبـات 

موشکافی دو دهه حضور شرکت های 
صادرکننده خدمات فنی و مهندسی

فاطمه سادات میرشریفی / رییس میز خدمات فنی و مهندسی  سازمان توسعه تجارت ایران
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کمیتـه مـاده 19 ایـن آیین نامه به تسـهیل صدور ضمانت نامه هـا ،  دریافت 
تسـهیات بانکـی مـورد نیـاز  و صـدور مجـوز خروج موقـت ماشـین آلات و 
تجهیـزات مـورد نیـاز صـادر کننـدگان خدمات فنـی و مهندسـی  در اجرای 
پـروژه هـای بـرون مـرزی می پـردازد.  البتـه  وجود شـرایط سیاسـی خاص  
در چنـد سـال گذشـته اختـال زیـادی در ایـن زمینـه ایجاد کرد بـه نحوی 
کـه در ایـن دوره شـاهد رونـد نزولی در اخذ پـروژه های فنی و مهندسـی در 

خـارج از کشـور می باشـیم. 
بـر اسـاس آمـار موجـود در دبیرخانـه کمیته مـاده نـوزده آیین نامـه اجرایی 
حمایـت از صـادر کننـدگان خدمـات فنـی و مهندسـی  کـه در جـدول ذیل 
آمـده اسـت  29 میلیـارد دلار قـرارداد طـی سـال هـای 95-1383 میـان 
شـرکت هـای ارائـه دهنـده خدمات فنـی و مهندسـی ایرانی با  بیـش از 50 
کشـور خارجـی در قالـب انـواع پـروژه هـا به کمیتـه مذکـور ارائه گردیـد.  ) 

صورتجلسـات کمیتـه مـاده 19 ، سـالهای 83-95 (

جدول قراردادهای ارائه شده به کمیته ماده 19 آیین نامه اجرایی 
حمایت از صادرکنندگان خدمات فنی ومهندسی در سالهای 83-95

تعداد سال
شرکتها

تعداد 
پروژه ها

تعداد 
کشورها

حجم قراردادها 
)میلیون دلار(

1383324924941

13841627151549

13854462271602

138651117182075

13875492292507

13884758203081

13894663223301

13902328124118

13913557112322

1392303882260

139317268886

1394131692257

1395142620*2186

29085مجموع

 ارزش قطعی قراردادهای منعقده به 421 میلیون دلار کاهش یافته است

سـال 1395،  پایـان  تـا  سـال 1383  ابتـدای  از  موجـود   آمـار  براسـاس 
صادرکننـدگان خدمـات فنـی و مهندسـی کشـور موفـق شـده انـد از میـان 
ده هـا طرحـی کـه در تشـریفات مربـوط بـه مناقصـه یـا انتخـاب مجـری آن 
بـا طـرف خارجـی وارد مذاکـره شـده انـد دربیـش از 600 پـروژه بـه عنوان 
مجـری انتخـاب و موفق بـه امضای قـرارداد گردند. بیشـترین تعـداد قرارداد 
در زمینه برق و بعد از آن در زمینه سـاخت و سـاز و کمترین تعداد در زمینه 
مهندسـی مشـاوره منعقـد شـده اسـت.  رونـد رو به کاهـش أخـذ پروژه های 
فنـی و مهندسـی در سـالهای اخیـر تـا حـد زیـادی متاثـراز تحریم هـای 
اقتصـادی علیـه کشـورمان و عـدم وجـود روابط کارگـزاری بانکی می باشـد.  

عمده ترین بازارهای هدف صادراتی طی دو دهه گذشته
   طـی سـال هـای مورد بررسـی، بیشـترین تعـداد پـروژه صـادرات خدمات 
فنـی و مهندسـی به ترتیب در کشـور عـراق 179 پروژه ، سـوریه 105 پروژه  
و قزاقسـتان 56 پروژه توسـط شـرکت های پیمانـکار ایرانی به اجـرا در آمده 
اسـت . عـاوه بر ایـن می توان به کشـورهای افغانسـتان، اذربایجـان، امارات، 

تاجیکسـتان، ترکمنسـتان ، ازبکسـتان ، عمان و ونزوئا اشـاره نمود . 

گزارشی از چند  پروژه در حال اجرا 
 اجرا شده در کشور های هدف 

نام پروژه: طرح چند منظوره  اومااویا
پیمانکار: فراب

مشاور : مهاب قدس
کشور: سریانکا

نام پروژه:  سنگ توده 2
پیمانکار: شرکت فراب/ سنگاب

مشاور : مهاب قدس
کشور:  تاجیکستان

آثار اجرای پروژه
هدف اصلی: انتقال سالانه 45 میلیون متر مکعب آب

ــگا  ــد 231 م ــت الّا و تولی ــت ایال ــن دس ــت و پایی ــامیدنی بالادس ــن آب آش تأمی
ــرق ــاعت ب وات س

اشــتغال: 16 شــرکت پیمانــکار ایرانــی: 1700 نفــر نیــروی ایرانــی و خارجــی کــه 
400 نفــر آن ایرانــی اســت

 هدف اصلی: تولید برق

نام پروژه: نیروگاه گازی الصدر
پیمانکار: شرکت توسعه 1 مپنا

کشور:  عراق
ــدرت  ــای ق ــور تابلوه ــن، ژنرات ــران : توربی ــی از ای ــزات صادرات ــح و تجهی مصال

ــی ــای کنترل تابلوه



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

نام پروژه: سد آکره
پیمانکار: مشارکت عمراب اویول

کشور: عراق 
هـدف: طراحـی ، سـاخت و بهـره بـرداری پـروژه تامیـن آب آکره ، طراحی سـاخت 

و بهـره بـرداری تاسیسـات تامیـن اب شـهر عقـره اسـتان دهوک کردسـتان عراق

اهم آثار حضور شرکت های ایرانی در کشورهای هدف 
معرفـی توانمنـدی های شـرکت های فنی و مهندسـی  ایرانی به کشـورهای 

جهان: 
حضـور دو شـرکت ایرانـی صانیـر و کیسـیون در میـان 250 پیمانـکار بیـن 
 Engineering Newsالمللی برترسـال 2015 به انتخاب نشـریه تخصصـی

 .)Report )ENR
اندوختن تجربه بین المللی به لحاظ فنی و تجاری

صادرات کالا و تجهیزات ایرانی به موازات انجام پروژه های فنی و مهندسی  
در اکثر موارد توسعه روابط دو جانبه فیمابین 

توسعه اشتغال نیروهای فنی و مهندسی با کسب تجربه بین المللی 
کمک به فراهم نمودن بسترهای لازم برای خروج از اقتصاد نفتی  

آثـار مثبـت اجتماعـی و فرهنگـی ناشـی از اجرای پـروژه های ویژه آبرسـانی 
و برق رسـانی 

مشکلات موجود بر سر راه صادرات خدمات فنی و مهندسی  
در سـالهای گذشـته بـا افزایش تحریـم های اقتصـادی، بر مشـکات موجود 
بـر سـر راه صادرکننـدگان خدمـات فنـی و مهندسـی افـزوده شـد. بخـش 
عمـده ایـن مشـکات را تنگناهـای تامین مالی پـروژه های برون مـرزی این 
نـوع خدمـات تشـکیل می دهـد. برخـی مشـکات از جمله عـدم هماهنگی 
و همراهـی بانـک هـا در گشـایش اعتبـار اسـنادی و افزایـش هزینـه نقـل و 
انتقـال پـول و همچنیـن زمانبر بـودن فرایند صـدور ضمانت نامه هـای ارزی  
بـه ایـن رونـد نزولـی، بیشـتر دامن زده اسـت. عـاوه بر این، شـرایط دشـوار 
شـرکت در مناقصـات ) صـدور ضمانـت نامه شـرکت در مناقصـات- دریافت 
هـای غیرقانونـی( در بسـیاری از مـوارد باعـث کاهـش موفقیت شـرکت های 
ایرانـی گردیـد. در بسـیاری از پـروژه هـا نیـز بـالا بـودن هزینه حمـل و نقل 
بـه دلیـل دوری راه و افزایـش هزینـه انتقـال ماشـین آلات و تجهیـزات از 
داخـل کشـور بـه کشـور مقصـد باعـث عـدم توفیـق در ایـن مسـیر گردیـد. 
شـرایط بحرانـی کشـورهای مقصـد از جمله یمن، عراق و سـوریه باعث شـد 
تـا پرداخـت مبلغ قرارداد از سـوی کارفرمـا با تأخیر های قابـل توجهی انجام 
شـود  و یـا اصـا صـورت نگیـرد. ازدیگر مـواردی که سـبب رونـد نزولی این 
بخـش گردیـده، بوروکراسـی اداری در فراینـد صدور ضمانت نامـه های مورد 

نیـاز بوده اسـت. شـاید بتـوان گفت از مهم تریـن دلایل روند نزولـی صادرات 
خدمـات فنـی و مهندسـی نبـودن روابـط کارگزاری بانکی اسـت کـه موجب 
عـدم پذیـرش ضمانـت نامـه هـای ارزی صـادره از سـوی بانـک هـای ایرانی 
توسـط بانـک هـای خارجی شـده اسـت و بـه تبـع آن هزینه هـای گزافی به 
شـرکت هـا برای أخـذ ضمانت نامه هـا از بانک هـای خارجی گردیده اسـت.  
ناکافـی بـودن تبـادل هیأت های تجـاری و برگزاری نمایشـگاه هـا به منظور 
معرفـی توانمنـدی های شـرکت هـای ایرانی  نیـز از دیگر موارد اثـر گذار در 
ایـن رونـد می باشـد. عـاوه بر مـوارد ذکر شـده، درخواسـت وثایق سـنگین 
از صادرکننـدگان خدمـات فنـی ومهندسـی جهـت أخـذ تسـهیات بانکی و 
فقـدان شـعب بانکهای ایرانی در خـارج از ایران، حذف مشـوق های صادراتی 
و نیـز عـدم وجـود کنسرسـیوم هـای صـادرات خدمـات فنـی ومهندسـی از 
جملـه موانـع موجود در مسـیر صادرات خدمات فنی و مهندسـی می باشـد.   

ماتریس SWOT صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران
ضعفقوت

ـ بهره منـدی از نیـروی متخصـص و توانمند 
در گرایشـات مختلف رشـته مهندسی

ـ امـکان تهیـه بخـش عمـده مـواد ومصالح 
و تجهیـزات مـورد نیـاز پروژه هـا از داخـل 

ر کشو
از  نظـام  و  دولـت  حمایتهـای  و  توجـه  ـ 

مهندسـی و  فنـی  خدمـات  صـادرات 
ـ نزدیکی به بسیاری از بازارهای منطقهای 

کشـورهای  بـا  مثبـت  سیاسـی  روابـط  ـ 
همسـایه نظیـر عـراق، افغانسـتان و سـوریه 

ـ سوابق ارزنده حضور در بازارهای منطقه
ـ تفاهـم نامـه هـای میـان ایـران و کشـور 

هـای هـدف 
ـ وجـود شـرکت هـای توانمنـد ایرانـی در 

حـوزه خدمـات فنـی و مهندسـی

ـ مشـکات بانکـی و نقـل و انتقـال ارز حاصل 
صادرات  از 

ـ مشـکات بیمـه ای و ناکافـی بـودن سـقف 
شش  پو

ـ نبـودن کنسرسـیوم های فعـال  صادراتی در 
خدمات فنی و مهندسـی 

ـ زمانبـر بـودن صـدور ضمانتنامه شـرکت در 
مناقصـه ومشـکات ناشـی از آن

ضمانـت  صنـدوق  بیمـه  نـرخ  بـودن  بـالا  ـ 
ایـران صـادرات 

بوروکراسـی شـدید در وزارت خانـه هـا و  ـ 
دسـتگاه هـای ذیربـط در کشـورهای هـدف) 
کشـورهای آسـیای میانـه، افغانسـتان ، عراق(
ـ مشـکات و تأخیرهـای فـراوان در پرداخـت 
سـوی  از  پیمانـکاران  بـه  قـرارداد  مبلـغ 
کارفرمایـان عراقـی، سـوری و یمنی بـه دلیل 

بحرانـی آن کشـورها  شـرایط 
ـ فقـدان شـعبات بانکـی فعال در کشـورهای 

رجی  خا
هـای  مشـوق  و  تسـهیات  اعطـای  عـدم  ـ 

مکفـی صادراتـی 
ـ ضررهای مالی سـنگین ناشـی از نوسان نرخ 
ارز و نبودن سـاز و کار مناسـب برای پوشـش 

ریسـک های ناشی از آن

فرصتتهدید

ـ عـدم حضـور در مناقصـات نهادهـای مالی 
بانـک  بانـک جهانـی،  نظیـر  المللـی  بیـن 
توسـعه آسـیایی و آفریقایـی بـه دلیـل عدم 

عضویـت در ایـن بانـک هـا 
ـ وجـود رقبـای قدرتمنـدی نظیـر چیـن و 
ترکیـه در حـوزه خدمـات فنی و مهندسـی

ـ خطر بروز تحریمهای احتمالی جدید

منطقـه  در  ایـران  اسـتراتژیک  موقعیـت  ـ 
خاورمیانـه و نزدیکـی بـه بازارهـای نیازمنـد  

بـه خدمـات فنـی و مهندسـی 
ـ روابـط سیاسـی سـایر کشـورها و فراهـم 
آمـدن فرصـت حضـور ایـران در آن بازارهـا 
ـ کمیسـیون هـای مشـترک میـان ایـران و 

کشـورهای هـدف 

راهکارها
 بـه منظور توسـعه صـادرات در بخـش خدمات فنی و مهندسـی ضروری اسـت 
سـاز و کاری اندیشـیده شـود تـا امر شناسـایی بازارهـای هـدف  و اولویت بندی 
آنهـا بـر اسـاس تـوان موجـود در ایـران  و ظرفیـت کشـور هـدف بـرای واردات 
خدمـات فنـی ومهندسـی و همچنیـن شناسـایی،  بررسـی محیـط قانونـی و 
سیاسـی آن بازارهـا با ظرافت و دقت بیشـتری در مقایسـه با قبـل صورت گیرد.
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عـاوه بـر ایـن انجـام مطالعات تطبیقـی  کشـورهای ارائه دهنـده این خدمت 
و انتخـاب آنهـا بـر اسـاس توانمندیهـا و ظرفیتهـای موجـود می توانـد الگوی 
مناسـبی را در اختیار ایران قرار دهد. بعد از این لازم اسـت تا سـاز و کار ورود 
بـه بـازار بر اسـاس بررسـی های صـورت گرفتـه   و قوانین حاکم بـر بازارهای 
هـدف در قالـب ثبت شـرکت یا مشـارکت با شـرکتهای محلی  یا مشـارکت با 

شـرکت هـای پیمانکاری معتبـر بین المللـی طراحی گردد. 
بـرای رفـع موانـع موجـود در حـوزه مالی و بانکی نیـز عضویت ایـران در نهاد 
هـای مالـی بیـن المللـی از جملـه بانـک هـای توسـعه ای مـی تواند بسـیار 
کمـک کننـده باشـد. ضمنا ضـروری اسـت بانکهای داخـل کشـور در فرایند  
گشـایش اعتبارات اسـنادی از یک سـاز و کار متحدالشکل اسـتفاده نمایند تا 
امـور مربـوط بـه پیمانـکاران ایرانـی در این فراینـد در کوتاهترین زمـان و به 
بهتریـن شـکل ممکن صـورت پذیرد. ضمناً توسـعه روابط کارگـزاری با بانک 
هـای کشـورهای هـدف نیـز باید در دسـتور کار بانکهـای ایرانی قـرار گیرد. 

اجرایـی شـدن به موقـع مصوبات کمیته مـاده 19 آیین نامـه اجرایی حمایت 
از صادرکننـدگان خدمـات فنـی و مهندسـی توسـط نظـام بانکـی کشـور به 
منظـور تسـریع در امـر صـدور ضمانت نامه ها و اجرایی شـدن بنـد »و« ماده 
19 آییـن نامـه فـوق الذکـر و بازدیـد هـای دوره ای آن کمیته از پـروژه های 
خدمـات فنـی و مهندسـی خارج از کشـور نیـز موضوع دیگری اسـت که باید 

به آن توجـه گردد. 
تهیـه کاتالـوگ، سـی دی حـاوی فیلـم هایـی از پـروژه هـای انجـام شـده 
پیشـین و یـا در حـال انجـام و ارائـه آنهـا در سـفارتخانه هـای ج. ا. ایـران در 
کشـورهای هـدف از طریـق  رایزنـان بازرگانـی کشـورمان و در مقاصـدی که 
رایـزن بازرگانـی نداریـم  توسـط رایزنـان اقتصادی  سـفارتخانه ها مـی تواند 
بـه معرفی توانمندیهای ایران در  بخشـهای مختلف خدمات فنی ومهندسـی 
پرداختـه و  نتیجـه بخـش باشـد.  عاوه بر این توسـعه دیپلماسـی اقتصادی 
و بهبـود مذاکـرات سیاسـی میـان مقامـات طرفیـن بـرای اجـرای بـه موقـع 
قوانیـن، تسـهیل فرایندهـای گمرکی  و کاهش بوروکراسـی  در روابط مربوط 
بـه صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی از الزامات رفـع موانع در ایـن میان و 

مـی تـوان گفـت از مهـم تریـن آن ها می باشـد. 
بهبـود فعالیـت هـا و نقـش آفرینـی انجمن هـای مربوطـه نیز در ایـن مهم، 
قابـل توجـه اسـت.  برگـزاری نمایشـگاه هـای تجـاری  در کشـورهای هدف 
صادراتـی  و یـا حضـور در نمایشـگاه هـای بـزرگ بیـن المللـی در خـارج از 
کشـور  و  همچنیـن برگـزاری نمایشـگاه هـای بیـن المللی در داخل کشـور 

نیـز پیشـنهاد مـی گردد. 

جمع بندی
تصویـر کلـی از خدمـات فنـی و مهندسـی ایـران بـا توجـه بـه آمـار موجود، 
تصویـر مثبتـی اسـت کـه تدابیـر آتـی دولتمـردان و ذی مدخـان ایـن امـر 
مـی توانـد آن را بـه عنـوان نقطـه قـوت صادراتـی کشـورمان مطـرح نمایـد. 
بنـا بـه گـزارش سـال 2015 مجمـع جهانـی اقتصـاد، در میـان 124 کشـور 
مـورد بررسـی، بعد از روسـیه و آمریـکا، ایـران دارای رتبه سـوم از نظر تعداد 

فـارغ التحصیـان مهندسـی اسـت. ایـن جایـگاه بـه خـودی خـود از وجـود 
ظرفیـت وتوانمنـدی های موجود در داخل کشـور در حوزه فنی و مهندسـی 
حکایـت مـی کنـد. ایـن حـوزه از خدمـات، قابلیـت آن را دارد تـا بـا تدابیـر 
ویـژه ای بتوانـد بـا مهندسـین کشـور چیـن و ترکیـه در أخـذ پـروژه هـای 
فنـی ومهندسـی خـارج از کشـور به رقابـت بپردازد. قـرار گرفتن دو شـرکت 
ایرانـی صانیر و کیسـیون در میـان 250 پیمانکار بین المللـی برتر به انتخاب 
نشـریه آمریکایـی Engineering News Report )ENR( مــوید ایـن 
موضـوع می باشـد.  )گزارش 250 شـرکت پیمانـکار بین المللی برتر نشـریه 
“Engeineering News Record)ENR(” ( .  اگرچـه در حـال حاضـر 
عوامـل بسـیار مهمـی  بشـرح ذیـل  مانـع از توسـعه فعالیـت هـای صادراتی 
در حـوزه خدمـات فنـی و مهندسـی  شـده اسـت اما با اتخـاذ تدابیـر ویژه و 

هوشـمندانه، قابـل رفـع می باشـند : 
عدم  وجود روابط کارگزاری بانکی 

عـدم پذیـرش ضمانـت نامـه هـای ارزی صادره توسـط بانـک هـای ایرانی از 
سـوی بانـک هـای خارجی 

عـدم عضویـت در بانـک هـای توسـعه ای و منطقـه ای به عنـوان مانع اصلی 
برای شـرکت در مناقصـات مربوطه

اوضاع نا امن و جنگی در منطقه خاورمیانه بالاخص عراق و سوریه 
کاسـتی های اطاعاتی در سـفارت خانه های ج.ا.ا. برای انعکاس به شـرکت های 

ایرانی  
 بـه منظـور توسـعه فعالیـت هـای فعلـی در ایـن زمینـه ضـروری اسـت تـا 
سـفارتخانه های ج.ا.ایران نقش فعالتری در اطاع رسـانی و معرفی توانمندی 
هـای کشـورمان بـه بازارهـای هدف ایفـا نماینـد. عـاوه براین لازم اسـت تا 
مطالعـات تطبیقـی ) از جملـه کشـورهای ترکیـه ، کـره جنوبـی و چیـن(  و 
همچنیـن مطالعـات تخصصـی عمیـق در حـوزه قوانیـن و مقـررات ، محیط 
سیاسـی و تجـاری  و شناسـایی ظرفیت هـای موجود برای پذیـرش خدمات 
فنی و مهندسـی در کشـورهای هدف صادراتی توسـط وزارت صنعت، معدن 
و تجـارت و نیـز سـفارتخانه هـای ج.ا.ایـران صـورت پذیـرد. ضمنـاً بررسـی 
وضعیـت مالیاتـی همه بخشـهای تشـکیل دهنـده فراینـد صـادرات خدمات 
فنـی و مهندسـی و اعمـال معافیت مالیاتـی برای تک تک عوامـل این فرایند 

ضـروری مـی نماید. 
در حـوزه مالـی افزایـش سـقف پوشـش بیمـه ای توسـط صنـدوق ضمانـت 
اعتبـاری و صـدور ضمانتنامـه و پرداخـت  اعطـای خـط  و  ایـران  صـادرات 
تسـهیات توسـط بانک توسـعه صـادات از طریق افزایش سـرمایه ایـن بانک و 
صنـدوق نیـز از دیگـر مواردی اسـت کـه بایـد در اولویـت های دولـت محترم 
قـرار گیـرد. ارائـه تسـهیات بانکـی با بهـره کـم و بازپرداخت بلند مـدت برای 
صادرکننـدگان خدمـات فنـی و مهندسـی مـی تواند امـکان ارائـه قیمت های 
رقابتـی را در مقابـل رقبـای بین المللی برای شـرکت های ایرانـی فراهم نماید. 
در نهایـت لازم اسـت تـا دولت محترم شـرایط شـفاف و پایـداری را به لحاظ 
قانونـی بـرای صادرکننـدگان و فعالین حوزه خدمات فنی و مهندسـی  فراهم 

نمایـد تـا امـکان برنامه ریزی هـای بلند مدت بـرای آنان فراهـم گردد. 



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

تعریف صنایع خلاق

) UNCTAD4.2004 ( آنکتاد •
در گـزارش اقتصـادی آنکتـاد )2010( ایـن چنیـن آورده شـده اسـت که 
چرخه هایـی از خلـق، تولیـد و توزیع کالاها و خدمات هسـتند که خاقیت 
و سـرمایه فکـری را بـه عنـوان مـاده ی اولیه بـه کار می گیرند و به وسـیله 
مجموعـه ای از فعالیت هـای دانـش بنیـان کـه بـه همـه بخش هـای یـک 
جامعـه علی الخصـوص هنـر توجه دارد و پتانسـیل درآمدزایی از دادوسـتد 
و حقـوق مالکیـت معنـوی را دارد، صنایـع خـاق محصـولات ملمـوس و 
خدمـات غیـر مادی و هنری کـه دارای محتوای خـاق، ارزش اقتصادی و 

هدف هـای بازاری هسـتند را شـامل می شـود.
طبقه بندی انکتاد از صنایع خاق 4 گروه بزرگ را در بر می گیرد:

1. میراث فرهنگی
2. هنرها

3. رسانه های
4. آفرینش های کاربردی

این گروه ها در شکل )1( به 9 زیر گروه تقسیم می شوند:

صنایع خاق

هنرهای 
نمایشی: موسیقی زنده، 

تئاتر، اپُرا، سیرک، نمایش 
عروسکی و...

سمعی 
بصری: فیلم، تلویزیون، 

رادیو و...

تجلیات 
فرهنگی سنتی: صنایع 

دستی، جشنواره های و مراسم 
آیینی و...

رسانه های 
جدید: نرم افزار، بازی های 

ویدویی و...

خدمات 
خاق: معماری، تبلیغات، 

پژوهش و تحقیق

هنرهای 
تجسمی: نقاشی، 

مجسمه سازی، عکاس و 
عتیقه جات

نشر و 
رسانه های چاپی: کتاب ها، 
مطبوعات و سایر انتشارات

مکان های 
فرهنگی: مکان های باستانی، 

موزه ها، کتابخانه ها و...

طراحی: 
گرافیک، مد، طراحی 

داخلی، جواهرات، اسباب بازی ها

)UNCTAD شکل1- ) طبقه بندی آنکتاد از صنایع خاق
سـهم جهانـی تجـارت محصـولات خـاق در سـال 2015 رقمـی بالـغ بر 

510 میلیـارد دلار اسـت.

صادر کنندگان برتر محصولات خلاق – 2015

منبع: آنکتاد-2015

براسـاس آمارهـای آنکتـاد چیـن در بیـن کشـورهای درحـال توسـعه، به 
عنـوان بزرگتریـن صادرکننده صنایع خاق بوده اسـت. صـادرات کالاهای 
خـاق چین از 125 میلیارد دلار در سـال 2011 بـه بیش از 169 میلیارد 
دلار در سـال 2015، میـادی رسـیده اسـت کـه معـادل 44 میلیارد دلار 

رشـد در 4 سـال می باشد. 
صـادرات چیـن نـه تنهـا نشـانگر توانایی ایـن کشـور در تولیـد و آمیختن 
محصـولات سـنتی بـا فناوری پیشـرفته اسـت بلکه ایـن واقعیت را نشـان 
می دهـد کـه بسـیاری از کالاهـای خـاق تولیـد و صـادره شـده توسـط 

چیـن در سـایر کشـورها طراحـی یـا ایجـاد شـده اند.
بـا ایـن حـال، به طـور کلی، تعـداد کمـی از کشـورهای در حال توسـعه در 
بیـن 20 کشـور بزرگ و برتـر در بازار جهانـی محصولات خاق قـرار دارند.

6 کشور برتر در صادرات صنایع خلاق – 2015

هنگ فرانسهامریکاچیننام کشور
انگلستانایتالیاکنگ

ارزش صادرات 
1694134282726میلیارد دلار

نگاه صادرات محور محصولات و صنایع خلاق
سیما قاسم خانی / دبیر میز محصولات نوآورانه و خلاق سازمان توسعه و تجارت ایران

۵۰ ۱۰۰ ۱۵۰ ۲۰۰
تایلند
مالزی

جمهوری چک
کانادا

لهستان
بلژیک

ژاپن
سنگاپور

هلند
ترکیه

تایوان
سوئیس

هند
بریتانیا

آلمان
ایتالیا

هنگ کنگ
فرانسه

ایالات متحده
چین

۲۰۱۵-صادر کنندگان برتر محصولات خلاق 
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بزرگترین صادرکنندگان کشورهای در حال توسعه
مقایسه 2003 – 2015 ) ارزش: میلیارد دلار(

رتبه 
رتبه ارزشکشور2003 

رتبه ارزشکشور2012
ارزشکشور2015

169چین 1511چین381چین1

هنگ 2
هنگ 232کنگ

هنگ 342گنگ
28کنگ

17هند263هند3/43هند3

10سنگاپور74ترکیه44کره4

9ترکیه65کره25ترکیه5

آمار اشتغالزایی و درآمد صنایع خلاق در جهان در سال 2015
صنایـع فرهنگـی و خـاق )CCI( درآمـدی بالـغ بـر 2,250 میلیـارد دلار 

آمریـکا و 29,5 میلیـون شـغل در سراسـر جهـان ایجـاده کرده اسـت.
درآمـد CCI در سراسـر جهان بیش از کسـب وکارهای مربـوط به خدمات 
تولیـد  از  و  آمریـکا در سـطح جهانـی(  مخابراتـی )1,57 میلیـارد دلار 
ناخالـص داخلـی هند پیش افتاده اسـت )1,900 میلیـارد دلار آمریکا( در 
کل، ایـن سـه بخـش پردرآمد ایـن حوزه شـامل تلویزیـون )477 میلیارد 
دلار آمریـکا(، هنرهای تجسـمی )391 میلیارد دلار آمریـکا( و روزنامه ها 
و مجـات )354 میلیـارد دلار آمریـکا(. CCI بـا 29,5 میلیون شـغل یک 
درصـد از جمعیـت فعـال در جهـان را در بر دارد. سـه کارفرمـای در رأس 
هنرهـای تجسـمی )6,73 میلیـون(، کتـاب )3,67 میلیـون( و موسـیقی 

)3,98 میلیون( اسـت.
سـهم درآمـد و میـزان شـغل CCI جهانـی بـه تفکیـک مناطـق پنج گانـه در 
شـکل به ترتیب میزان و تعداد بیشـتر در درآمد و شـغل در ذیل آمده اسـت:

1- آسیا – اقیانوسیه
• میـزان درآمـد بـه دلار آمریـکا: 743 میلیارد دلار معـادل 33 درصد کل 

درآمـد جهانـی در این بخش
• 12,7 میلیـون شـغل معـادل 43 درصـد شـغل در ایـن بخش در سـطح 

نی جها
2- اروپا

• میـزان درآمـد بـه دلار آمریـکا: 709 میلیارد دلار معـادل 32 درصد کل 
درآمـد جهانـی در این بخش

• 707 میلیـون شـغل معـادل 26 درصـد کل شـغل در ایـن بخـش در 
سـطح جهانـی

3- آمریکای شمالی
• میـزان درآمـد بـه دلار آمریـکا: 620 میلیارد دلار معـادل 28 درصد کل 

درآمـد جهانـی در این بخش
• 4,7 میلیون شـغل معادل 16 درصد کل شـغل در این بخش در سـطح 

نی جها
4- آمریکای لاتین و حوزه کارائیب

• میـزان درآمـد بـه دلار آمریـکا: 124 میلیـارد دلار معـادل 6 درصد کل 
درآمـد جهانـی در ایـن بخش

• 1,9 میلیـون شـغل معـادل 7 درصـد کل شـغل در این بخش در سـطح 
نی جها

5- آفریقا و خاورمیانه
• میـزان درآمـد بـه دلار آمریـکا: 58 میلیـارد دلار معـادل 3 درصـد کل 

درآمـد جهانـی در ایـن بخش
• 2,4 میلیـون شـغل معـادل 8 درصـد کل شـغل در ایـن بخش در سـطح 

نی جها
منبع پروهشکده حکمت

اهمیت اقتصاد خلاق و محصولات خلاق و نقش آن در 
اقتصاد و اشتغال

بـا توجـه بـه پیشـینه غنـی فرهنـگ ایرانی اسـامی کشـور ایـران، بخش 
فرهنـگ و هنـر بـا زایـش و توسـعه صنایـع خـاق، می توانـد از حـوزه 
هزینـه محـور به عرصـه ثـروت آفرینی )ثـروت اقتصادی، ثـروت اجتماعی، 
اشـتغالزایی بـالا و... ( وارد و بـه عنـوان موتور اصلی اقتصادی کشـور تبدیل 

. شود

وضعیت صنایع فرهنگی در اقتصاد ملی
یکـی از مسـائل مهـم در حمایت از تولید ملـی، اولویت گـذاری و انتخاب 
صنایعـی اسـت کـه بایـد در تولیـد ملـی بـه آنهـا پرداخـت. بـا توجـه به 
فرصت هـا و تهدیـدات و منابـع محـدود مالی، نیـروی انسـانی، تجهیزاتی 
و... امکانـات کشـور را بایـد در برخـی از صنایـع اسـتراتژیک متمرکز کرد. 
در ایـن راسـتا هنگامـی کـه بحـث از تولیـد ملـی، ثـروت آفرینـی ملـی، 
اشـتغال زایی و... می شـود، نگاه هـا ابتـدا بـه سـهم صنایعـی  چـون نفـت، 
گاز، پتروشـیمی، خودروسـازی، فولاد، سـیمان و... مـی رود و دیگر صنایع 
چنـدان مـورد توجـه قـرار نمی گیـرد. در حالـی کـه اگـر شـاخص های 
ثـروت آفرینـی،  اشـتغال زایی، رشـد اقتصـادی و... را در نظـر بگیریـد، 
صنایـع فرهنگـی یکـی از اولویت ها خواهـد بود. نقش صنایـع فرهنگی در 

رونـد تولیـد ملـی در ابعـاد زیر قابل بررسـی اسـت.
نقش صنایع فرهنگی در بعُد ثروت آفرینی ملی:

میـزان فـروش محصـولات فرهنگـی نظیـر برخـی از فیلم های سـینمایی، 
سـریال های شـبکه ی خانگـی، کتاب هـای رُمـان، انیمیشـن ها و بازی هـای 
کامپیوتری بسـیار بالاسـت. صنایع فرهنگی یکی از پرسـودترین حوزه های 
تولید ملی اسـت. چرا که با سـرمایه ی کم و زمان کمتر بازگشـت سـرمایه، 
ثـروت بیشـتری تولیـد می کنـد. در صنایـع فرهنگی بـه دلیـل ماهیت نرم 
آن، می تـوان از قابلیت هـای شـبکه های اینترنتـی و تجـارت الکترونیـک 
اسـتفاده کـرده و بـازار این صنایـع را بـدون محدویت های زمانـی، مکانی و 
جغـراف یایـی در گسـتره ی جهانـی تعریف نمـود. بدین ترتیب با تسـهیل 
عرضـه و گسـترده شـدن بـازار، میزان فـروش محصولات فرهنگـی افزایش 
چشـمگیری می یابـد کـه منجر بـه افزایـش ثـروت آفرینی ملی می شـود.

نقش صنایع فرهنگی در بعُد اشتغال زایی:
میـزان سـرمایه گذاری لازم بـرای ایجـاد یک شـغل مسـتقیم در سـایر صنایع 
بسـیار زیـاد اسـت. در حالـی کـه در صنایـع فرهنگـی میـزان سـرمایه گذاری 
مـورد نیـاز کمتـر اسـت. همچنیـن اشـتغال زایی در صنایـع فرهنگـی بسـیار 
متنـوع اسـت. زنجیـره ی صنایـع فرهنگـی دامنـه ی گسـترده ای از خدمات را 
در بـر می گیـرد، کـه باعـث اشـتغال زایی در زمینه هـای مختلـف ایـن زنجیره 
می شـود. عـاوه بـرآن بـا توجـه به ایـن که مسـئله ی اشـتغال بیشـتر در بین 
دانش آموختـگان دانشـگاهی مطـرح اسـت، به دلیـل این که صنایـع فرهنگی 
بیشـتر نخبه هـا و متخصصیـن را جـذب می کنـد، می توانـد معضل بیـکاری را 
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در ایـن قشـر کمتـر کند.
اهمیـت موضـوع اقتصـاد خـاق در اقتصـاد کشـورهای توسـعه یافتـه بـه 
گونـه ای اسـت کـه این کشـورها بـرای حفـظ اقتصـاد خـود از تاطم های 
بـازار جهانـی، به سـرمایه گذاری های انبـوده و ایجاد مقررات تسـهیل روی 
آورده انـد در ایـن کشـور برنامه ریـزی طولانـی مـدت درخصوص اسـتفاده 
از ظرفیت هـای افـراد خـاق و عوامـل خاقیـت زا در یـک اقتصـاد خاق، 

عث  با
گوناگـون  زمینه هـای  در  توسـعه  و  رشـد  ظرفیت هـای  از  کـه  گردیـده 
توریسـم،  ارتباطـات،  مُـد،  هنـری،  صنایـع  تبلیغـات،  رسـانه،  جملـه  از 
فناوری هـای مـدرن تـا اسـباب بازی ها و بازی هـای کامپیوتـری بـه صورت 

حداکثـری اسـتفاده شـود.
ایـن موضـوع باعث رشـد آمار سـرمایه گذاری، گـردش مالی و اشـتغال در 
ایـن بخـش شـده اسـت، میانگیـن سـهم صنایع خـاق در تولیـد ناخالص 

داخلـی کشـورهای جهـان در حـال حاضـر بیـن 3 تا 12 درصد اسـت.
ایـن تنـوع اقتصادی باعث می شـود در زمـان رکود و مشـکات اقتصادی، 
حتـی در مقیاس هـای جهانـی کمتریـن آسـیب بـه اقتصـاد ملـی ایـن 

کشـورها وارد شـود.

شناخت وضعیت موجود بخش فرهنگی و هنری کشور
صنعـت و توسـعه هـر شـاخه صنعتـی در هـر کشـور می بایسـت مولـد 
فرصت هـای شـغلی باشـد. از صنایـع سـخت شـامل صنایع خودروسـازی، 
فـولاد، سـیمان و غیـره انتظـار مـی رود در اشـتغال زایی نقـش بسـزایی 
داشـته باشـد، امـا از صنایـع نـرم از جملـه صنعـت موسـیقی، سـینما، 
تلقـی  خـاق  صنایـع  عنـوان  بـه  کـه  رایانـه ای  بازی هـای  و  انیمیشـن 
می شـوند، انتظار اشـتغال زایی نمی رود )حسـینی پور وکیاسـی 1993(. در 
سـایر کشـورهای پیشـرفته و صنعتـی دنیـا، فرهنـگ و هنر پـر رونق ترین 
بخـش اشـتغال زایی به حسـاب مـی آید و همه سـاله میلیاردهـا دلار برای 
بخش هـای مختلـف درآمدزایـی ایجـاد می کنـد. درعیـن حـال، در ایـران، 
فعالیـت در حـوزه فرهنـگ و هنر از لحاظ اشـتغال و درآمدزایی بدون بهره 
بـوده و هـر سـاله میلیاردهـا ریـال سـرمایه ملی به عنـوان هزینـه از دوره 
فعالیت هـای مفیـد و اقتصـادی کشـور خـارج می شـود. دلیـل عمـده آن 
می تـوان بـه دیدگاه هـای سـنتی و نبـود عدم تلفیـق کسـب وکار و صنعت 

بـا فرهنگ وهنـر در سیاسـت گذاری دولتـی دانسـت.
سـال ها از ملـی شـدن شـریان اقتصـادی کشـور مـی گـذرد و در طـی 
ایـن سـال ها صدهـا میلیـارد دلار درآمـد نفتـی نصیـب کشـور شـده و به 
دلیـل عـدم اسـتفاده صحیح از این ثـروت ملـی اختالی در اقتصـاد ایران 
ایجـاد شـده اسـت. بـدون شـک تولیـد و صـادرات کالاهـای غیرنفتـی از 
مشـخصه های کشـورهای توسـعه یافتـه می باشـد و عـدم توجـه بـه ایـن 
مقولـه سـبب تزریـق صرفـاً درآمدهـای نفتـی بـه اقتصاد شـده و ایـن امر 
موجـب ایجـاد دور تسلسـلی از افزایـش نقدینگـی، تـورم و واردات از یـک 
سـو و کاهـش تـوان رقابتـی تولیـد داخـل و افول آن از سـوی دیگر شـده 

اسـت )منوچهـری راد و شـمس قارنـه، 1392 (
اقتصـاد ایـران بـه منظـور کاهش وابسـتگی بـه صـادرات نفتی در راسـتای 
و  گسـترش  و  توسـعه  سـرمایه گذاری،  نیازمنـد  سـند چشـم انداز 1404 
تولیـدات در حوزه هـای جدیـد اسـت. بـا توجـه بـه پیشـینه غنـی فرهنگ 
ایرانی اسـامی کشـور ایـران، بخش فرهنگ وهنـر با زایش و توسـعه صنایع 
خـاق، می توانـد از حـوزه هزینـه محـور بـه عرصـه ثـروت آفرینـی )ثروت 

اقتصـادی، ثـروت اجتماعی، اشـتغال زایی و.... ( وارد و بـه عنوان موتور اصلی 
اقتصـادی کشـور تبدیـل شـود. )ملکـی فـر و کیقبـادی 1393( هـم اکنو ن 
درآمـد بـازار جهانـی فـروش بازی هـای ویدویـی از جمله بازی هـای آناین، 
انـواع کنسـول های بـازی و رایانه هـای خانگـی در سـال 2012 بالـغ بـر 79 
میلیـارد دلار و در سـال 2013، 93 میلیـارد دلار بـوده اسـت )خبرگـزاری 
گارتنـر-2013( در کشـور ایران بازی آسـمان دژ 2، در جشـنواره بازی های 
آنایـن کـه همـه سـاله در آلمـان برگزار مـی شـود، در سـال 2013 موفق 
شـد تـا عنـوان برترین بـازی مسـتقل از نـگاه کاربـران را از آن خـود نماید 
)واعظی نژاد-1392(. همچنین انیمیشـن "رسـتم وسـهراب" سـاخته شـده 
در سـال 2012 توانسـت در جشـنواره کن تا 10 میلیون دلار فروش داشـته 
باشـد. ایـن مـوارد گـواه بـر این نکته اسـت کـه ایران بـا دارا بـودن فرهنگ 
1400 سـاله خـود می توانـد بـه عنـوان یـک منبع بـزرگ اقتصـادی و با در 
اختیـار داشـتن نیروهای جوان، خاق و با اسـتعداد تاش خـود را در جهت 
تجـاری سـازی صنایـع خـاق و اهمیت آن، بیـش از پیش آشـکار و جهانی 
نمایـد. ایـن در حالی اسـت کـه هم اکنـون، صنایع خاق و فرهنگی کشـور 

بـا چالش هـای عمـده ای روبررو اسـت.

چالش های عمده صنایع خلاق
• این صنایع با محیط به سرعت در حال تغییر مواجه است.

• در ایـن فضـای در حـال تغییـر، دسترسـی بـه منابـع مالـی، هم چنـان 
مشـکلی عمـده باقـی مانـده اسـت.

• ویژگـی دیگـر ایـن بخش هـا، تفکیـک شـدگی زیـاد بـر اسـاس خطـوط 
ملـی و زبانی اسـت.

• تحـولات قدرتمنـد در مرزهـای بیـن بخش هـای مختلـف ) بـه عنـوان 
مثـال، از طریـق افزایـش ارتباطـات بین بـازی، فیلم و موسـیقی( و سـایر 

صنایـع ) ماننـد مُـد و توریسـم ( اتفـاق می افتـد.

فرصت های عمده صنایع خلاق
• بخش های دارای رشد بالا:

عملکـرد اقتصـادی بخش های فرهنگی و خاق شـناخته شـده اسـت: آنها 
در اروپـا 3/3 از تولیـد ناخالـص داخلی را به خود اختصـاص داده اند و 6/7 
میلیـون نفـر را اسـتخدام کرده انـد )3 درصـد از کل اشـتغال(. ایـن ارقـام 
در گزارش هـای مختلـف متفـاوت اسـت و برآوردها، ارقامی تـا 4/5 درصد 
تولیـد ناخالـص داخلـی و اسـتخدام 8/5 میلیـون نفـر را نشـان مـی دهد. 

)TERA شرکت مشـاوران(
• انعطاف پذیری و اشتغال برای افراد جوان:

بیـن سـال های 2008 تـا 2011 صنایع خـاق در دوران رکـود اقتصادی، 
در مقایسـه بـا اقتصـاد اتحادیـه اروپـا بـه عنـوان یـک کل، انعطاف پذیری 
بیشـتری داشـتند و نسـبت به سـایر بخش هـای اقتصاد، درصـد بالاتری از 

افراد جـوان را اسـتخدام کردند.
• عوامل تسریع کننده نوآوری:

صنایـع خـاق و فرهنگـی، بـه عنـوان نقطـه تقاطـع هنـر، کسـب وکار 
می کنـد. تسـهیل  را  سـایر صنایـع  بـه  فنـاوری، سـرریز 

• عنصر کلیدی در رقابت جهانی و قدرت نرم:
رقیبـان اروپـا، ماننـد چین، کـره جنوبـی و هنـد، سـرمایه گذاری عظیمی 
در صنایـع خـاق کـرده انـد و آمریـکا هـم دهه ها اسـت که همیـن کار را 

کرده اسـت. )کمیسـیون اروپـا، 2012(
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swot تحلیل بر اساس
امـروزه اقتصـاد خـاق برای توسـعه کشـور از ابعـاد  مختلـف اقتصادی، 
راهبـردی محسـوب  امـر  یـک  تجـاری  فرهنگـی و حتـی  و  صنعتـی 
می شـود. لـذا نیازمنـد یـک مـدل برنامه ریـزی اسـتراتژیک بـرای ایـن 
توسـعه اسـت و اولیـن گام، شـناخت وضـع موجود می باشـد. ابتـدا باید 
نقـاط ضعـف و قـوت و فرصت هـا و تهدیدهـا را شـناخت و بـه تحلیلـی 
جامـع از وضعیـت موجـود بخـش فرهنگ و هنـر و بـه تبـع آن صنایـع 
خـاق کشـور دسـت یافـت، کـه ایـن تحلیـل بایـد مبنـای برنامه ریزی 

شد. با
نقاط قوت

• وجود استعدادهای سرشار و مبتکر، به خصوص در بین نسل جوان.
• بیشـتر بـودن دانشـگاه های هنـری مـا، از جمـع دانشـگاه های هنـری 

منطقه. کشـورهای 
• وجـود نیـروی انسـانی فوق العـاده مسـتعد و بـا انگیـزه بـرای رونـق 

بخشـی از صنایـع فرهنگـی و اقتصـاد خـاق.
• وجـود منابـع غنـی دینـی و ملی کـه از ظرفیـت اقتصـادی فوق العاده 
برخوردارنـد. مثـل موش و گربـه عبید زاکانی یا داسـتان های شـاهنامه 
و هـزار و یـک شـب، منابعـی هسـتند کـه سربسـته مانـده و کشـف و 

اسـتخراج نشـده اند.
نقاط ضعف

• عدم آشنایی ملی با موضوع صنایع خاق است.
• نداشـتن آمـار و ارقام و اطاعاتی هسـت که شـاکله ایـن موضوع را در 

سـطح ملی مشـخص کند.
• فرایندهای طولانی در نظام اداری بخش فرهنگی کشور.

فرصت
• عنصر کلیدی در رقابت جهانی و نرم.

• دارای بخش های با رشد گردش مالی بالا
• قابلیت انعطاف پذیری و اشتغال برای افراد جوان.

• توجـه جوامـع و بازارهـای جهانـی بـه آثـار و محصـولات فرهنگـی و 
هنـری کـه بـا شناسـنامه و هویـت ایرانـی عرضـه می شـوند.

• توجهـی کـه مـردم ایـران بـه آثـار هنـری دارند کـه خوشـبختانه این 
اقبـال روز افـزون نیز هسـت.

تهدیدها
• رکـود و تورمـی کـه امروز اقتصاد کشـور را فـرا گرفته و طبعـاً اقتصاد 

خـاق را هم شـامل می شـود.
•  سـرمایه گذاری هایی کـه کشـورهای منطقـه در ایـن حـوزه انجـام 
می شـود مخصوصاً در زمینه ایجاد و گسـترش مراکـز و صنایع فرهنگی. 
مثـال بـارز برگزاری حراج هـای آثار هنـری در حوزه کشـورهای جنوب 
خلیـج فـارس اسـت کـه حاکی از توجهی اسـت کـه این کشـورها برای 

جـذب ظرفیت هـای اقتصـاد هنـر در منطقـه دارند.

راهکارهای توسعه صادرات صنایع خلاق
1- آمایـش سـرزمین بـه منظـور برنامه ریـزی ملی برای ایجاد و توسـعه 
مشـاغل فرهنگـی و خاق بـا توجه بـه ظرفیت ها و قابلیت های انسـانی.

جهـت  تخصصـی   )EMC( صـادرات  مدیریـت  شـرکت های  ایجـاد   -2
مدیریـت بهینـه صادرات محصـولات نوآورانـه و خاق ملی به کشـورها 

بازارهـای هدف. و 

3- بهره گیـری از ظرفیـت رایزنـان فرهنگـی و بازرگانـی ایران در سـایر 
کشـورها جهـت تسـهیل صـادرات محصـولات فرهنگـی و خـاق بـه 

هدف. بازارهـای 
4- تدویـن و ارائـه سیاسـت های حمایتـی و تشـویقی از جملـه اعطـای 

معافیت هـای مالیاتـی، بیمـه ای و سـایر مشـوق ها.
5- برنامه ریزی ملی و اسـتانی برای اشـتغال زایی و احداث شـرکت های 
تعاونـی و شـرکت های کوچـک و متوسـط در حـوزه صنایـع نوآورانـه و 

خاق.
6- اعطـای امتیـازات بـرای جـذب مشـارکت و سـرمایه گذاری خارجی 

در حـوزه صنایـع نوآورانـه و خاق.
7- ایجـاد نظـام جامـع توزیـع و عرضه فـروش داخل و خارجـی و ایجاد 
زیرسـاخت فـروش الکترونیکی بـرای عرصه محصولات خاق در سـطح 

لمللی. بین ا
و  ملـی  ابعـاد  در  حراج هـا  و  نمایشـگاه ها  جشـنواره ها،  برگـزاری   -8

لمللـی. بین ا
9- ایجـاد سـازمان های بازاریابی بین المللی برای شناسـایی و تشـخیص 

نیـاز و ذائقـه نوآورانه و خاق مشـتریان خارجی.
10- خلـق و معرفـی برندهـای خاق ملـی جهت عرضـه محصولات در 

داخـل و خارج از کشـور.
تخصصـی  شـرکت های  و  اعتبـاری  و  مالـی  نهادهـای  ایجـاد   -11

خـاق. صنایـع  زمینـه  در  سـرمایه گذاری 
12- فعـال نمـودن مناطـق آزاد تجاری بـرای سـرمایه گذاری و صادرات 

محصـولات نوآورانه و خاق.
13- توسـعه صـادرات محصـولات و خدمـات نوآورانه و خـاق از طریق 

تسـهیل مقـررات صادراتی، تخفیفـات گمرکی و...
14- اجـرای موثـر قانـون حمایـت از حقـوق هنرمنـدان، مصنفیـن و 

نویسـندگان.
نتیجه گیری

بـا توجـه بـه ضـرورت تقویـت زیرسـاخت هـای اقتصـادی مسـتقل از 
صـادرات نفـت توجـه بـه اقتصـاد خاق بـه عنوان یکـی از شـریان های 
اصلـی اقتصـادی بـا تاکیـد بـر تقویـت صنعـت فرهنگـی ضـروری مـی 

. ید  ما
از آنجـا کـه ایـران بـا دارا بودن سـابقه هنـری و تمدنی عظیم سـه هزار 
سـاله دارای پتانسـیل های عظیـم از هنـر را در خـود جـای داده اسـت. 
بـا سـرمایه گذاری در ایـن حوزه هـا دو اتفاق مهـم و تاثیر گـذار محتمل 

خواهـد بود.
1- ایجاد گسترده اشتغال بومی و دانش محور در سطح ملی.

2- گـردش مالـی بـالا، تزریـق نقدینگی به حـوزه فرهنگ و هنر کشـور 
و اسـتفاده از ایـن هزینه هـای در سـایر عرصه هـای هنـری بـه منظـور 

حرکـت چـرخ دنده هـای صنعـت فرهنگ کشـور.
بـا نگاهـی گـذرا بـه پیشـینه موفـق ایـن حـوزه در کشـورهای توسـعه 
یافتـه می تـوان فهمیـد که در صورت سـاختار سـازی بهینـه و دقیق به 
منظـور گنجاندن این سـرفصل در سـاختارهای رسـمی کشـور می توان 
بـه توسـعه پایـدار در کشـورهای در حـال توسـعه امیـدوار بـود. ایـن 
اتفـاق بـا ترویـج ادبیـات ایـن حـوزه در دانشـگاه ها و تعیین رشـته های 
تخصصی در سـطوح کارشناسـی و ارشـد و راه اندازی مراکز مطالعاتی و 

تحقیقاتـی می سـتواند محقق شـود.



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

امـروزه گردشـگری به عنوان صنعت هزاره سـوم دارای آثـار و نتایج ثمربخش 
در عرصـه شـکوفایی اقتصـادی و بین المللـی شـناخته می شـود. گردشـگری 
منبـع کسـب درآمد ارزی بسـیار مناسـب و قابـل ماحظـه ای در اقتصاد یک 
کشـور بـوده و بـه عنـوان صنعـت متکـی بـه ارائـه خدمـات، موجـب افزایش 

اشـتغال و درآمـد مـی گردد.
 گفتـه مـی شـود ایـن صنعـت دومین بخـش خدمـات و تجارت بیـن المللی 
اسـت کـه راه میانبـری برای توسـعه اقتصادی در کشـورهای در حال توسـعه 
و تولیـد ثـروت در کشـورهای صنعتـی اسـت. در چنـد دهه ی اخیر سـرمایه 
گـذاری در ایـن صنعـت در تمـام کشـورهای دارای جاذبـه گردشـگری رو بـه 
افزایـش اسـت و جـذب گردشـگران خارجـی بـه رقابتـی فزآینـده در بیـن 
نهادهـای درگیـر ایـن صنعت تبدیل شـده اسـت. تحقیقات نشـان می دهند 
کـه عایـدی حاصل از گردشـگری پایدار، و در عین حال امکان بهـره برداری از 
سـرمایه گذاریها در کوتاه مدت فراهم اسـت و اشـتغالزایی بالا و نیروی انسانی 

مـورد نیـاز آن محتـاج بـه آموزش بلنـد مدت نمی باشـد. 
بـر اسـاس آمـار سـازمان بیـن المللـی گردشـگری، 10 درصد تولیـد ناخالص 
داخلی جهان سـهم بخش گردشـگری و از هر 11 شـغل یک شـغل، مرتبط با 
گردشـگری در سـال 2015 بوده اسـت.  بر اسـاس پیش بینی شـورای جهانی 
سـفر و گردشـگری، اشتغال مسـتقیم حاصل از صادرات گردشگری برای سال 
2017  با رشـد 1/2 درصد به 111میلیون شـغل و  اشـتغال کل با رشـد 1/9  
درصد به  297 میلیون شـغل افزایش می یابد. صادرات گردشـگری در سـال 
2016 بـا ارزش 1/5 تریلیـون دلار،30 درصـد صـادرات خدمـات و 7 درصـد 

ارزش کل صـادرات دنیـا را به خود اختصاص داده اسـت. 
براسـاس گزارش سـازمان جهانی گردشـگری در سال 2015 کشـور آمریکا با 
کسـب 204/5 میلیـارد دلار  رتبـه اول درآمد حاصل از گردشـگری را به خود 

اختصاص داده اسـت. 

جدول 1- درآمد حاصل از گردشگری در 10 کشور اول جهان در سال 2015
درآمد حاصل از ورود توریستهای 

خارجی )میلیارد دلار(  کشور توریست پذیر ردیف

204/5 آمریکا 1
114/2 چین 2
56/5 اسپانیا 3
45/9 فرانسه 4
45/5 انگلستان 5
44/6 تایلند 6
39/4 ایتالیا 7
36/9 آلمان 8
36/2 هنگ کنگ 9
31/3 ماکائو 10

654/9 میلیارد دلار جمع درآمد ایجاد شده در  10 منطقه
منبع: سازمان جهانی گردشگری

براسـاس گزارش سـال 2015 سـازمان جهانی گردشـگری، کشـور فرانسـه با  
84/5 میلیـون نفـر گردشـگر رتبـه اول را در تعـداد ورودی  و  رتبـه چهـارم 
کسـب درآمـد حاصـل از گردشـگری را دارد. ایـن در حالـی اسـت کـه آمریکا 
رتبـه اول کسـب درآمـد و رتبـه دوم  را در تعداد ورودی هـا به خود اختصاص 
داده اسـت. همچنیـن کشـور چیـن کـه در رتبـه دوم از نظـر کسـب درآمـد 
توریسـم، در دنیـا قـرار دارد، حائـز رتبه چهـارم از نظر تعداد گردشـگر ورودی 

می باشـد. 
آمارهـا نشـانگر این اسـت که میـزان درآمد توریسـم تابعـی از عوامل مختلف 
بـوده بنحـوی کـه سـهم درآمـد برخی کشـور ها بیشـتر از سـهم کشـورهای 
اروپایی اسـت و این در حالی اسـت  که کشـورهای اروپایی سـهم بالاتری در 

جـذب توریسـت های بیـن المللی داشـته اند.    

جدول 2- تعداد گردشگران  ورودی به 10 کشور اول جهان در سال 2015  
شمار توریست های وارده )میلیون نفر( کشور توریست پذیر ردیف

84/6 فرانسه 1

80/6 آمریکا 2

55/5 اسپانیا 3

70/6 چین 4

50/7 ایتالیا 5

36/2 آلمان 6

35/8 انگلستان 7

34/0 روسیه 8

32/8 تایلند 9

32/7 یونان 10

513/2 جمع 10 کشور اول توریست پذیر جهان 

منبع: سازمان جهانی گردشگری 

مسـلما آثـار درآمـد زایـی گردشـگری در اقتصادهـا مهمترین دلیـل توجه به 
ایـن بخش محسـوب می شـود. تردیدی نیسـت کـه همه کشـورها در رقابتی 
تنگاتنـگ در پـی بهره گیـری از مزایـای اقتصادی ، اجتماعـی و فرهنگی و به 
ویـژه دریافـت سـهم بیشـتری از درآمـد جهانـی حاصـل از گردشـگری و بالا 

بردن سـطح اشـتغال در کشـور خود هسـتند. 
کشـورهایی ماننـد امـارات متحـده عربـی ، ترکیـه، سـنگاپور، تایلنـد، مصـر 
و مالـزی جهـت اسـتفاده از منافـع حاصـل از گردشـگری بـا درنظـر گرفتـن 
تمهیـدات لازم، تمـام تـوان خـود را جهـت رونق ایـن صنعت بـکار گرفته اند.
 امـارات متحـده عربی به عنوان کشـوری نفتـی تنها یک چهـارم درآمد ارزی 
خـود را از نفـت تامیـن مـی کند و ترکیـه که از نظـر جاذبه های گردشـگری 
در رده بنـدی سـازمان جهانـی گردشـگری از ایـران ضعیـف تر اسـت سـالانه 

تجربه های جهانی
گردشگری در رفاه اقتصادی

نادره تاج پور / رییس میز صادرات گردشگری سازمان توسعه تجارت ایران
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حـدود 30 میلیـارد دلار از طریـق گردشـگری درآمد ارزی کسـب می کند در 
حالـی کـه ایران در میان کشـورهای در حال توسـعه از لحاظ سـابقه تاریخی، 
موقعیـت جغرافیایـی و سـایر مولفه های لازم برای توسـعه ی گردشـگری در 

رده 10 کشـور نخسـت قرار دارد. 
 توسـعه گردشـگری در هـر برنامـه توسـعه ای )منطقـه ای، اسـتانی یـا 
کشـوری( عاملی کلیدی اسـت. توسـعه کشـاورزی، توسـعه صنعت و توسـعه 
گردشـگری از راه هـای مختلـف ایجاد کسـب و کار هسـتند. احتمالا توسـعه 
گردشـگری راحت ترین و سـریعترین روش ایجاد کسـب و کار در مقایسـه با 

)1990,jogmohan( .دو روش دیگـر اسـت
 گردشـگری بـه عنـوان فعالیتی با اعتبـار ایدئولوژیکی)توسـعه کارآفرینی 
بـدون اسـتفاده از یارانه های دولتـی( دارای توانمندی هایی برای حل مشـکل 

نیـروی کار اضافـی در بخـش های مختلف اقتصادی اسـت.

بـا توجـه به تاکیـدات مقام معظـم رهبری بر  اجرای سیاسـت هـای ابلاغی 
اقتصاد مقاومتی و ایجاد اشـتغال در کشـور، همچنین اهداف ترسـیم شـده 
افـق سـند چشـم انـداز 1404و تاکیـد بر نقـش و جایـگاه گردشـگری در 
سیاسـت هـای کلان کشـور از جمله: نقشـه مهندسـی فرهنگی کشـور با 
تاکید بر نهادینه سـازی سـفر و گردشـگری و جذب گردشـگران مسـلمان 
و شـیعه) بنـد 3 اقدامـات ملـی راهبـرد کلان یازدهم(، سیاسـت های کلی 
اشـتغال بـا تاکید بر  اسـتفاده بهینـه از گردشـگری)بند 9 (، سیاسـت های 
بخـش صنعـت با اشـاره بـه بهـره گیـری از  صنعـت گردشـگری)بند 8( و 
سیاسـت های کلـی سـلامت)بند 14(و نقشـه جامـع علمی کشـور با طرح 
تلویحـی مفهـوم گردشـگری پزشـکی)تبدیل ایـران بـه قطـب پزشـکی 
منطقـه( و  بنـد 50 سیاسـت هـای کلـی  برنامـه ششـم توسـعه مبنـی بر 
توسـعه پایـدار صنعـت ایرانگردی بـه گونه ای کـه ایرانگردهـای خارجی تا 

پایـان برنامه ششـم بـه حداقـل 5 برابر افزایـش یابد،

بنظـر میرسـد کـه برای تحقق شـعار گردشـگری پایـدار، ابزاری برای توسـعه 
بایـد در ابتـدا بـا ارایه تعریف گردشـگری، ماهیـت، مزیـت، ارکان و نهاده های 
ایـن صنعـت، بـه تبییـن جایـگاه آن در ایجـاد اشـتغال پرداخـت. و ایـن مهم 

نیازمنـد فرهنـگ سـازی عمومی می باشـد.
ایـران بـه عنـوان یکی از کشـورهای در حال توسـعه جهـان، نیازمند توسـعه 
ظرفیـت هـای بالفعـل و بالقوه اقتصـادی و افزایش سـریع حجـم اقتصاد ملی 
در ابعـاد گوناگـون اسـت.. صنعـت گردشـگری چه به لحـاظ کارکـرد و چه به 
لحـاظ مزیتهـای منحصر به فرد خویش، باعث شـده تا اکثر کشـورهای جهان 
برنامـه هـای جامعـی را بـرای توسـعه آن طراحـی و اجـرا کننـد و بـه همین 

خاطـر ضریـب رشـد حـوزه گردشـگری در  میـان سـایر بخشـهای اقتصادی 
حرکتی فزاینده داشـته اسـت. تبدیل گردشـگری به دومیـن صنعت خدماتی 
درآمـدزای جهانـی، بیانگر این واقعیت اسـت که هرگونه تعلـل و کم کاری در 
ایـن حـوزه بـه معنای از  دسـت دادن فرصتهـای جهانی و واگـذاری مزیتهای 
بی بدیل آن به سـایر کشـورها از جمله کشـورهای منطقه خواهد بود. نگاهی 
گـذرا بـه حرکـت رو به رشـد. کشـورهایی همچون ترکیـه- امـارات- هند- و 

کشـورهای آسـیای میانه نیـز موید این ادعاسـت.
 از ویژگـی هـای حـوزه گردشـگری بایـد بـه تأثیـر و تأثـر متقابـل آن بر 
سـایر حـوزه هـای اقتصادی که باعث نشـاط و پویایی همه بخـش های درگیر 
بـا خـود می شـود توجه نمود. ایجاد و توسـعه زیرسـاختهایی ماننـد فرودگاه- 
بنـدر- جـاده – امکانـات ریلی- هتلها- رسـتورانها  و .... باعث جذب گردشـگر 
بیشـتر و از طرفی ورود گردشـگر بیشـتر و سـراریز شـدن درآمدهای حاصل 
از آن باعث توسـعه زیرسـاختها  خواهد شـد. همچنین توسـعه زیرسـاخت ها 
سـبب توسـعه خدمـات مرتبـط بـا امـر گردشـگری ماننـد بیمـه هـا- دفاتـر 
هواپیمایـی – حمـل و  نقـل ریلـی و زمینـی- هتلهـا- رسـتورانها- خدمـات 

ورزشـی، بـوم گـردی و.... خواهد شـد. 
 بـا چنیـن  رویکـردی لازم اسـت تـا  مبـادی ذیربـط ضمـن بررسـی 
کارکـرد - ماهیـت و حـوزه هـای خـاص گردشـگری، بـر تاثیر و تاثـر فعالیت 
هـای مرتبـط بـا این بخش بر روی سـایر حـوزه های اقتصـادی و بخصوص بر 
اشـتغال تمرکز بیشـتری نماینـد. از ویژگی هـای منحصر به فرد گردشـگری، 
در توسـعه سـریع میزان اشـتغال وکم هزینه بودن توسـعه این صنعت اسـت. 
چـرا کـه این مشـاغل اکثرا" مشـاغلی بـا ماهیت سـاده و برگرفتـه از ظرفیت 
هـای بومـی- محلی- شـهری و تمدنـی موجود هسـتند که به صـورت بالقوه 
وجـود دارنـد و در قالـب برنامـه ریـزی جامع در کنـار برنامه هـای عملیاتی و 
اجرایـی هدفمنـد مـی تواننـد با جابجایـی این مؤلفه هـا از وضعیـت بالقوه به 

بالفعـل، تحـرک عجیب  و شـگفت انگیـزی در حوزه اشـتغال ایجـاد کنند.
 بدیهی اسـت که توسـعه گردشگری نیز مانند سـایر حوزه های اقتصادی 
نیازمنـد بسـتر سـازی و ایجـاد زیرسـاختهای لازم اسـت امـا با توجـه به این 
واقعیـت کـه بخشـی از این زیرسـاختها در کشـور وجود دارند باید چالشـهای 
موجـود را بیشـتر در فضـای نـرم افـزاری- سیاسـی-  تبلیغـی- دیپلماسـی 
اقتصـادی و فرهنگـی و در کنـار همـه اینها در حوزه هـای تقنینی– حقوقی و 

برنامـه سـازی کان اقتصـادی- اجتماعـی و فرهنگی جسـتجو  کرد. 
 لکن چنانچه سـعی اصلی استراتژیسـت ها و برنامه سـازان کان سیاسی و 
اقتصـادی بر رفع چالشـها و گلـوگاه های نرم افزاری- حقوقـی و قانونی متمرکز 
شـود،  امکان رشـد سـریع و همه جانبه حوزه گردشـگری حتی در قالب برنامه 

هـای میـان مدت و کوتاه مـدت و نیز دور از دسـترس نخواهد بود. 



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

توسـعه طـا و جواهـر سـازی در کشـور و صـدور آن، درآمـدی را نصیـب 
کشـور مـی سـازد. از زمانـی کـه صنعـت نفـت در ایـران بـه بهره بـرداری 
رسـید و ایـن صنعـت بـه عنوان اصلـی ترین منبع درآمد کشـور شـناخته 
شـد، نه تنها رشـته طاسـازی و جواهرسـازی، بلکه بسـیاری از رشته های 
مشـابه دیگری که می توانسـتند زمینه رشـداقتصاد ایران را در پی داشـته 

باشـند، رو به فراموشـی نهادند. 
بسـیاری از دولـت هـا در دنیـا توانسـته انـد با بهـره گیری از ایـن صنعت، 
درآمدهـای هنگفتـی را بـه سـوی کشـورخود سـرازیر کننـد و عـاوه بـر 
درآمدزایـی، سـطح اشـتغال را در ایـن صنعـت و در کشـور خـود افزایـش 
دهند،ضمـن اینکـه صنعـت جواهرسـازی و زیـورآلات، یکی از کـم هزینه 

تریـن صنایـع کشـور می باشـد. 
براسـاس تخمیـن کارشناسـان، سـالانه بیـش از 300 تـن طـا در کشـور 
گـردش دارد کـه در صـورت تامین دسـتگاه هـا و تجهیزات مـدرن امکان 
افزایـش صـدور طـا از ایران فراهم می شـود. قیمـت طا در بـازار داخلی 
بـا قیمـت جهانـی ارتبـاط تنگاتنگـی دارد و بـرای ارزش گـذاری از بورس 

لندن اسـتفاده می شـود.
مصنوعـات طـا همـواره بـه عنوان یـک کالای لوکـس تلقی شـده و بنا به 
اعـام شـورای جهانی طـا ) WGC (مصـارف زینتی بیـش از 80 درصد از 
تقاضـای طـای جهان را تشـکیل می دهـد. با تدوین قوانین مناسـب، می 

تـوان در تولیـد طـا ارزش افزوده بالایـی را ایجاد کرد.
در حـال حاضـر، حـدود 70000 واحد صنفـی - صنعتی طـا و جواهر در 
کشـور وجـود دارد. ایـران در زمینـه نیـروی انسـانی ماهـر و متخصص در 
صنعـت طـا و جواهـر دارای مزیـت رقابتـی اسـت، امـا بـه دلیـل قدیمی 
بـودن تجهیـزات، بـه تدریـج از چرخـه تولیـد جهانـی طا در حـال حذف 
شـدن هسـتیم. متاسـفانه، در حال حاضر، کشـور ما به مصرف کننده طا 
تبدیل شـده اسـت و بیشـتر طای وارداتی به ایران از امارات و ترکیه می 
باشـد. برای دسـتیابی به سـهم بیشـتری از تجارت جهانـی، نیازمند ایجاد 
ظرفیـت هـای جدیـد و انجـام اصاحـات سـاختاری در طـرح اقتصاد ملی 
متناسـب بـا اهداف توسـعه صـادرات و ارایـه خدمات جامـع زیربنایی،فنی 
و حمایتـی بـه بخـش صادرات متناسـب بـا رویکـرد بین المللـی و تجارب 

کشـورهای موفـق در ایـن زمینه می باشـیم. 
در ایـن خصـوص بـه سـراغ محسـن منتظری دبیـر میز محصـولات فلزی 
و لوازم خانگی سـازمان توسـعه تجارت رفته و نظر ایشـان را جویا شـدیم 

کـه در ادامه آمده اسـت .
1- صنعتگـران طـا سـاز کشـور در مقایسـه بـا سـطح جهانـی آن در چه 

هستند؟ سـطحی 
در حال حاضر طاسـازان کشـور از لحاظ حجم و مقیاس تولید، در سـطح 
کارگاهـی تولیـد می نمایند در حالیکـه در حوزه جهانـی، تولید در مقیاس 

صنعتی می باشـد.

2- در حـال حاضـر چه کشـورهایی بازار هـدف صادراتی کشـور ج.ا. ایران 
است؟

کشـورهایی نظیـر؛ امـارات متحـده عربـی، عـراق، ترکیـه، کانـادا، لبنـان، 
بحریـن، ایرلنـد و آلمـان طی سـال های 1390 تـا 1395 بـا صادراتی بالغ 
بـر 1439 میلیـون دلار عمده بازارهـای هدف صادراتی کشـورمان بوده اند 
و در سـال گذشـته نیـز ارزش صادراتـی ایـن بخـش بیـش از 47 میلیون 
دلار بـوده اسـت کـه بخش عمده آن به کشـور امارات متحـده عربی صادر 

گردیده اسـت.
3- بازارهای هدف آتی  ما کدام کشورها هستند؟

بـا توجـه بـه آمـار واردات جهانـی طـا و مصنوعـات سـاخته شـده از 
 2016  -2012 سـال  طـی  واردات  میـزان  بیشـترین  گرانبهـا  فلـزات 
توسـط کشـورهای امـارات متحـده عربی، آمریـکا، هنگ کنگ، سـوییس، 
فرانسـه، هنـد، سـنگاپور و انگلیـس بـوده اسـت که کشـورهای یاد شـده 
می توانـد بازارهـای مناسـبی در سـال های آتـی بـرای صادرات کشـورمان 
بـه کشـورهای مذکـور باشـد. همچنیـن با توجه بـه مصرف بـالای طا در 
کشـورهای حـوزه جـاده ابریشـم، ایـن بازارهـا نیـز فرصت مناسـبی برای 

صـادرات طـا و جواهـر محسـوب می گـردد.
4- قوانیـن و مقـررات صادرات و واردات طا و مصنوعات سـاخته شـده از 

فلـزات گرانبهـا در کشـور ج.ا. ایـران به چه نحوی می باشـد؟
• صـدور شـمش خـام، طـا، پاتیـن و نقـره خـام یـا مسـکوک از کشـور 

توسـط بانـک مرکـزی ج.ا.ایـران مجـاز می باشـد. صـدور طـا، نقـره و 
پاتیـن تولیـدی معـادن داخلـی پـس از تاییـد 

وزارت صمـت و بـا شـرایط عـدم امـکان 
فـروش آن در ایـران بـه قیمـت رقابتی 
بین المللـی و اسـتحصال آن از معـادن 
کشـور بـا اخـذ مجـوز بانـک مرکـزی، 
حقوقـی  و  حقیقـی  اشـخاص  توسـط 
صـدور  همچنیـن  می باشـد.  بامانـع 
مصنوعـات طـا، نقـره و پاتین توسـط 

بانـک مرکـزی بامانـع اسـت.
و  نقـره  طـا،  خـام،  شـمش  واردات   •

مرکـزی  بانـک  طریـق  از  پاتیـن 
مجـاز می باشـد و نیـز ورود 

طـا، پاتیـن و نقـره خام 
توسـط اشـخاص حقیقـی 
تجـاری  معامـات  جهـت 
با رعایـت قوانین و مقررات 
از  مجـوز  )اخـذ  مربوطـه 
بانـک مرکـزی ( و منحصراً 

درخشش طلای صادراتی
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بـه صورت شـمش اسـتاندارد به هر میـزان مجاز می باشـد. ورود مصنوعات 
سـاخته شـده از طـا بـه هـر شـکل بـرای معامـات تجـاری بـه منظـور 

حمایـت از تولیـد داخـل ممنـوع می باشـد.
5- آیـا امـکان صـادرات مجـدد ) re-export ( و ورود موقت بـرای تولیدات 

صادراتـی طـا و مصنوعات آن در کشـور فراهم اسـت؟
در حـال حاضـر هیـچ ضوابـط مشـخصی جهت صـادرات مجدد در کشـور 
وجـود نـدارد. ورود موقـت طـا و نقـره و پاتین تابـع ضوابـط ورود موقت 
قانـون مقـررات صـادرات و واردات و آیین نامـه اجرایـی آن  منـدرج در 

می باشـد و ممنوعیتـی در ایـن خصـوص وجـود نـدارد.
6- در شـرایط فعلـی بـا چه مشـکاتی و موانعی برای صـادرات زیورآلات و 

جواهرات مواجه می باشـیم؟
- اخـد مالیـات بـرارزش افـزوده از واردات شـمش طـا جهت اسـتفاده در 

محصـولات صادراتـی و در نتیجـه بـالا رفتـن قیمت تمام شـده.
- زمانبـر بـودن مجـوز صدور صـادرات مصنوعات از طا و فلـزات گرانبها و 

قوانیـن دسـت و پاگیر در جهت صـادرات و نیز واردات شـمش طا.
- تولید در سطح کارگاهی و نه تولید صنعتی و در مقیاس بالا.

- عـدم تجهیـز ماشـین آلات و وجود دسـتگاه های مدرن بـرای جایگزینی 
ماشین آلات فرسـوده و قدیمی.

- مقـررات دسـت و پـا گیـر موجـود جهـت ورود شـمش طـا توسـط 
صـادرات. منظـور  بـه  تولیدکننـدگان 

- عدم ارائه تسـهیات و اعطای یارانه به منظور شـرکت در نمایشـگاه های 
داخلی و خارجی.

- غیرشـفاف بـودن فعالیـت واحدهـای صادراتـی در بخـش طـا و جواهر 
. کشور

- مشـکل تأمیـن مالـی و جانـی فعـالان در بخـش صنعت طـا و جواهر و 
نیـز تامیـن امکان نقـل و انتقال امـن و مطمئن محموله هـای صادراتی که 

از ارزش مادی بسـیار برخوردار اسـت.
7- عمـده فرصت هـا و مزیت هـای موجـود کشـور در صادرات زیـورآلات و 

جواهرات چیسـت؟
- وجود ذخائر غنی فلزات و کانی های با ارزش در کشور

- برخـورداری از خاقیـت، هنـر و توانمنـدی صنعت گـران ایرانی و سـابقه 
درخشان

- وجـود بازارهـای بالقـوه ماننـد کشـورهای محور جاده ابریشـم بـه میزان 
مصـرف 7000 تـن طـا و مصنوعات 

- امکان تولید محصولاتی با کیفیت بسیار بالا جهت صادرات
- امکان ایجاد ارزش افزوده بسیار بالا در محصولات صادراتی
- امکان استفاده از فلزات گرانبها در صنایع دستی صادراتی

- امکان ارز آوری بالا
8- تشـکل های بخـش خصوصـی در ایـن زمینـه تـا چه حد فعال هسـتند 

و آیـا توانایی توسـعه صادراتـی و مصنوعات آنـرا دارند؟
تشـکل های تخصصـی طـا و جواهـر ظرفیـت بسـیار خوبـی در زمینـه 
حمایـت از تولیـد و صـادرات دارنـد، لیکـن بـه دلایلـی نظیـر مقـررات و 
ضوابـط دسـت و پـا گیـر، هزینه هـای بـالای ایـن صنعـت و جـذاب بودن 
بـازار داخـل، توجـه کمتـری بـه حـوزه صـادرات داشـته اند. امـا بـه دلیـل 
اینکـه شـرکت های تولیـدی قابـل توجهـی عضو این تشـکل ها می باشـند، 
امـکان سـاماندهی و برنامه ریـزی در جهـت صادرات محصـولات آنها وجود 

دارد.
9- تعامـل صنعتگـران طاسـاز ایرانـی بـا بازارهـای هـدف برای شـناخت 
مدل هـا و سـاخت و قالب هـا و تولیـد مصنوعات مربوطه تا چه حد هسـت؟

صنعتگـران طاسـاز ایرانی نسـبت بـه شـناخت تکنولوژی های 
نویـن این صنعـت اهتمام ویژه دارند و در ورود ماشـین آلات 
تخصصـی این صنعـت اقدامات مناسـبی را انجـام داده اند.

10- بـا توجـه بـه برنامـه هـای جهت تسـهیل صـادرات 
طـا و جواهـر در نظـر دارد؟

و  تشـکل ها  از  شـده  اخـذ  بازخـورد  بـه  توجـه  بـا 
شـرکت های تولیـدی ایـن صنعـت، درصـدد بازنگـری 
بـا صـادرات طـا و جواهـر  و مقـررات مرتبـط  قوانیـن 
برآمـده اسـت. بـه عنـوان مثـال می توان بـه اصاح 
آییـن نامـه ورود، صـدور و معامـات طـا، 
نقـره و پاتیـن مصـوب شـورای پـول و 
اعتبـار اشـاره نمـود که هم اکنـون در 
حـال بازنگـری و اصـاح می باشـد. 
همچنیـن پیشـنهاد اصـاح قانون 
مالیـات بـر ارزش افـزوده مطـرح 
بوده و به مجلس شـورای اسـامی 
جهت تصویب ارسـال گردیده اسـت.
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تولیــد چندیــن هــزار تــن میــوه در ســال، 
تنــوع بــالای محصــولات کشــاورزی و همچنیــن 
دسترســی آســان بــه میــوه و تــره بــار چهارفصل 
بــا توســعه حمــل و نقــل در کشــورمان، همگــی 
ــت  ــرای تقوی ــه را ب ــه زمین ــت ک ــی اس از عوامل
بازارهــای صادراتــی فراهــم آورده اســت و لــزوم 
ــن موضــوع را در کشــور احســاس  ــه ای توجــه ب
ــا  ــر آن شــدیم ت مــی شــود. در همیــن راســتا ب
گفتگویــی در ایــن بــاب بــا ســمیرا موســی پــور 
دبیــر میــز میــوه و تــره بــار در ســازمان توســعه 

تجــارت کشــور داشــته باشــیم.

آیــا صــادرات میــوه و تره بــار جــزء 
ــور  ــی کش ــوب صادرات ــای مطل ــه ه گزین
ــی  ــاط قوت ــه نق ــت چ ــر هس ــت و اگ اس
ــل  ــوص قائ ــن خص ــران در ای ــرای ای را ب

ــتند؟  هس
ایــران  کشــور  می دانیــد  کــه  همانگونــه 
محصــولات  تولیــد  در  فراوانــی  قابلیتهــای 
ــا کیفیــت دارد از طرفــی  کشــاورزی متنــوع و ب
بــا توجــه بــه موقعیــت اســتراتژیک خــوب 
ایــران و برخــورداری از فرصتهــای صادراتــی 
ــورهای  ــژه کش ــی بوی ــای جهان ــوی بازاره از س
حاشــیه حــوزه خلیــج فــارس و آســیای مرکــزی 
ــم،  ــوع اقلی ــه تن ــراوان از جمل ــوه ف ــاط بالق و نق
هوایــی،  و  آب  چهارفصــل  از  برخــورداری 
ــور،  ــتانهای کش ــب اس ــد در اغل ــش تولی پراکن
پتانســیل بــالا در تولیــد و... از فرصــت مناســبی 
ــار  ــره ب ــوه وت ــولات می ــادرات محص ــت ص جه

ــد. ــی باش ــوردار م برخ

بازارهــای فعلــی ایــران در صــادرات میــوه 
و تــره بــار کــدام کشــورها هســتند و چــه 
ــد  ــه م ــن زمین ــری در ای ــورهای دیگ کش

نظــر اســت؟ 
ــران  ــار گمــرک جمهــوری اســامی ای طبــق آم
بیشــترین صــادرات ایــران در ســال 95 بــه 
ــت.  ــه اس ــورت پذیرفت ــایه ص ــورهای همس کش
ــش  ــران در بخ ــاری ای ــریک تج ــن ش بزرگتری
ــراق  ــور ع ــبزیجات کش ــوه و س ــولات می محص
بزرگتریــن  و  باشــد  55درصدمــی  باســهم 

از  پــس  ایــران  صادراتــی  هــدف  بازارهــای 
عــراق، کشــورهای امــارات، افغانســتان، روســیه 

ــد. ــی باش ــتان م و ترکمنس

اقداماتــی کــه بــرای توســعه صــادرات در 
ــار صــورت گرفتــه  زمینــه میــوه و تــره ب
ــرار  ــی ق ــای آت ــه ه ــا در برنام ــت و ی اس

دارد کــدام اســت؟ 
درخصــوص  کــه  هایــی  بررســی  از  پــس 
ــد  ــت از برن محصــولات کشــاورزی جهــت صیان
کشــور و ارتقــاء کیفیــت میــوه وتــره بــار 
صادراتــی صــورت پذیرفــت یکــی از عارضــه 
هــای اصلــی عــدم وجــود بســته بنــدی مناســب 
محصــولات میــوه و تــره بــار شناســایی گردیــد. 
ــددی  ــدادی متع ــن خصــوص جلســات تع در ای
بــا اتحادیــه ملــی کشــاورزی جهــت ســاماندهی  
ــاورزی  ــولات کش ــدی محص ــته بن ــوع بس موض
برگــزار گردیــد کــه نهایتــاً شــاخص هــا و ضوابط 

بســته بنــدی محصــولات میــوه و تــره بــار تهیــه 
ــا حضــور  ــه ب ــد در جلســه ای ک ــس از تایی و پ
جمعــی از صــادر کننــدگان، تشــکلها  و اتحادیــه 
هــای ذیربــط تشــکیل گردیــد بــه تمامــی 
ــد  ــرر ش ــاغ و مق ــور اب ــی کش ــرکات اجرای گم
بــه منظــور جلوگیــری از ســوء اســتفاده برخــی 
دلالان در ارســال محمولــه هــای بــی کیفیــت و 
بــه صــورت فلــه ای، تنهــا صــادر کنندگانــی کــه 
عضــو اتحادیــه ملــی کشــاورزی ایــران و شــعب 
ــوه و  ــادرات می ــوز ص ــند مج ــی باش ــتانی م اس
تــره بــار را داشــته باشــند طبــق بررســی هــای 
ــه توســعه  ــه از دیگــر عوامــل ک صــورت پذیرفت
ــر گــذار  ــار اث ــره ب ــوه و ت صــادرات محصــولا می
مــی باشــد مــواردی بــه شــرح ذیــل مــی باشــد 
ــوارد  ــری م ــدد پیگی ــازمان در ص ــن س ــه ای ک
ــط مــی  مطروحــه از ارگانهــا و ســازمانهای ذیرب

باشــد.
ــربار  ــای س ــه ه ــکات هزین ــه مش ــیدگی ب رس

 صادرات محصولات میوه و تره بار 
روی خط سبز گمـرکی
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ــادرات  ــش ص ــب کاه ــه موج ــی ک ــل هوای حم
ــده  ــق ش ــن طری ــاورزی در ای ــولات کش محص

ــت. اس
ــد  ــه مقص ــتیرانی ب ــم کش ــوط منظ ــاد خط ایج
بنــادر کشــورهای جنــوب حاشــیه خلیــج فــارس 
برطــرف نمــودن مشــکات لجســتیکی و کمبــود 

ــای یخچال دار کانتینره
تکمیــل پایانــه هــای صادراتــی کشــور و برنامــه 
ریــزی مناســب جهــت تجهیــز  نــاوگان حمــل و 

نقــل صــادرات محصــولات کشــاورزی

آیــا صــادرات میــوه و تــره بــار در 
ســالهای اخیــر مســیر رشــد و توســعه را 
طــی میکنــد آمارهــا در ایــن زمینــه چــه 

ــد؟  ــی گوین م
ــوه  ــادرات می ــوص ص ــر درخص ــالهای اخی در س
و تــره بــار بــه لحــاظ ارزشــی نوســاناتی را 
شــاهد بودیــم. وجــود رقبــای سرســخت و ارائــه 
ــر  ــن ت ــده پایی ــام ش ــت تم ــا قیم محصــولات ب
ــو و  ــک س ــر از ی ــل بهت ــل و نق ــرایط حم و ش
شــرایط آب و هوایــی حاکــم بــر الگــوی کاشــت 
و تولیــد محصــولات از ســوی دیگــر باعــث 
ایجــاد تغییــرات عملکــردی و گاهــاً کاهــش 
ارزش صادراتــی در ایــن خصــوص ســعی بــر آن 
ــازار  گردیــده اســت از طریــق توانمندســازی و ب

ــاهد  ــی ش ــن بازاریاب ــا و همچنی ــازی بنگاهه س
رشــد و توســعه صــادرات محصــولات میــوه 
ــی  ــم ارزش ــی و ه ــر وزن ــم از نظ ــار ه ــره ب و ت

ــیم. باش
و عــدم وجــود برنامــه راهبــردی اســتراتژیک 
ــدم  ــن ع ــد و عرضــه و همچنی در خصــوص تولی
بضاعــت و آشــنایی کافــی بــا روش هــای اصولــی 
کاشــت برداشــت جمــع آوری بســته بنــدی حمل 
ــاد  ــی و فس ــث خراب ــه باع ــداری ک ــل و نگه ونق
ــن  ــردد و همچنی ــی گ ــول م ــدن محص پذیرش

ــازار داخلــی ــه تنظیــم ب ــوط ب مســائل مرب

زنجیــره هــای تولید، فــراوری و صــادرات 
میــوه و تــره بــار در کشــور مــا از جهــات 
مختلــف بــه نقایــص جــدی مبتــلا اســت 
ــن  ــع ای ــرای رف ــئول ب ــازمانهای مس س

نواقــص کــدام هســتند؟ 
ــه  ــه و چ ــورت گرفت ــی ص ــه اقدامات چ
ــاً  ــت و اساس ــش اس ــی در پی ــه های برنام
ایــن  بــا  تجــارت  توســعه  ســازمان 
ســازمان هــا و نهادهــا در تعامــل اســت؟ 
ــار  ــره ب ــوه و ت ــولات می ــی محص ــان اصل متولی
همچنیــن  و  کشــاورزی  جهــاد  وزراتخانــه 
ســازمانهای زیرمجموعــه وزارت صنعــت، معــدن 
ــه  ــوص ب ــن خص ــند در ای ــی باش ــارت م و تج

تبــع نواقصــی از جملــه موضوعــات مربــوط 
ــتاندارد و روان  ــریع و اس ــل س ــل ونق ــه حم ب
ســازی زیرســاختهای صادراتــی مرتفــع نمــودن 
مشــکات مربــوط ورود مــواد اولیــه جهــت 
ــاوگان حمــل  ــز ن ــدی مناســب، تجهی بســته بن
ونقــل و کانتینرهــای یخچالــدار خطــوط منظــم 
مذاکراتــی  لــذا  دارد.  وجــود  و...  کشــتیرانی 
ــا  ــه ب ــائل مطروح ــودن مس ــع نم ــت مرتف جه

ــت. ــه اس ــورت پذیرفت ــئول ص ــادی مس نه

از،  اعــم  ای  ویــژه  تســهیلات  آیــا 
در  تخفیــف  و  مشــوقات  اعتبــارات، 
ــره  ــوه وت ــادرات می ــات ص ــه خدم هزین
بــار توســط دولــت درنظــر گرفتــه شــده 

ــت؟ اس
ــتور کار  ــوص در دس ــن خص ــنهاداتی در ای پیش
ــه مشــوق هــای  ــه ارائ قرارگرفتــه اســت از جمل
صادراتــی بــه صادرکننــدگان منــوط بــه رعایــت 
ــده  ــی ش ــش بین ــای پی ــا و معیاره ــاخص ه ش
جهــت بســته بنــدی صادراتــی، تخصیــص یارانــه 
ــار،  ــره ب ــوه و ت ــولات می ــی محص ــل هوای حم
ــت  ــتیرانی و پرداخ ــم کش ــوط منظ ــاد خط ایج
کمــک ســود تســهیات بانکــی بــرای واحدهــای 

ــی تولیدی-صادرات

بنــدی،  بســته  نگهــداری،  مــورد  در 
اســتانداردها و اقدامــات مشــابه آن بســته 
ــت؟  ــه اس ــورت گرفت ــازیهای لازم ص س
ــار داری  ــه انب ــوط ب ــث مرب ــوص مباح در خص
ــا  ــی را ب ــازمان مذاکرات ــن س ــدی ای ــته بن وبس
ســازمانها و نهادهــای ذیربــط نظیــر گمــرک 
وزارتخانــه  مســئول  واحدهــای  همچنیــن  و 
ــدی  ــته بن ــه بس ــواد اولی ــت ورود م ــوع جه متن
و همچنیــن تجهیــز کانتینرهــای یخچالــدار 
ــازمان  ــن س ــن ای ــت. همچنی ــوده اس ــاز نم آغ
ــت  ــرح هدای ــب ط ــته و در قال ــالهای گذش در س
ــتای  ــی را در راس ــا عوض ــای ب ــتانها، کمکه اس
ایجــاد ســردخانه، انبارهــای نگهــداری و تجهیــز 
واحدهــای صــورت و فــراوری بــه بنگاه هــای 
صادراتــی میــوه وتــره بــار پرداخــت نموده اســت.

ــذب  ــکان ج ــوص ام ــن خص ــا در ای آی
ــود دارد؟  ــی وج ــذاری خارج ــرمایه گ س
جــذب ســرمایه گــذاری خارجــی در حــوزه 
تولیــد و صــادرات همــواره یکــی از برنامــه 
ــوده اســت.  ــت یازدهــم و دوازدهــم ب هــای دول
ــد  ــوص تولی ــار بخص ــره ب ــوه و ت ــش می در بخ
تــره بــار و ســبزیجات گلخانــه ای برنامــه ریــزی 

ــد. ــی باش ــدام م ــت اق ــی در دس های
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نوسـانات نـرخ ارز بـه افزایـش نااطمینانی منجر 
مـی شـود و از این رو به افزایش ریسـک فعالیت 
هـای تجـاری وکاهش حجم تجـارت می انجامد. 
اگـر نـرخ ارز نوسـانات شـدیدی داشـته باشـد 
صادرکننـدگان در هنـگام عقـد قـرارداد در مورد 
درآمـد حاصـل از صـادرات به پـول داخلی تصور 
چنـدان دقیقـی نخواهنـد داشـت ، البتـه ارزش 
ارزی کالای صادراتـی در هنـگام عقـد قـرارداد 
معلـوم اسـت ، ولـی از آن جایـی کـه تـا هنـگام 
دریافـت درآمـد صادراتـی یـک فاصلـه ی زمانی 
وجـود دارد ، نوسـانات نـرخ ارز مـی توانـد ارزش 
کالاهـای صادراتـی را تحـت تاثیـر قـرار دهـد و 
ایـن درآمدهـا بـه راحتـی مـی توانـد بـا زمـان 
انجـام معاملـه ،تفـاوت فاحـش وغیرمنتظـره ای 

باشد.  را داشـته 
    بسـیاری از صادرکننـدگان قراردادهای فروش 
صادراتـی را باقیمـت ثابـت با خریـدار منعقد می 
سـازند . اگـر ایـن قراردادهـا بلنـد مـدت تنظیم 
شـود ممکن اسـت در خال دوره تولید کالاهای 
صادراتی هزینه های بالاسـری تولید ، دسـتمزد، 
قیمـت مـواد اولیـه در داخـل کشـور بنـا برعللی 
بـالارود و درنتیجـه اگـر صادرکننـده بخواهـد به 
تعهـدات خـود عمل کند مـی بایسـتی کالاهای 
خـود را بـه قیمتـی کمتـر از قیمـت تمام شـده 

بفروشند.
از طرفی ریسـک ناشـی از نوسـانات نرخ ارز نیز 
از جمله مسـایلی اسـت که همـواره ذهن تولید 
کننـدگان ، صـادر کننـدگان و وارد کننـدگان 
را بـه خـود مشـغول کـرده اسـت . ایـن موضوع 
برنامـه ریـزی بلنـد مـدت بنـگاه هـای تجـاری 
مواجـه  اطمینـان  عـدم  ریسـک  بـا  را  کشـور 

. است  سـاخته 

این ریسک ها عبارتند از :
1 ( ریسـک مرتبـط بـا افزایـش قیمـت خریـد 

کالاهـا بـه عنـوان مـواد اولیـه 
2( کاهش در قیمت فروش کالا

3( افزایش نرخ استقراض
مـدت  بلنـد  قراردادهـای  کـه  صادرکنندگانـی 
فـروش خـود را بـا کشـورهای خارجـی بـه ارز 
خارجـی تنظیـم مـی نماینـد اغلب از نوسـانات 
نـرخ ارز متضـرر مـی گردنـد، زیـرا هنـگام عقد 
قـراداد بـا توجه بـه برابـر ارز در آن تاریخ قیمت 
هـای خـود را تعییـن نمـوده و بـا تغییـر برابـر 
نـرخ  ارز در زمـان وصول بهای کالا) سررسـید( 
چـه بسـا زیـان هـای قابـل توجهـی را متحمل 
مـی گردنـد. بـرای آن دسـته از  وارد کننـدگان 
، تولیـد کننـدگان و صادرکننـدگان کـه تعهـد 
پرداخـت ارز در آینـده را دارنـد، افزایـش نـرخ 
نـرخ  کاهـش  و  شـده  محسـوب  خسـارت  ارز 
ارز مطلـوب خواهـد بـود. همچنیـن بـرای آن 
دسـته از تولیـد کننـدگان و صادرکننـدگان که 
تعهـد دریافـت نـرخ ارز در آینـده را دارنـد و بـا 
درآمدهـای آتـی آنهـا بـه صـورت ارزی خواهد 
بـود، افزایش نـرخ ارز مطلوب بـوده وکاهش آن 

خسـارت تلقـی می شـود.
یکـی از مسـائل مهـم و تعیین کننـده در هزینه 
تمام شـده واحدهای صنعتی نرخ ارز و نوسـانات 
آن اسـت . نوسـاناتی کـه امـکان برنامـه ریزی را 
از ایـن واحدهـا خصوصـاً واحدهـای صادرکننده 
گرفتـه و دراکثـر مواقـع باعـث بالا رفتـن هزینه 
تولیـد و درنتیجـه پایین آمدن تـوان رقابتی آنها 

می شـود.
پوشش ریسک نوسانات نرخ ارز :

کاهـش شـدید نـرخ ارز بـه طـور اساسـی  باعث 

از بیـن رفتـن انگیزهـای صادرکنندگان میشـود 
خارجـی  کالاهـای  واردات  انگیـزه  برعکـس  و 
را افزایـش مـی دهـد کـه ایـن موضـوع باعـث 
باشـد.  مـی  کننـدگان  صـادر  جامعـه  نگرانـی 
بـا توجـه بـه اینکـه ایـن نوسـان بـه عنـوان بی 
ثباتـی ، ناپایـداری یا عدم اطمینان تعریف شـده 
اسـت و معیـاری از ریسـک محسـوب می شـود 
وهمچنیـن نتایج ناشـی از ریسـک فـوق اجتناب 
نـا پذیـر اسـت می بایسـت جهـت ریسـک فوق 

تعریف شـود.  پوششـی 
جهـت پوشـش نوسـانات نـرخ ارز برای شـرکت 
هایـی کـه در معرض ایـن ریسـک قراردارند نیاز 
بـه ابزارهـای مالـی اسـت . زمانـی که یـک بازار 
مالـی پویـا  دردسـترس شـرکت هـا باشـد مـی 
تواننـد بـه راحتـی اقدام به پوشـش ریسـک ارز 
خـود کننـد. امـا در کشـور مـا هنـوز بسـترهای 
لازم بـرای شـکل گیـری بـازار مالی بـا ابزارهای 

 اثر امواج نرخ ارز 
بر کشتی صادرات غیر نفتی

پروانه احمدی /  رییس گروه بانک ،بیمه و ضمانت صادرات سازمان توسعه تجارت ایران
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کافـی مهیـا نشـده اسـت . زیـرا وقتـی کنتـرل 
کننـده اصلـی بـازار ارز دولـت اسـت نمـی توان 
ایجـاد شـود و  ارز  بـازار کارای  انتظـار داشـت 
واقعـی آن وجـود  بـه معنـای  ارز  بـازار  وقتـی 
نداشـته باشـد تاش بـرای راه انـدازی بازارهای 
مالـی ارزی و ابزارهـای مشـتقه ارزی بـی ثمـر 
خواهـد بـود. از ایـن رو بـه نظـر مـی رسـد در 
شـرایط کنونـی نتـوان از روش هـای متـداول 
دنیـا در پوشـش ریسـک نوسـانات ارز  در ایران 
اسـتفاده کـرد و بایـد از روش هـای جایگزیـن 

نمود. اسـتفاده 
در 29  بیمـه  عالـی  اسـاس شـورای  برهمیـن 
فروردیـن 1391 ) مطابـق بـا مـاده 72 قانـون 
برنامـه پنجم(بـه منظورکاهـش خطـر پذیـری 
اجـازه صـدور  هـا،  قیمـت  نوسـانات  از  ناشـی 
بیمه نامه نوسـانات نـرخ ارز واحدهـای تولیدی 
خدمـات  یـا  کالا  صادرکننـده  واحدهـای  و 
چارچـوب  در  را  بیمـه  هـای  شـرکت  توسـط 

شـرایط عمومـی بیمـه نامـه نوسـانات نـرخ ارز 
صـادر نمـود.  موضـوع بیمـه نامه فوق پوشـش 
ریسـک ناشـی از نوسـانات نـرخ ارز در قـرارداد 
تجـاری بیمـه گذار و منظـور از نوسـان نرخ ارز 
ریسـک افزایـش نـرخ ارزهـای خارجـی بـرای 
تولیـد کننـدگان و ریسـک کاهش نـرخ ارزهای 
البتـه  بـود.  کننـدگان  صـادر  بـرای  خارجـی 
شـرکت هـای بیمـه بـرای بیمـه نمـودن هـر 
نـوع ریسـک میبایسـت قـادر بـه انـدازه گیری 
ریسـک مـورد نظـر باشـند درحالـی نوسـانات 
نـرخ ارز تابـع هیـچ شـرایط پیش تعیین شـده 
ای نیسـت و کامـاً تصادفی نوسـان مـی کند.از 
طرفی شـرکت هـای بیمه زمانی یک ریسـک را 
بیمـه مـی کنند کـه بین ریسـک بیمـه گذاران 
حالـی  در  باشـد  نداشـته  وجـود  همبسـتگی 
کـه در مـورد نـرخ ارز بـه گونـه ای اسـت کـه 
کامـاً ایـن همبسـتگی وجـود دارد. بـه عبارتی 
نفـر دچـار خسـارت شـود سـایر  یـک  وقتـی 

بیمـه گـذاران نیـز دچـار خسـارت مـی شـوند. 
لـذا شـرکت هـای بیمـه زمانی مـی تواننـد این 
ریسـک بـرای متقاضیـان را بیمـه نماینـد کـه 
حـق بیمه بالایـی پرداخـت نمایند. بـا توجه به 
مراتـب فوق شـرکت های بیمه نسـبت بـه ارائه 
بیمـه نامـه فـوق  رغبتـی از خود نشـان ندادند.

از  یکـی  ارز  نـرخ  نوسـانات  اینکـه  بـه  باتوجـه 
مسـائلی اسـت کـه تصمیمـات فعـالان بـازار به 
ویـژه بخـش صـادرات را تحـت تاثیـر قـرار مـی 
دهـد ، هیئـت وزیـران مصـوب نمودنـد جهـت 
افزایـش  و  ارز  نـرخ  نوسـانات  ریسـک  کاهـش 
نامـه نوسـانات  ، بیمـه  امنیـت صادرکننـدگان 
نـرخ ارز توسـط صنـدوق ضمانت صـادرات ایران 

پوشـش داده شـود.
ایـن بیمـه نامـه بـا دوره اعتبـار حداکثـر شـش 
ماهـه ،کاهش 3 درصد الـی 35 درصدارز مربوط 
بـه کالاهـای صادراتـی را پوشـش مـی دهـد. به 
عبارتـی خسـارات حاصـل از تغییر زیـر3 درصد 
بعنوان فرانشـیز محسوب می شـود و از خسارت 
بیمـه گـذار کسـر مـی گـردد. لاکـن ایـن بیمه 
آن  تولیـد  دوره  کـه  قراردادهایـی  بـرای  نامـه 
هـا طولانـی باشـد ، فاقـد پوشـش مـی باشـد. 
درصورتیکـه همانگونـه کـه قبـاً اشـاره گردیـد 
ایـن نـوع گونـه فعالیـت هـا بیشـتر در معـرض 

ریسـک می باشـند.
در هـر حـال با توجـه به شـرایط موجـود فعالین 
ایـن بـازار بـه دنبـال ثبات و پایـداری در نـرخ ارز 
هسـتند . زیرا عدم ثبـات و پایداری ، برنامه ریزی 
از تولیـد کننـدگان و صادرکننـدگان را می گیرد. 
لـذا نـرخ ارز می بایسـت به سـمت واقعی حرکت 
نمایـد، در حقیقت نـرخ ارز پاییـن پرداخت یارانه 
از منابـع ملـی بـه تولیـد کننـدگان کالا وخدمات 
دیگـر  از سـوی  شـود.  مـی  محسـوب  خارجـی 
موافـق افزایـش و تکانه های شـدید ارزی نیسـتم 
چـرا کـه از یک سـو معیشـت عمـوم مـردم دچار 
بحران میشـود و از سـوی دیگر  بدهکاران ارزی را 

بـا مشـکات عدیـده ای روبرو می شـوند.
یکـی از راهکارهـای جلـو گیری از نوسـانات نرخ 
ارز ناشـی از بحران های سیاسـی ) برای صادرات 
کالا وخدمـات ( انعقـاد دو یـا چنـد جانبـه پولی 
بـا کشـورهای همسـو وشـریک تجـاری در قالب 
پیمـان پولـی می باشـد کـه تجـارت بـا ارزهای 
مرکـزی  بانـک  دهـد.  مـی  توسـعه  را  محلـی 
جمهوری اسـامی در اقدامی شایسـته با کشـور 
ترکیـه وارد ایـن موضوع شـده اسـت  وهمچنین 
با کشـور روسـیه و پاکسـتا ن نیز در شرف انعقاد 

پیمـان پولی میباشـد. 
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پـس از برجـام و گشـایش هـا و زمینـه هایـی کـه اجـرای آن بـرای بخـش 
هـای اقتصـادی کشـور بـه ویـژه در حـوزه هـای تولیـد و صنعـت کـه مـی 
توانـد موتـور محرکـه اقتصاد کشـور باشـد، فراهـم آورد که با تقویـت روابط 
دیپلماتیـک و افزایـش همـکاری در پروژه های مشـترک صنعتـی، ظرفیت 
هـای کشـورمان را بـرای رونـق در ایـن حـوزه نشـان داد. اتریـش یکـی از 
کشـورهایی بـود کـه مـی تـوان آن را جـز شـرکای قدیمـی اقتصـاد ایـران 
دانسـت کـه بااجـرای برجام هم در پـروژه های صنعتی و هـم نفتی و بانکی 

حضـور پررنـگ تری نشـان داد.
زهرا محبی آشـتیانی دبیر میز اتریش در سـازمان توسـعه و تجارت در این 
زمینـه در گفـت و گـو بـا عصر اقتصـاد زمینه مشـارکت ایران با کشـورهای 
اروپایـی در فعالیـت هـای تولیـدی و صنعتی و عوامل تقویـت و موانع پیش 

رو  را توضیـح داده اسـت کـه مشـروح مصاحبه درادامـه می آید.

زمینـه مشـارکت ایـران بـا کشـورهای اروپایـی در فعالیـت های 
تولیـدی و صنعتـی را تـا چـه حد مسـاعد مـی بینید؟

 Join حضـور کشـورهای اروپایـی خارجی اعم از اروپایی و غیـره تحت قالب
venture ، سـرمایه گذاری مشـترک و... دسـتاوردهای بسـیار مهمی برای 
آن هـا بهمـراه خواهد داشـت کـه فارغ از بحـث درآمد زایی و اشـتغال برای 
آنهـا، مهمتریـن دستاوردشـان کار کردن در فضای امن کسـب و کار اسـت 
کـه آنهـا را قـادر میسـازد تا با برنامـه ریزی های بلنـد مدت در ایـران برای 

منافـع آتی خود نیز سـرمایه گـذاری نمایند.
نقش برجام در تقویت این مشارکتها تا چه حد است؟

رابطـه مناسـب دیپلماتیـک کشـور اتریـش و ایـران در طـول صدها سـال 
پایـه مسـتحکمي جهـت برقراری روابـط اقتصـادی را بوجود آورده اسـت. 
در دوران تحریـم هـای تحمیلـی علیـه کشـورمان، این کشـور هیـچ گونه 
بخـش نامـه و آئیـن نامـه ای در سـطح ملـی علیـه ایـران وضـع ننمـود 
و فقـط از سیاسـت هـای اتحادیـه اروپـا تبعیـت مـی کـرد. خوشـبختانه 
بعـد از وقفـه ای 10 سـاله، دور هشـتم کمیسـیون اقتصـادی دو کشـور 
)بـا مسـئولیت وزارت صنعـت، معـدن تجـارت کشـورمان و وزارت علـوم، 
تحققیقـات و اقتصـاد اتریـش( در شـهریورماه 1394 در تهران برگزار شـد 
که از جمله دسـتاوردهای آن ترسـیم نقشـه راه همکاری های 5 سـاله دو 
کشـور اسـت. شـرکت نفـت اتریـش در دوره قبـل از تحریـم هـا در زمینه 
اکتشـاف نفـت فعـال بـود کـه بـه دلیـل تحمیـل تحریـم هـا و مشـکات 
بانکـی، فعالیـت هـای خـود را در ایـران متوقف کرد. ولی طـی تاش های 
صـورت گرفتـه توسـط در جریـان میـان طرفین، این شـرکت آماده اسـت 

تـا بـه حـوزه اکتشـاف نفـت در ایـران  برگـردد. همچنین قابل ذکر اسـت 
پـس از برجـام صـادرات نفـت به کشـور اتریـش از سـال 2016 بـا رقمی 

حـدود 90 میلیـون دلار از سـر گرفته شـده اسـت.

با توجـه به اعلام آمادگی کشـور اتریـش برای سـرمایه گذاریهای 
مشـترک تولیـدی و صنعتـی این همـکاری تا چه حـد پیش رفته 

است؟

همکاری های تولیدی و صنعتی
ایران و اتریش
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همانظـور کـه گفته شـد نقشـه راه همـکاری های 5 سـاله دو کشـور در پی 
هشـتمین اجاس کمیسـیون اقتصادی دو کشـور به امضا رسـید. این سند 
شـامل  6 کارگـروه )انرژی، گردشـگری، علمی و دانشـگاهی، فناورهای کارا 
و معـدن، بانکـی و حمـل و نقـل( مـی باشـد کـه جلسـات آنهـا بـه صورت 
دوره ای در تهـران و ویـن برگـزار مـی گـردد و در این کارگروه هـا اقدامات 
لازم جهـت تعریـف پروژه های مشـترک همـکاری یا جدیـت از طرف هردو 

کشـور در دسـت پیگیری است.

بـه نظر شـما از نظـر مقـررات و حمایـت هـای دولتی تـا چه حد 
آمادگـی این مشـارکتها فراهم شـده اسـت؟

هـم اکنـون یکـی از عمـده تریـن مسـائلی کـه در مبـادلات بـا اروپـا و 
جـود دارد مربـوط به مسـائل بانکی اسـت. پس از مذاکراتـی که پس از 
برجـام مبنـی بـر ایجاد روابـط بانکی با بانک هـای بزرگ دنیـا از جمله 
بانـک هـای اتریشـی صورت گرفته اسـت، در شـهریور امسـال قـرارداد 
یـک میلیـارد یورویـی بیـن 14 بانـک ایرانـی بـا »اوبـر بانـک« اتریش 

منعقـد گردیده اسـت.
 بـه موجـب این قـرارداد، منابـع بانک اتریشـی برای تامیـن مالی پروژه 
هـای عمرانـی و تولیـدی  بخش خصوصـی و دولتی کـه مجوزهای لازم 
را طـی مراحـل قانونـی در داخـل کشـور اخـذ کـرده انـد، تخصیـص 

خواهـد یافـت و مذاکـرات جهـت گسـترش روابـط بانکـی ادامـه دارد. 
همچنیـن در راسـتای توسـعه روابـط تجاری با کشـور اتریـش حمایت 
هـای معنـوی و مـادی در زمینـه برگـزاری نمایشـگاه هـا، اعـزام هیات 

هـای تجـاری، خدمـات بازاریابی، مشـاوره و... وجـود دارد.

آیـا این مشـارکت هـا می توانـد بـه انتقـال تکنولـوژی و تربیت 
نیـروی انسـانی ایرانی کمـک کند؟

بصـورت کلـی برای دسـتیابی بـه موفقیـت در انتقـال تکنولوژی  عـاوه بر 
خریـد دسـتگاهها و تجهیـزات لازم از خارج,کـه معمـولاً بـا فراهـم بـودن 
سـرمایه لازم ایـن مرحلـه بـه راحتـی انجـام مـی شـود,باید سـایر عوامـل 
انسـانی و سـازمانی لازم را بـرای ایجـاد یـک محیـط مناسـب بـرای کاربرد 
ایـن تکنولـوژی فراهـم آورد.چون ورود محـض تکنولوژی سـخت افزار هیچ 
گاه بـه تنهایـی بـه توسـعه منجـر نخواهد شـد. یکی از اهـداف مـا از روابط 
بـا اتریـش بعنوان یک کشـور صنعتی و صاحـب فناوری، انتقـال  تکنولوژی 
مـی باشـد تـا بتـوان نهایـت بهـره وری را ایجـاد کـرد و همچنیـن ایـن امر 
مـی توانـد موجـب خلق فنـاوری شـود. همچنیـن در زمینه تربیـت نیروی 
انسـانی دوره آموزشـی Go International در اردیبهشـت سـال جـاری 

گردید. برگـزار 

مناطـق آزاد و  ویـژه تـا چـه حـد در این مشـارکت ها مـی تواند 
نقش داشـته باشـد؟

بـا توجـه به سـاختار بـازار و شـرایط ویژه کشـورهای منطقـه از جمله عراق 
و افغانسـتان در شـرق و غـرب کشـور، کشـورهای حـوزهCIS، قطـر و عمان 
در جنـوب کشـور و ... کـه کشـورهایی صرفـاً مصـرف کننده محسـوب می 
گـردد، حضـور شـرکت هـای اروپایـی در مناطـق آزاد و ویـژه اقتصادی می 
توانـد شـرایطی را محیـا نمایدکه عـاوه بر تامیـن نیازمندی هـای ایران به 
تامیـن نیـاز منطقـه نیـز بپـردازد. بنابراین چنانچه در سیاسـت هـا و برنامه 
ریـزی کشـور شـرایطی اتحـاذ گردد کـه در کلیه مـراودات بازرگانـی اعم از 
دولتـی و خصوصـی بـر اهمیـت و جایگاه مناطـق آزاد تاکید و با ارائه بسـته 
هـای حمایتـی و تسـهیات لازم شـرایط را برای تشـویق طرفهـای خارجی 

بویژه شـرکت هـای اروپایی محیـا نماید.
تشـکل هـای بخش خصوصـی و اتاق بازرگانـی، صنایع، معادن و کشـاورزی 

ایـران و اسـتان ها چه نقشـی در این زمینـه دارند؟
در حـال حاضـر اتـاق مشـترک ایـران و اتریـش تشـکیل نشـده اسـت امـا 
اقدامـات اولیـه صـورت گرفتـه و مقـرر گردیـده اسـت تـا در اواخـر آبـان 
ایـن اتـاق تشـکیل گـردد. امیـد اسـت بـا بازبینی شـرح خدمات اتـاق های 
بازرگانـی و نحـوه عملکـرد آنهـا این اتـاق محلی باشـد جهت سـازماندهی، 

تقویـت و تشـویق واحدهـای خصوصـی و بهبـود عملکـرد آنهـا.
آیا تسـهیلات مالیاتی، انتقال سـود و سـرمایه، گمرکـی وامثال آن 

در ایـن زمینه در نظر گرفته شـده اسـت؟
بلـه وجـود دارد امـا کمتـر شـناخته شـده اسـت. بایـد تمهیداتـی در نظـر 
گرفتـه شـود تـا بـا مـراودات بیشـتر و اطـاع رسـانی هـای بـه رو، ایـن 
تسـهیات در اختیـار تجـار و سـرمایه گذاران قـرار گیرد تا بـا ارزیابی نقاط 
مثبـت و منفـی بررسـی گردد کـه آیا این بسـته ای حمایتی کافیسـت؟ آیا 
بازدهـی مـورد نظـر را تامیـن مـی کنـد؟ و یا اینکـه چه تهسـیات دیگری 

بایـد در نظـر گرفت.  
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در  همـواره  اسـپانیا  و  ایـران  تجـاری  روابـط 
طـول چنـد قـرن اخیـر بـدون حاشـیه و بدون 
نقـاط تاریـک تاریخـی رونـدی همـوار، مایم و 
رو بـه رشـد داشـته اسـت. اسـپانیا در ذهـن و 
زبـان ایرانیـان همیشـه نامی آشـنا بوده اسـت. 
ایرانیان از ادب و اندیشـه و هنر تا گسـتره های 
طبیعـت، سیاسـت و فلسـفه، از ابن رشـد و ابن 
ماجـه تـا سـروانتس بـا اسـپانیا آشـنا هسـتند. 
در طـول هشـت قـرن حاکمیـت مسـلمانان در 
از  بـه عنـوان یکـی  ایرانـی  آندلـس، فرهنـگ 
ارکان فرهنـگ اسـامی نقـش شایسـته ای در 
فرهنـگ وتمـدن اندلـس ایفـاء کـرد و حضـور 
موثـر ایرانیـان در زمینـه هـای علوم، موسـیقی 
و ادبیات در دوره حکومت مسـلمانان در اسپانیا 

مـورد تأییـد مورخان اسـت. 
حتـی روابـط ایـران و اسـپانیا پـس از پیـروزی 
فـراز  برخـی  باوجـود  اسـامی 1357  انقـاب 

و نشـیب هـا از اصـل ثبـات و تـداوم برخـوردار 
بـوده اسـت. بهـروز حُسـن الفت مدیـرکل دفتر 
اروپـا و آمریـکا در سـازمان توسـعه تجـارت در 
مصاحبـه بـا عصراقتصاد در مـورد روابط تجاری 
ایـران و اسـپانیا گفـت: ما در کشـور اسـپانیا در 
حـوزه کشـاورزی فرصـت هـای قابـل توجهـی 
داریـم. شـهر مادرید پایتخت اسـپانیا بـازاری به 
نـام » ملـکا مادریـد« هسـت کـه در روز 1000 
تـن محصـولات دریایـی اعـم از میگـو و ماهـی 
بصـورت لجسـتیک بـرای کل اروپـا صـادر مـی 
کنـد. بنابرایـن مـا اگربتوانیم در حوزه شـیات 
در بـازار اسـپانیا حضـور پیدا کنیم و در شـبکه 
ای قـرار مـی گیریـم کـه میتوانیم بـه کل اروپا 
دسترسـی پیدا کنیم، اسـپانیا بسـتری است که 
معـادل آن در اطـراف کشـور مـا امـارات و دبی 
هسـتند. مـا حـدود 10 میلیـارد دلار صـادرات 
بـه امـارات داریـم کـه مسـلما امـارات ایـن 10 

میلیـارد دلاررا بـه کشـورهای دیگـر صـادر می 
کنـد، اسـپانیا هـاب منطقـه ای اروپـا در حـوزه 

مـواد غذایی اسـت.
ای  فلـه  صـادرات  بحـث  داد:  ادامـه  الفـت 
زعفـران ایـران بـه اسـپانیا بحـث قدیمی اسـت 
درصورتیکـه واقعیت این نیسـت. اگـر گمرکات 
کـه  دیـد  خواهیـم  کنیـم  بررسـی  را  اسـپانیا 
زعفـران فلـه ای از ایـران بـه ایـن کشـور صادر 
نمـی شـود و ازکشـورهای دیگـر ماننـد امارات  
در  زعفـران  واقعـی  صـادر مـی شـود، شـبکه 
اسـپانیا قـرار گرفتـه اسـت و رویکرد مـا در این 
زمینـه این اسـت کـه بتوانیـم از برندهای خوب 
ایـن محصول در این کشـور دعـوت کنیم و کار 
بیـن المللـی و تولیـد مشـترک و بسـته بنـدی 
مشـترک بـا ایـن کشـور داشـته باشـیم.ما اگـر 
بخواهیـم بـه صـورت مسـتقیم برنـد ایرانـی را 
وارد کشـورهای اروپایـی کنیـم و ایـن محصول 

اسپانیا، هاب مواد غذایی اروپاست
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را در آن سـوی مرزهـا بـه فـروش برسـانیم با سیاسـت 
هـای تجـاری سـازگار نیسـت. امـا بـه طور خـاص 20 
سـال پیـش شـرکت هـای معـدودی از کشـور مـا ، بـا 
ثبـت برنـد در حوزه زعفـران در کشـورهای اروپایی، در 
شـبکه  هـای فـروش حضـور دارند امـا در حـوزه های 

دیگـر هیـچ سـابقه ای نداریـم..
کـه  اسـت  امـری  بنـدی  بسـته  بحـث  افـزود:  الفـت 
هیچکـس نمـی توانـد آن را از تجـارت جـدا کنـد آنچه 
مهم اسـت تسـلط اسـپانیایی هـا و اروپایی ها بر شـبکه 
هـای توزیـع در دنیـا هسـتند، بـرای قـرار گرفتـن در 
ایـن شـبکه ها بایـد اعتبار مشـخص داشـته باشـیم که 
شـامل کیفیـت و ضمانـت نامـه می شـود بعنـوان مثال 
در کشـورهای اروپایـی قانونـی دارنـد کـه اگر شـخصی 
در صـورت مصـرف مـواد غذایـی مشـکلی برایـش پیش 
بیاید، دولت خسـارت سـنگینی برای آن شـرکت  درنظر 
مـی گیـرد و ایـن ضابطـه بـرای شـرکتهای مـا در اروپا 
قابل تعریف نیسـت .در آنجا شـرکت ها و فروشـگاههای 

بـزرگ حکـم فرمایـی مـی کنند. 
وی افـزود: شـاخص تریـن مشـکل ما درسیسـتم های 
بانکـی و فضـای سـیاهی اسـت که بیـن بانک هـای ما 
و بانـک هـای اروپایی بوجـود آمده. کشـورهای اروپایی 
نیـز حاضـر نیسـتند از اسـتانداردهای جهانـی فاصلـه 
بگیرنـد. بـرای آنهـا یک تبـادل بانکـی با حضـور بانک 

هـای معتبـر در تجـارت دو جانبـه مهم اسـت.
بـه دو دلیـل مشـکات  اقتصـاد گفـت:  بـه عصـر  او 
درکشـور مـا حـل نشـده اسـت، اول اینکـه بانـک های 
بـزرگ و معتبـر ماحظاتـی  دارند. و مشـکل دیگر روز 
آمـد نبـودن سیسـتم بانکی ما بـه دلیل نبـودن ارتباط 
در سـالهای تحریـم و قبـل از برجام اسـت. که انشـاالله 
بـا رعایـت قوانیـن مبـارزه بـا پول شـویی و تروریسـت 
بتوانیـم ایـن مشـکات را تـا حدی حـل کنیـم.  الفت 
در  اسـپانیا  از  محصـولات  واردات   تـراز  داد:  ادامـه 
سـالهای اخیـر منفـی بـوده اسـت. عمـده محصـولات 
وارداتـی مـا از اسـپانیا ماشـین الات و تجهیـزات بـوده 
و محصـولات صادراتـی ما به اسـپانیا اغلـب محصولات 
سـنتی و غذایـی بوده اسـت. ولـی اگر بحث نفـت را در 
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منبع: سازمان توسعه تجارت ایران        

در عیـن حـال آمارهای گمرک و سـازمان توسـعه تجارت نشـان دهنـده روند رو به رشـد  اقلام 
صادراتـی ایـران به اسـپانیا اسـت. تنهـا در روابط تجـاری بین منطقـه خودمختـار اندلس واقع 
در جنـوب اسـپانیا و ایـران در سـال 2016  بـه 597 میلیون یورو رسـیدند، رقمی  کـه 22 برابر 

سـال 2015 میلادی بـا 27.3میلیون یورو اسـت.
95 درصـد خریـد های اندلـس از ایـران ، مربوط به سـوخت و روغن های معدنی بـه ارزش 554 
میلیـون یـورو ، قهـوه ، چای و ادویـه جات بـه ارزش 16 میلیون یـورو، مواد شـیمیائی ارگانیک 

بـه ارزش 9.1 میلیـون یورو و میوه های خشـک بـه ارزش 8.2 میلیـون یورو بود.
اگرچـه در ایـن مطلب هـدف مـا صارداتی غیرنفتی اسـت، امـا جالب اسـت بدانیم که اسـپانیا 
بـه طور سـنتی 14درصـد از نفـت مصرفی خـود را از ایـران وارد می نمـوده که ایـن واردات در 
دوره تحریـم بـه صفر رسـید. امـا پس از لغـو تحریمهـا، اولین محموله نفـت صادراتـی ایران به 
اروپـا وارد اسـپانیا شـد. پیـش بینی می شـود ایـران به جایـگاه قبلـی در تأمین نفت اسـپانیا 
بـاز گـردد.  همچنیـن ایران در حـال مطالعـات امکان سـنجی احداث یـک پالایشـگاه نفت به 
صورت سـرمایه گذاری مشـترک در جنوب اسـپانیا اسـت که ظرفیـت پالایش 120 هزار بشـگه 

نفت در روز را دارا اسـت.
با اسـتناد بـه گزارش هـای گمرک، ایـران اقلامی ماننـد زعفران، پسـته، فرش، کشـمش، میگو، 
قطعـات ماشـین آلات کشـاورزی و کالاهـای دیگـری بـه این کشـور صـادر می کنـد. همینطور 
آمارهـای گمـرک حاکـی از آن اسـت که اسـپانیا طی شـش ماهـه اول سـال 95 با وجـود اینکه 
در رتبـه پانزدهـم کشـورهای هـدف صادراتـی ایران قرار داشـته، اما طـی مدت مذکـور بیش از 
154 میلیـون دلار کالای ایرانـی را خریـداری کـرده اسـت. به طوری که نسـبت به مدت مشـابه  
در سـال 94 کـه ایـن میـزان 130 میلیـون دلار بوده اسـت،  و 18درصد رشـد را نشـان می دهد.

همچنیـن آمارهای منتشرشـده از سـوی گمرک ایران نشـان می دهـد که میزان صـادرات ایران 
بـه اسـپانیا در سـال 95 رقمـی حـدود 177 میلیـون دلار بوده اسـت. در سـال 92 نیز شـاهد 

صـادرات حـدود 115 میلیـون دلار به اسـپانیا بوده ایم. 
در بررسـی اقـلام صادر شـده از ایران به اسـپانیا این کالاها مـورد توجه قرار میگیـرد: زعفران، 
پسـته، محصـولات از آھن یـا فولاد غیر ممزوج، انــواع پــودر زعفران، بنزن، پلــی اتیلــین 
بـا گریـد مختلـف، فــرش، انـواع انگـورخشـک کـرده و کشمش، میگـو، اجــزاء و قطعـات 

کـلاچ بـرای ماشـــین آلات کشاورزی و سواری.
در کل میتـوان گفـت کـه تجـار ما بـرای صـادرات بـه اسـپانیا دچار مشـکلات عمومـی بحث 
صادرات به سـایر کشـورهای اروپایی هسـتند. مـا طی سـالهای گذشـته از کاروان رونق تجارت 
دنیـا بـه دلالیل مختلـف دور مانده ایـم. و حالا باید برای جبـران این دوری تـلاش زیادی بکنیم. 
اول بایـد بـا اسـتانداردهای تجـارت و قواعد صادرات دنیا آشـنا شـویم. سـپس راه تطبیق خود 
بـا ایـن قواعـد و اسـتانداردها را بیاموزیم. بسـته بنـدی و تبلیغـات در تجارت خارجـی دنیای 
امـروز بسـیار گسـترده شـده و هر یک بـرای خود رشـته های تخصصی دانشـگاهی شـده اند. 
قطعـا نمیتـوان یک کالا را بـدون در نظر گرفتـن نیاز، فرهنگ و سـطح تکنولوژی کشـور هدف 
صـادر کـرد. پـس بایـد افـرادی را تربیـت و مراکزی را تاسـیس کنیـم کـه بتوانند بـه تجار ما 
در زمینـه چگونگـی صـادرات راهنمایـی و مشـاوره بدهنـد. شـاید اسـپانیا با توجه به سـوابق 
تاریخـی روشـن خـود در ارتباط با مـا و جایـگاه مناسـب تجـاری آن در اتحادیـه اروپا فرصت 

خوبـی باشـد کـه ما ایـن توانایی هـا را در بخـش صـاردات خود ایجـاد کنیم.



ویژه روز ملی صادرات موسسه رسانه ای عصر سرآمدان اقتصادی

نظـر بگیریـم تـراز مـا به سـمت مثبـت میرود. 
امـا در یـک نـگاه ظریـف اسـپانیا بطـور بالقوه 
مـی توانـد بـرای ارتبـاط و صـارات ما بـه دیگر 
کشـورها اروپایی نقش سـر پل را داشـته باشد.
 وی افـزود: حضـور نماینـده تجـاری از ناحیـه 
دولت)رایـزن( وچـه از ناحیـه بخـش خصوصی 
کـه نماینـده تجـاری تلقی می شـود بـا برنامه 
ریـزی مشـخص و فـرد توانمنـد و امکانات لازم 
مـی توانـد در زمینـه تقویـت صـادرات موثـر 
باشـد. درزمینـه نمایشـگاه کـه از سـه گـزاره 
بازدیـد کننـده و شـرکت کننـده )غرفـه دار( 
و برگـزار کننـده کـه مدیریـت ایـن رویـداد را 
برعهـده دارد تشـکیل مـی شـود. مثـا مـا اگر 
بخواهیـم در نمایشـگاهی که در اسـپانیا برگزار 

میشـود و کلیـه تجـار دنیـا و اسـپانیا در آن 
حضـور دارنـد شـرکت کنیـم، برنـد نمایشـگاه 
بـه گونـه ای اسـت کـه مـا مخاطبـان حرفـه 
ای خواهیـم داشـت. مدیریت این نمایشـگاهها 
همیشـه به دسـت مدیران باتجربه و کار آزموده 
اسـت. فقـط مسـئله مهـم در نمایشـگاه  ایـن 
اسـت کـه ما چطـور و با چـه شـرایط و در چه 
فضایـی، بـا چـه تبلیغاتی مـی توانیـم محصول 

خودمـان را ارئـه دهیـم؟
الفـت افـزود: وقتی بـه عنوان یک بـازرگان این 
آمـار و ارقـام را روی کاغـذ پیـاده کنیـم هزینه 
و فایـده آن قابـل اعتمـاد نیسـت. در کل دنیـا 
بـه ایـن صـورت عمـل میکننـد کـه نمایندگی 
هـای تجـاری  و دفاتـر از نماینـدگان دعوت به 

عمـل مـی آورنـد و با ارائـه نمونـه کالا از آنها و 
اجـرای همایـش و ارتباط گیـری و بازاریابی در 
محـدوده زمانـی خاص مـی تواننـد محصولات 
اسـت  ایـن  بهتـر  دهنـد.  ارئـه  را  کشورشـان 
کـه مـا هـم تمـام نمایشـگاههای حـوزه خاص 
صنعتـی، غذایی، پتروشـیمی، در اسـپانیا یا هر 
کشـوردیگری را فهرسـت کنیم و بـرای حضور 
آن هـا برنامه ریـزی کنیم. دولـت هم درصدی 
و بخشـی از هزینـه هـا را برعهـده بگیـرد و بـه 
بنـگاه کمـک کند تـا بتوانیـم در آن رویـداد به 
صـورت اسـتاندارد شـرکت کنیم. خوشـبختانه 
دولت در سالهای 95 و 96 بودجه ای را در این 
زمینـه در نظـر گرفتـه تا بـا کمک به بنـگاه ها 

بتوانیـم در نمایشـگاه ها شـرکت کنیم.
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عصر اقتصاد یاور اطلاع رسانی اقتصاد موّلد ایران 

رشد و موفقیت شما مایه سربلندی و افتخار ماست

الف: مأموریت  ما:
ارتقاء دانش اقتصادی جامعه با کمک به عدالت اطلاع رسانی در اخبار، اطلاعات 

و فرصت ها از طریق:
1- انتشار اخبار و اطلاعات فعالیت های اقتصادی کشور 

2- معرفی توانمندی های موسسات و بنگاه های مولد اقتصادی 
3- ایجاد تعامل صادقانه بین فعالان اقتصادی و مردم 

4- انتشار و تحلیل تصمیمات مراکز سیاستگذاری اقتصادی کشور
ــالان  ــاز فع ــورد نی ــی م ــن الملل ــای بی ــار و تحلیل ه ــات، اخب ــار اطلاع ــش و انتش 5- گزین

اقتصــادی 
ــای  ــوزه فعالیت ه ــران ح ــمندان و صاحب نظ ــای دانش ــا و تحلیل ه ــار دیدگاه ه 6- انتش

اقتصــادی 

ب: انتشارات مکتوب موسسه عصر اقتصاد:
1- روزنامه عصر اقتصاد

2- ماهنامه »تصمیم«
3- ماهنامه »ثروت ملل«

4- ویژه نامه های مناسبتی و نمایشگاهی 

ج: انتشارات اینترنتی:
1- سایت روزنامه عصر اقتصاد 
2- سایت مجلات                    

3- کانال تلگرام     
4- خدمات پیامکی:                     09037396929 
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